
                     

Servicii: Servicii de Consultanță Regională în cadrul Echipei de Dezvoltare și Management de Proiecte în suportul 
Cancelariei de Stat în procesul de Reformă a Administrației Publice 
Organizație: Solidarity Fund PL în Moldova 
Tip de contract: Servicii 
Durata contractului: 12 luni 
Nivel de implicare: lunar, 75% cota de implicare 
Termen limită pentru depunerea aplicațiilor: 21.09.2026, 10:00 EEST  
  
I. Context organizațional: Solidarity Fund PL în Moldova este Sucursala a Fundacja Solidarności 
Międzynarodowej, Varșovia, Sucursala Chișinău, fundație de stat, gestionată și co-finanțată de Ministerul Afacerilor 
Externe al Republicii Polone, creată pentru a contribui la dezvoltarea țărilor din vecinătate, care 
deține certificare UE „Pillar Assessment”, cu capacități mai mari de accesare a fondurilor europene.   
Despre activitatea Solidarity Fund PL în Moldova puteți afla mai multe aici.   
 

Solidarity Fund PL în Moldova invită persoanele fizice eligibile să depună oferte pentru furnizarea de 
servicii de Consultanță Regională pentru Dezvoltare și Management de Proiecte (10 poziții) în cadrul Echipei 
de Dezvoltare și Management de Proiecte care oferă suport în procesul de Reformă a Administrației Publice 
în Republica Moldova.   

II. Loturi 

Procedura de achiziție este divizată în nouă (9) loturi. Fiecare lot corespunde unei zone geografice desemnate în 
cadrul Republicii Moldova și acoperă furnizarea serviciilor de consultanță regională în teritoriul alocat. 

Fiecare ofertant selectat va fi alocat unui singur (1) lot și va fi responsabil pentru furnizarea serviciilor descrise în 
acești Termeni de Referință exclusiv în zona geografică atribuită. 

Scopul serviciilor prestate, atribuțiile și responsabilitățile, cerințele de calificare, obligațiile de raportare și livrabilele 
prevăzute descrise în prezenții Termeni de Referință se vor aplica în mod egal tuturor Loturilor. Singura distincție 
între loturi va fi zona geografică atribuită fiecărui consultant regional. 

Aplicanții pot depune ofertă pentru unul sau mai multe loturi. Totuși, pentru a asigura o acoperire geografică 
echilibrată și implementarea eficientă a sarcinii, un candidat va fi repartizat pe un (1) lot. În funcție de necesități, 
de configurația clusterelor LPA și de volumul de muncă al lotului atribuit, consultantul selectat poate fi implicat și 
în activități aferente loturilor adiacente. 

Datorită naturii operaționale a sarcinii, fiecare consultant regional va asigura disponibilitatea regulată și o 
prezență fizică suficientă în zona geografică alocată pe toată durata perioadei de implementare, pentru a oferi 
asistență tehnică continuă, a efectua vizite pe teren, a participa la întâlniri și a menține interacțiuni regulate cu 
autoritățile publice locale beneficiare și alte părți implicate. 

Tabelul 1. Loturi geografice 

Lot Zonă geografică* Număr de 
consultanți 

Lotul 1 Mun. Chișinău; r-nul Criuleni; r-nul Dubăsari; r-nul Ialoveni; r-nul Strășeni 1 
Lotul 2 r-nul Briceni; r-nul Dondușeni; r-nul Edineț; r-nul Ocnița 1 
Lotul 3 r-nul Drochia; r-nul Florești; r-nul Soroca 1 
Lotul 4 Mun. Bălți; r-nul Glodeni; r-nul Fălești; r-nul Sîngerei 1 
Lotul 5** r-nul Orhei; r-nul Rezina; r-nul Șoldănești; r-nul Telenești 2 
Lotul 6 r-nul Călărași; r-nul Nisporeni; r-nul Ungheni 1 
Lotul 7 r-nul Cimișlia; r-nul Basarabeasca; r-nul Hîncești; r-nul Leova 1 
Lotul 8 r-nul Anenii Noi; r-nul Căușeni; r-nul Ștefan Vodă 1 
Lotul 9 r-nul Cahul; r-nul Cantemir; r-nul Taraclia 1 

 
* Solidarity Fund PL în Moldova își rezervă dreptul de a revizui distribuția geografică a loturilor înainte de 
semnarea contractului, atunci când este justificat de nevoi operaționale, configurația teritorială finală a 

https://solidarityfund.md/ce-facem/


                     

procesului de amalgamare sau alte cerințe de implementare a proiectului, fără a modifica sfera generală 
a atribuțiilor stabilite.  
**Pentru Lotul 5, Solidarity Fund PL în Moldova intenționează să acorde două contracte de servicii separate 
pentru doi candidați clasați pe primele două poziții, cu condiția îndeplinirii criteriilor de selecție. 
 
III. Descrierea achiziției (cerințe tehnice sau esențiale – pentru serviciu, disclaimer-ul proiectului, alte 
informații relevante): 
 
1. Context 

Republica Moldova implementează în prezent Reforma Administrației Publice (PAR) a autorităților publice locale, 
având ca scop consolidarea guvernanței locale, îmbunătățirea furnizării serviciilor publice și creșterea capacității 
administrative și financiare a autorităților publice locale. 

Ca parte a acestui proces, autoritățile publice locale recent amalgamate au nevoie de sprijin substanțial pentru 
identificarea priorităților de dezvoltare, pregătirea proiectelor de investiții, accesarea mecanismelor financiare 
disponibile și consolidarea capacităților de dezvoltare și management al proiectelor. 

Cancelaria de Stat, ca instituție responsabilă de coordonarea procesului de reformă a administrației publice, are 
nevoie de suport tehnic și operațional suplimentar pentru a facilita implementarea eficientă a activităților legate 
de reformă la nivel local. 

2. Contextul proiectului 

"Comunități Locale Puternice pentru Moldova" este o acțiune cu mai mulți donatori, finanțată de Uniunea 
Europeană și implementată de Solidarity Fund PL în Moldova, GIZ și ADA. Acțiunea urmărește să contribuie la 
dezvoltarea unei autoguvernări locale mai puternice, mai eficiente și mai receptive la nevoile cetățenilor în 
Republica Moldova, sprijinind astfel progresul pe termen lung al țării în procesul de aderare la Uniunea Europeană. 

Această achiziție este realizată în cadrul Rezultatului 3 al Acțiunii „Suport flexibil pentru reformă acordat clusterelor 
de APL selectate " și contribuie la consolidarea capacităților autorităților publice locale (APL) de a prioritiza și pregăti 
în mod eficient proiecte investiționale, precum și de a atrage finanțare din surse naționale și internaționale. 

Activitatea va fi implementată în conformitate cu documentația aplicabilă a proiectului, cerințele donatorilor, 
regulile de vizibilitate și comunicare, precum și instrucțiunile furnizate de Solidarity Fund PL în Moldova și 
Cancelaria de Stat. 

3. Condiții privind desfășurarea procedurii 

Această procedură de achiziție este inițiată în anticiparea finalizării Acordului de Contribuție dintre Solidarity Fund 
PL în Moldova, GIZ, ADA și Delegația Uniunii Europene în Republica Moldova pentru proiectul "Comunități Locale 
Puternice pentru Moldova" (S-CoM). Atribuirea și semnarea oricărui contract rezultat din această procedură de 
achiziție este condiționată de încheierea cu succes a acordului dat. 

Solidarity Fund PL în Moldova își rezervă dreptul de a amâna, suspenda sau anula această procedură de achiziție 
la orice etapă, fără a purta răspundere față de aplicanți, inclusiv, în ceea ce privește costurile suportate pentru 
pregătirea și depunerea dosarelor. 

4. Scopul contractării serviciilor 

În vederea susținerii procesului de reformă a administrației publice, Solidarity Fund PL în Moldova intenționează 
să creeze o echipă de dezvoltare și management de proiecte, constituită dintr-un (1) Coordonator de Echipă și zece 
(10) Consultanți Regionali. 

Scopul acestei achiziții este de a contracta serviciile a zece (10) consultanți regionali, care vor oferi asistență tehnică 
directă autorităților publice locale beneficiare din zonele geografice desemnate, în procesul de implementare a 
proiectelor de dezvoltare locală menite să crească accesul la servicii publice și/sau să îmbunătățească 
infrastructura comunității. Consultanții Regionali vor sprijini autoritățile locale pe întreg parcursul ciclului de 
dezvoltare și implementare a proiectelor - de la identificarea nevoilor prioritare, până la pregătirea aplicațiilor de 
proiect și oferirea de suport în implementare și monitorizare - asigurând totodată coordonarea activităților cu 
părțile interesate. 



                     

5. Obiectul și modul de prestare a serviciilor  

Activitatea Consultanților Regionali va fi gestionată și coordonată de Coordonatorul de Echipă, în conlucrare directă 
cu Solidarity Fund PL în Moldova, Cancelaria de Stat, autoritățile publice locale beneficiare și, acolo unde este 
necesar, în cooperare cu Oficiile Teritoriale ale Cancelariei de Stat și Agențiile de Dezvoltare Regională (ADR). 

Având în vedere natura activității și necesitatea de interacțiune continuă cu autoritățile publice locale, serviciile vor 
fi furnizate în principal în zona geografică alocată. Consultantul Regional va asigura disponibilitatea regulată și o 
prezență fizică suficientă în regiunea desemnată pe toată durata implementării, pentru a oferi asistență tehnică 
eficientă, a efectua vizite de teren, a participa la consultări și a menține colaborări constante cu autoritățile publice 
locale beneficiare și alți actori relevanți. 

Activitatea presupune efectuarea regulată a vizitelor în teren, interacțiune continuă cu actorii relevanți și o 
coordonare strânsă cu instituțiile implicate în procesul de reformă. 

Consultanții Regionali vor fi responsabili de organizarea și acoperirea tuturor cheltuielilor necesare pentru 
îndeplinirea corectă a activităților proprii, inclusiv costurilor de transport, comunicare, rechizite de birou, 
alimentație și a altor costuri operaționale conexe. Consultanții Regionali vor asigura, de asemenea, disponibilitatea 
și utilizarea propriului laptop, telefon mobil și conexiune fiabilă la internet, necesare pentru desfășurarea activității. 
Solidarity Fund PL în Moldova nu va acorda rambursări separate pentru aceste cheltuieli și nu va pune la dispoziție 
echipamente, cu excepția cazurilor convenite în mod expres în scris de către părți. 

Prin urmare, tariful zilnic solicitat trebuie să acopere toate costurile asociate prestării serviciilor pe perioada 
contractării, inclusiv costurile necesare pentru vizitele regulate în teren în zona geografică atribuită. 

6. Perioada de desfășurare și nivelul de implicare 

Serviciile sunt preconizate a fi prestate pentru o perioadă inițială de douăsprezece (12) luni, cu un nivel de implicare 
echivalent cu 0,75 FTE (Full-Time Equivalent), ceea ce corespunde, în medie, unui număr de aproximativ 
cincisprezece (15) zile lucrătoare pe lună, în funcție de cerințele aprobate și necesitățile de implementare. 

Oferta financiară va include tariful zilnic solicitat, exprimat în euro, valoarea netă a acestuia, precum și valoarea 
lunară estimată, calculată pe baza unui nivel indicativ de efort de cincisprezece (15) zile lucrătoare pe lună. Suma 
lunară estimată va fi calculată doar în scopuri de comparație și planificare. Remunerația se va acorda pentru zilele 
lucrătoare efectiv prestate și aprobate, în limita nivelului estimat de implicare, cu excepția cazului în care se convine  
altfel în scris. 

În conformitate cu prevederile contractuale aplicabile contractul poate fi prelungit în funcție de necesitățile 
proiectului, disponibilitatea finanțării și performanța satisfăcătoare. 

7. Drepturi de proprietate intelectuală 

Toate rapoartele, conceptele de proiect, șabloanele, metodologiile, materialele de ghidare, instrumentele de 
monitorizare și alte rezultate și livrabile elaborate în cadrul activității vor deveni proprietatea Solidarity Fund PL în 
Moldova și a Cancelariei de Stat, cu excepția cazului în care se specifică altfel în contractul de prestări servicii. 

Contractorul va transfera toate drepturile de proprietate intelectuală legate de rezultatele produse în baza 
activității, în conformitate cu prevederile contractului. 

 

8. Condiții de remunerare și plată  

Remunerația va fi calculată pe baza tarifului zilnic net, exprimat în euro (EUR), indicat în oferta financiară a 
aplicantului. În scopuri de planificare, remunerația lunară estimată se va baza pe un efort orientativ de 
cincisprezece (15) zile lucrătoare pe lună, corespunzător a 75% cota de implicare, așa cum este specificat în acești 
Termeni de Referință. 

Onorariul pentru fiecare perioadă de raportare se va determina în funcție de numărul de zile lucrătoare efectiv 
prestate și validate pentru perioada respectivă, aplicând tariful zilnic prevăzut în oferta financiară a aplicantului, cu 
excepția situațiilor convenite altfel în scris. 



                     

Valoarea remunerației va fi stabilită în euro (EUR), iar plățile se vor efectua lunar în lei moldovenești (MDL), pe baza 
sumei în EUR convertite în MDL folosind cursul de schimb aplicat conform regulilor financiare ale 
donatorului/proiectului pentru perioada de plată relevantă, cu excepția cazului în care contractul de prestări 
servicii prevede altfel. 

Achitarea serviciilor se va realiza în baza documentelor de raportare și validare aprobate. Acestea pot include, după 
caz, un raport lunar de activitate, o foaie de pontaj, un raport de acceptare și/sau alte documente suport care 
confirmă serviciile oferite în perioada de raportare. 

Consultanții contractați vor depune documentele de raportare necesare până la a 10-a zi a lunii următoare, 
acoperind serviciile prestate în luna calendaristică precedentă, cu excepția cazului în care se convine altfel în scris. 
Plata se va efectua în termen maxim de zece (10) zile calendaristice de la data aprobării documentelor de raportare 
și acceptare necesare, care pot include, după caz, un raport de acceptare a predării sau un alt document echivalent 
care să confirme acceptarea serviciilor prestate. 

Procedura exactă de plată, documentele justificative și termenele limită vor fi specificate în contractul de prestări 
servicii și convenite la etapa de contractare, în conformitate cu regulile aplicabile în materie de achiziții, gestionare 
financiară și contractare. 

IV. Sarcini și responsabilități 

Sub coordonarea generală a Coordonatorului de Echipă și în strânsă cooperare cu Solidarity Fund PL în Moldova, 
Cancelaria de Stat și autoritățile publice locale beneficiare, Consultantul Regional va oferi asistență tehnică în zona 
geografică desemnată și va contribui la implementarea eficientă a activităților. 

Consultantul Regional va îndeplini următoarele atribuții și responsabilități: 

A. Asistență tehnică pentru autoritățile publice locale 
1. Sprijinirea autorităților publice locale recent amalgamate în realizarea evaluării și identificării necesităților 

prioritare ale comunității, provocărilor de dezvoltare și oportunităților de investiții. 
2. Oferirea de asistență tehnică practică autorităților publice locale beneficiare în definirea și prioritizarea 

inițiativelor locale de dezvoltare și investiții. 
3. Sprijinirea autorităților publice locale beneficiare în transformarea necesităților identificate în idei viabile de 

proiect, concepte și propuneri de proiect menite să acceseze oportunitățile de finanțare disponibile, inclusiv 
stimulentele financiare aferente procesului de amalgamare. 

4. Oferirea de îndrumare practică autorităților publice locale privind cerințele de dezvoltare, planificare, 
documentare și implementare a proiectelor. 

B. Dezvoltarea proiectelor și suport pentru aplicare 
5. Sprijinirea autorităților publice locale în pregătirea documentației de proiect, inclusiv concepte de proiect, 

aplicații de proiect, bugete, planuri de implementare și alte documente suport. 
6. Revizuirea conceptelor de proiect și a propunerilor de proiect pregătite de autoritățile publice locale 

beneficiare și oferirea de feedback structurat și recomandări pentru îmbunătățirea calității, fezabilității, 
relevanței și conformității acestora cu cerințele aplicabile. 

7. Aplicarea și promovarea metodologii standardizate, șabloane, instrumente și materiale de ghidare dezvoltate 
în cadrul temei. 

8. Contribuirea la pregătirea, adaptarea și utilizarea practică a instrumentelor, șabloanelor și materialelor de 
lucru pentru dezvoltarea proiectelor, acolo unde este necesar. 

C. Dezvoltarea capacității și implicarea părților interesate 
9. Organizează și facilitează întâlniri, consultări, sesiuni de lucru și activități de instruire pentru autoritățile 

publice locale beneficiari și alți actori locali relevanți. 
10. Contribuie la consolidarea capacității autorităților publice locale beneficiare de a gestiona independent 

procesele viitoare de dezvoltare a proiectelor, solicitarea de granturi și implementarea proiectelor. 
11. Facilitează comunicarea și cooperarea între autoritățile publice locale beneficiare, Coordonatorul Echipei, 

Solidarity Fund PL în Moldova, Cancelaria de Stat și alți factori interesați implicați în procesul de reformă. 
12. Promovează transferul de cunoștințe, învățarea practică și aplicarea consecventă a metodologiilor și 

instrumentelor de lucru convenite între autoritățile publice locale beneficiare. 
D. Suport pentru implementare, monitorizare și raportare 
13. Oferirea de suport operațional în procesul de implementare a inițiativelor susținute, inclusiv prin vizite 

regulate în teren, consultări și activități de urmărire. 



                     

14. Sprijinirea autorităților publice locale beneficiare în stabilirea și aplicarea unor mecanisme de bază de 
monitorizare și evaluare pentru proiectele aprobate sau susținute. 

15. Menținerea unei comunicări regulate cu Coordonatorul Echipei și oferirea de actualizări la timp privind 
activitățile implementate, progresul realizat, provocările identificate și nevoile de sprijin în zona geografică 
alocată. 

16. Contribuirea la activitățile de monitorizare, raportare și schimb de cunoștințe legate de acest proces, inclusiv 
prin furnizarea de informații, date și contribuții necesare pentru raportarea consolidată realizată de către 
Coordonatorul de Echipă, Solidarity Fund PL în Moldova și Cancelaria de Stat. 

17. Identificarea riscurilor de implementare, provocărilor și lacunelor de capacitate din zona geografică alocată 
și propunerea măsuri corective și recomandări. 

18. Îndeplinirea oricăror altor atribuții și sarcini convenite cu Coordonatorul de Echipă, Cancelaria de Stat și 
Solidarity Fund PL în Moldova, cu condiția ca acestea să fie relevante pentru scopul și domeniul de aplicare al 
sarcinii. 

V. Livrabile* 

Consultantul Regional va furniza următoarele livrabile pe parcursul implementării: 

1. Plan individual de lucru 

În prima lună de activitate, Consultantul Regional, în cooperare cu Coordonatorul Echipei, va pregăti un plan de 
lucru individual pentru zona geografică alocată, incluzând un program indicativ al activităților, vizitele de teren 
planificate, abordarea privind implicarea părților interesate și sprijinul propus pentru autoritățile publice locale 
beneficiare. 

Termen indicativ: În prima lună de la contractare 

2. Rapoarte lunare de progres 

Consultantul Regional va elabora rapoarte lunare succinte de progres care vor rezuma: 

- activități implementate în perioada de raportare; 
- întâlniri, consultări, sesiuni de lucru și activități de instruire desfășurate; 
- sprijin acordat autorităților publice locale beneficiare; 
- progresul atins în raport cu planul individual de lucru; 
- provocări, riscuri și lacune de capacitate identificate; 
- măsuri de atenuare și acțiuni ulterioare propuse sau întreprinse; 
- activități planificate pentru următoarea perioadă de raportare. 

 
Termen indicativ: până la a 10-a zi a fiecărei luni, acoperind activitățile desfășurate în luna calendaristică 
precedentă 

3. Evidența vizitelor în teren și documentarea consultărilor 

Consultantul Regional va ține evidența vizitelor în teren, consultărilor, întâlnirilor, sesiunilor de lucru, activităților 
de instruire și a altor activități de asistență tehnică desfășurate în zona geografică alocată. 

Documentarea trebuie să includă, acolo unde este cazul, informații despre autoritatea publică locală beneficiară, 
data și locul desfășurării activității, participanții implicați, subiectele discutate, asistența acordată, concluziile 
principale și acțiunile ulterioare agreate. 

Termen indicativ: pe tot parcursul perioadei de implementare 

4. Gestionarea documentației de dezvoltare a proiectului 

Consultantul Regional va păstra documentația legată de ideile de proiect, conceptele de proiect, aplicațiilor de 
proiect, bugetele, planurile de implementare și alte documente legate de proiect dezvoltate sau susținute în 
cooperare cu autoritățile publice locale beneficiare. 



                     

Consultantul Regional va documenta, de asemenea, asistența tehnică oferită autorităților publice locale 
beneficiare, inclusiv feedbackul, recomandările și îndrumările oferite în timpul procesului de dezvoltare și aplicare 
a proiectului. 

Termen indicativ: pe tot parcursul perioadei de implementare 

5. Monitorizarea și urmărirea progresului  

Consultantul Regional va furniza în mod regulat informații de monitorizare și date privind progresul, necesare 
pentru raportarea consolidată a proiectului, inclusiv progresul față de obiectivele stabilite și indicatorii de 
performanță, acolo unde este cazul. 

Consultantul Regional va contribui la monitorizarea activităților și rezultatelor în zona geografică desemnată, după 
necesitate, furnizând informații privind: 
- numărul de autorități publice locale susținute; 
- prioritățile de dezvoltare identificate; 
- idei și concepte de proiecte dezvoltate; 
- aplicațiile de proiect pregătite sau depuse; 
- vizite de teren efectuate; 
- consultări, sesiuni de lucru și activități de instruire organizate; 
- progresul față de planurile și obiectivele convenite; 
- provocările și riscurile de implementare identificate; 
- măsuri de atenuare și acțiuni ulterioare propuse sau întreprinse. 

Termen indicativ: pe tot parcursul perioadei de implementare 

6. Raport final de activitate 

La încheierea perioadei de implementare, Consultantul Regional va pregăti un raport final care să rezume: 

- activitățile implementate; 
- sprijinul acordat autorităților publice locale beneficiare; 
- rezultatele obținute; 
- provocările întâmpinate; 
- lecțiile învățate; 
- recomandările pentru intervenții viitoare; 
- acțiunile ulterioare propuse, acolo unde este cazul. 

Termen indicativ: în termen de 10 zile lucrătoare de la încheierea perioadei de implementare sau până la un alt 
termen convenit cu Solidarity Fund PL în Moldova și Cancelaria de Stat. 

*Livrabilele și termenele enumerate mai sus sunt preliminare și menite să ofere un cadru inițial pentru 
activitate. Lista finală a livrabilelor, cerințelor de raportare și termenelor va fi stabilită în timpul etapei de 
contractare, în consultare cu Cancelaria de Stat și în conformitate cu cerințele finale ale proiectului. 

VI. Timp estimat de desfășurare a activității: până la 12 luni. 
 
VII. Ofertanți neeligibili: 

7.1. Candidați care nu și-au îndeplinit obligațiile în raporturile contractuale anterioare cu Solidarity Fund PL în 
Moldova;  

7.2. candidați care figurează pe listele guvernamentale de sancțiuni emise de Uniunea Europeană, Polonia, 
NATO și Republica Moldova (sau alte regimuri de sancțiuni aplicabile);  

7.3. candidați care  au relații de colaborare activă cu Solidarity Fund PL în Moldova și/sau contract în derulare 
pentru același tip de servicii sau servicii similare; 

7.4. alte cerințe, dacă sunt prevăzute în contractul cu donatorul.  
 

VIII. Cerințe pentru ofertanți: 



                     

În cadrul apelului de achiziție pot aplica persoane fizice care îndeplinesc cerințele de calificare și experiență 
specificate mai jos. 

Cerințe minime: 

Solicitantul trebuie să îndeplinească următoarele cerințe minime: 

8.1. Studii relevante postsecundare (colegiu) și/sau superiore (licență sau master) în administrație publică, 
științe economice, dezvoltare regională, drept, politici publice, științe politice, administrarea afacerilor, 
management de proiecte, studii europene, științe sociale sau alt domeniu relevant pentru acest domeniu. 

8.2. Cel puțin trei (3) ani de experiență profesională în dezvoltare locală, dezvoltare regională, administrație 
publică, management de proiect, politici publice, dezvoltare comunitară sau alte domenii relevante. 

8.3. Experiență dovedită de lucru cu și/sau pentru autoritățile publice centrale și/sau locale timp de cel puțin 
doi (2) ani. 

8.4. Experiență în elaborarea, implementarea sau gestionarea proiectelor de dezvoltare, a proiectelor 
investiționale, a aplicațiilor de granturi sau programelor finanțate de donatori, demonstrată prin 
implicarea directă în cel puțin două (2) proiecte. 

8.5. Abilități excelente de comunicare, facilitare și implicare a părților interesate. 
8.6. Abilități organizatorice bune, responsabilitate, punctualitate și capacitatea de a respecta termenele 

limită. 
8.7. Cunoașterea fluentă a limbilor română și rusă, atât oral, cât și în scris. 
8.8. Competențe digitale solide, inclusiv utilizarea aplicațiilor Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint și 

Outlook) și a altor instrumente relevante pentru comunicare, colaborare și raportare. 
8.9. Disponibilitate pentru efectuarea regulată a vizitelor pe teren și pentru asigurarea unei prezențe fizice 

suficiente și constante în aria geografică alocată pe întreaga durată a implementării. Aplicantul trebuie 
să dispună de acces la mijloacele de transport necesare pentru realizarea vizitelor regulate pe teren în 
aria geografică desemnată. 

8.10. Accesul și utilizarea propriului laptop, telefon mobil și conexiune fiabilă la internet, necesare pentru 
desfășurarea în bune condiții a activităților prevăzute. 

 

Calificări și experiență suplimentară care constituie un avantaj 

Următoarele calificări și experiențe vor fi considerate un avantaj în timpul evaluării de conținut: 

8.11. Studii de masterat într-un domeniu relevant. 
8.12. Calificări profesionale suplimentare, cursuri de specializare și/sau dovezi ale dezvoltării profesionale 

continue relevante, inclusiv în domenii precum managementul proiectelor, elaborarea aplicațiilor de 
finanțare (granturi), administrație publică, dezvoltare locală sau regională, dezvoltare comunitară, 
monitorizare și evaluare, gestionarea fondurilor UE, politici publice, facilitare sau alte domenii conexe.  

8.13. Experiență în acordarea de suport autorităților publice locale în pregătirea propunerilor de proiect, 
cererilor de finanțare, a documentației legate de fezabilitate, a documentelor de planificare investițională, 
a planurilor de dezvoltare locală sau a altor documente similare, demonstrată prin exemple concrete de 
activitate. 

8.14. Experiență în organizarea și facilitarea consultărilor, sesiunilor de lucru, activităților de instruire sau a 
proceselor de planificare participativă la nivel local sau regional, demonstrată prin exemple concrete. 

8.15. Experiență în monitorizarea, raportarea sau urmărirea progresului proiectelor de dezvoltare locală, a 
proiectelor investiționale sau a proiectelor finanțate de donatori. 

8.16. Cunoștințe de lucru ale limbii engleze. 
 

IX. Dosarul va conține următoarele documente: 
9.1. CV actualizat care descrie experiența profesională anterioară relevantă pentru atribuțiile prevăzute, în 

conformitate cu secțiunea VIII; 
9.2. Copii ale diplomelor care demonstrează îndeplinirea cerinței minime de studii specificate la punctul 8.1, 

respectiv deținerea cel puțin a unor studii de colegiu și/sau învățământ superior relevant (diplomă de 
licență sau master) într-unul dintre domeniile specificate la punctul 8.1 din prezentul document. În cazul 
în care aplicantul deține atât o diplomă relevantă de colegiu, cât și o diplomă relevantă de studii superioare 



                     

(licență sau master) într-unul dintre domeniile menționate la punctul 8.1 și dorește ca ambele calificări să 
fie luate în considerare în cadrul evaluării de conținut, vor fi prezentate copiile ambelor diplome. 
De asemenea, pot fi prezentate copii ale certificatelor profesionale sau alte documente care atestă 
calificări suplimentare, instruiri de specialitate sau activități de dezvoltare profesională continuă. 
Prezentarea acestor documente suplimentare este opțională. Totuși, dacă sunt furnizate, acestea vor fi 
luate în considerare în timpul evaluării de conținut; 

9.3. Ofertă Financiară și Tehnică, completată și semnată corespunzător, pregătită conform modelului prevăzut 
în Anexa nr. 1 la prezenții Termeni de Referință; 

9.4. Declarația de Conformitate (conform modelului din Anexa nr. 2 la acești Termeni de Referință); 
9.5. Certificat de rezidență fiscală sau alt document oficial care atestă rezidența fiscală a persoanelor fizice 

nerezidente (în formă electronică), eliberat de autoritatea competentă din statul său de rezidență, după 
caz1.  

Solicitanții care aplică pentru mai multe Loturi pot depune un singur dosar, cu condiția că Loturile pentru care se 
aplică sunt clar indicate în Formularul de Ofertă Financiară și Tehnică (Anexa Nr. 1 la acești Termeni de Referință). 

Documentele trebuie depuse în limba română sau engleză. Documentele depuse în alte limbi trebuie să fie 
însoțite de o traducere în română sau engleză. 

Solidarity Fund PL în Moldova își rezervă dreptul de a solicita clarificări sau documente suplimentare, acolo unde 
este necesar, în conformitate cu regulile aplicabile procedurii de achiziție. 

În cadrul procesului de evaluare, Solidarity Fund PL în Moldova își rezervă dreptul de a contacta foști angajatori, 
autorități contractante, beneficiari, parteneri sau persoanele de referință indicate de aplicant, în vederea verificării 
informațiilor prezentate în dosarul de aplicare și a obținerii unor informații privind performanța profesională, 
fiabilitatea și calitatea serviciilor prestate de acesta în cadrul unor activități similare. 

Documente suplimentare necesare pentru due diligence, verificarea eligibilității sau contractarea pot fi solicitate 
de la candidații selectați, în conformitate cu regulile de achiziție aplicabile și cerințele contractuale. 

* Dosarul este considerat incomplet dacă nu conține documentele menționate la punctele 9.1 - 9.4. 

X. Depunerea dosarului și comunicarea cu ofertanții  
10.1. Dosarul trebuie trimis pe adresa de email: procurements@solidarityfund.md, cu titlul "Ofertă- S-CoM - 

Consultanți Regionali: Echipa DMP", până la 21.09.2026, ora 10:00 EEST.  
10.2. Dosarul trebuie să conțină toate documentele solicitate conform Secțiunii IX și se recomandă să fie 

stocate într-o mapă arhivată.  
10.3. Fiecare ofertant poate depune un singur dosar în cadrul acestei proceduri de achiziție și suportă toate 

costurile legate de pregătirea și depunerea dosarului. Depunerea mai multor dosare va duce la 
respingerea tuturor dosarelor depuse de ofertant. 

10.4. Ofertantul va primi confirmarea de recepționare a dosarului depus cel târziu a doua zi de la depunere. În 
cazul lipsei confirmării, ofertantul va expedia un email de solicitare a confirmării privind recepționarea 
dosarului.  

10.5. Ofertantul poate modifica, retrage sau depune o ofertă nouă celei anterioare prin intermediul unei cereri 
în format liber înaintată la adresa de email menționată, înainte de termenul limită de depunere a 
ofertelor în cadrul procedurii de achiziție. După expirarea termenului de depunere a dosarelor, ofertantul 
nu poate modifica sau retrage efectiv dosarul depus. 

10.6. Toată comunicarea, pe parcursul desfășurării procedurii de achiziție, va avea loc în format electronic, la 
adresa de email: procurements@solidarityfund.md. Comunicarea printr-o altă metodă decât cea 
prevăzută în prezentul ToR și/sau la o altă adresă de email, și/sau alte căi de comunicare, nu va fi 
considerată validă. 

 
XI. Procedura de evaluare: 

 
1 Certificatul de rezidență fiscală se prezintă de către ofertant în cazul în care acesta este rezident al unui stat străin. 

https://solidarityfund.pl/wp-content/uploads/2026/08/Anexa-nr.-1_Oferta-financiara-si-tehnica.docx
https://solidarityfund.pl/wp-content/uploads/2026/08/Anexa-nr.-2_Declaratie_Conformitate_PF.docx
http://mailto/
mailto:procurements@solidarityfund.md


                     

Procedura de evaluare se desfășoară prin metoda individuală de către Comisie,, în conformitate cu regulile 
aplicabile de achiziții ale Solidarity Fund PL în Moldova și prevederile acestor Termeni de Referință, după cum 
urmează: 

11.1. Evaluare formală - evaluarea conformității dosarului cu cerințele administrative și de eligibilitate 
reflectate în formularul „Criterii Formale de Evaluare ", așa cum este prevăzut în Anexa nr. 3 la acești 
Termeni de Referință. 
11.1.1. Fiecare criteriu va fi evaluat pe baza calificativului „Admis”/„Respins” (Da/Nu). Ca regulă generală, 

doar dosarele de aplicare care obțin calificativul „Admis” („Da”) pentru toate criteriile obligatorii ale 
evaluării formale vor fi admise în etapa de evaluare de conținut. 

11.1.2. În cazul în care Comisia de evaluare identifică omisiuni minore, neconcordanțe sau informații lipsă 
care nu afectează în mod semnificativ eligibilitatea aplicantului ori conținutul dosarului, aceasta își 
rezervă dreptul de a solicita clarificări sau prezentarea a cel mult două (2) documente lipsă, în 
conformitate cu prevederile prezentilor Termeni de Referință. Ofertantului i se va acorda un termen 
rezonabil pentru transmiterea informațiilor sau documentelor solicitate. 

11.1.3. Dosarele de aplicare care conțin omisiuni substanțiale, neconcordanțe semnificative, mai mult de 
două (2) documente lipsă sau care nu includ documentele esențiale necesare pentru demonstrarea 
îndeplinirii cerințelor obligatorii de eligibilitate vor fi considerate neconforme, nu vor fi admise la 
etapa de evaluare de conținut și vor fi excluse din procedura de selecție. 

11.2.  Evaluare de conținut – evaluarea conformității dosarului cu criteriile de evaluare a conținutului 
reflectate în formularul „Criterii de evaluare", care este prevăzut în Anexa nr. 4 la acești Termeni de 
Referință. Rezultatele individuale ale membrilor Comisiei sunt consolidate într-un singur Formular de 
Evaluare, care reflectă scorul mediu obținut pentru fiecare dosar. Formularul "Criterii de evaluare" 
constituie parte integrantă a acestor Termeni de Referință. 

11.3. Etapa de interviu – desfășurată după etapa de evaluare de conținut și doar cu aplicanții pre-selectați. 
În această etapă, Comisia poate decide să negocieze oferta financiară propusă, să evalueze 
corespunderea generală a aplicantului cu cerințele specificate în acești Termeni de Referință (conform 
pct. 8.5 – 8.10 și 8.16), să cunoască echipa de consultanți și/sau să solicite informații sau documente 
relevante suplimentare, dacă este considerat necesar. 

11.4. Comisia poate solicita Ofertantului: (i) explicații cu privire la conținutul ofertelor depuse, (ii) completarea 
dosarului cu documentele lipsă, documente și/sau informații adiționale relevante (de ex: declarația de 
conformitate pentru persoană fizică; (iii) corectarea erorilor identificate. Totodată, Comisia are dreptul de 
a corecta independent, fără a modifica semnificativ conținutul dosarului, erorile tehnice și/sau tipografice 
evidente, inclusiv în calcule, și se obligă să notifice imediat Ofertantul despre modificările aplicate. 
Termenul maxim acordat Ofertantului pentru completarea dosarului, prezentarea 
documentelor/informației adiționale, efectuarea corecțiilor sau confirmarea acceptării modificărilor 
aplicate este de 3 zile lucrătoare. 
 

XII. Procedura de due diligence: 

Procedura de due diligence este desfășurată conform regulilor interne ale Solidarity Fund PL în Moldova. 
Dosarele sunt supuse verificării cu scopul de a asigura corectitudinea și corespunderea datelor prezentate de 
către ofertant cu datele publice și de a identifica prezența sau lipsa acestuia în listele de sancțiuni menționate, 
inclusiv este analizat istoricul de colaborare, comportamental, riscul reputațional și alți factorii care pot 
genera un risc ridicat sau inacceptabil pentru viitoarea colaborare. În cazul în care Solidarity Fund PL în 
Moldova identificată cel puțin un potențial risc de colaborare, își rezervă dreptul să excludă din procedura de 
achiziție ofertantul, inclusiv după ce acesta a fost informat despre rezultatul achiziției, fără a oferi explicații.  

 
XIII. Respingerea dosarului din procedura de achiziție: 
Solidarity Fund PL în Moldova poate respinge oferta în cazul în care: 

13.1. a fost depusă după termenul limită de depunere a ofertelor; 
13.2. a fost prezentată de aplicant: 

a. exclus din procedură; sau 
b. nu îndeplinește cerințele de participare la procedură; sau 
c. conținutul său este incompatibil cu termenii procedurii de achiziție și/sau a contractului; 

13.3. nu a fost elaborată sau prezentată într-un mod compatibil cu cerințele tehnice și organizatorice pentru 
pregătirea sau depunerea ofertelor prin mijloace electronice de comunicare specificate de organizație;  

13.4. conține un preț sau un cost extrem de mic în raport cu obiectul contractului;  
13.5. conține erori în calculul prețului sau al costurilor, inclusiv după solicitarea de ajustare;  

https://solidarityfund.pl/wp-content/uploads/2026/08/Anexa-nr.-3_Formular_evaluare_formala.pdf
https://solidarityfund.pl/wp-content/uploads/2026/08/Anexa-nr.-4__Formular-Evaluare_Continut.pdf


                     

13.6. ofertantul nu a corectat greșelile în termenul stabilit;  
13.7. ofertantul nu și-a dat acordul scris, prin email sau altă metodă, pentru prelungirea perioadei de 

valabilitate a ofertei;  
13.8. ofertantul nu și-a dat consimțământul scris pentru selectarea ofertei sale după expirarea perioadei de 

valabilitate a ofertei;  
13.9. selectarea sa ar încălca siguranța publică sau un interes semnificativ al securității statului, iar această 

garanție sau interes nu poate fi garantat în niciun alt mod;  
13.10. a fost depus dosarul fără a respecta cerința de desfășurare a unei vizite la ofertant pentru verificarea 

documentelor necesare pentru executarea contractului, în cazul în care acest lucru a fost solicitat în 
documentele achiziției;  

13.11. Solidarity Fund PL în Moldova poate respinge oferta în cazul în care prețul acesteia este mai mare 
decât pe piață.  
 

XIV. Selectarea ofertei și încheierea contractului: 
14.1. Dosarul/oferta care a primit cel mai mare număr de puncte, inclusiv respectând raportul preț-

calitate, va fi selectată ca fiind cea mai avantajoasă.   
14.2. După finalizarea etapelor de evaluare, toți ofertanții vor fi informați despre rezultatele apelului 

de achiziții.  
14.3. Ofertantul a cărui ofertă a fost selectată ca fiind cea mai avantajoasă va fi informat de Solidarity Fund 

PL în Moldova  cu privire la locul și data semnării contractului. În cazul în care Ofertantul refuză să 
încheie contractul, Solidarity Fund PL în Moldova poate reexamina și evalua ofertele depuse și 
poate selecta următoarea cea mai avantajoasă ofertă sau poate anula procedura și relansa una nouă. 

14.4. Persoanele care reprezintă Ofertantul selectat spre colaborare, trebuie să prezinte, la semnarea 
contractului, documente care să confirme împuternicirea  de a-l reprezenta, cu excepția cazurilor în 
care această împuternicire rezultă din documentele atașate dosarului/ofertei. 

 
XV. Excluderea ofertanților din procesul de achiziție: 

15.1. Ofertanții sunt excluși din procedura de achiziție dacă a fost pronunțată o decizie finală a instanței sau 
un act administrativ împotriva persoanei fizice, entității sau persoanei care îi reprezintă sau împotriva 
oricărui membru al organelor executive, de conducere/supraveghere din oricare dintre următoarele 
motive:  

a. proceduri de faliment, insolvență sau lichidare;   
b. încălcarea obligațiilor privind plata taxelor sau a contribuțiilor la securitate socială;  
c. comiterea de abateri profesionale grave, inclusiv declarații false;  
d. fraudă;  
e. corupție;  
f. o acțiune asociată cu o organizație criminală;  
g. spălarea banilor și finanțarea terorismului;  
h. infracțiune teroristă sau infracțiuni legate de activități teroriste;  
i. munca copiilor sau orice altă infracțiune legată de traficul de persoane;  
j. înființarea și operarea unei companii fantomă;  
k. înființarea unei companii de acoperire; 
l. folosirea sau participarea la discriminare sau hărțuire, inclusiv hărțuire sexuală. Excluderea poate 
avea loc și dacă nu există o decizie finală a instanței sau un act administrativ în discuție și a fost dovedită 
prin mijloace disponibile de Solidarity Fund PL în Moldova sau de partenerii de dezvoltare.  

15.2. Ofertantul se exclude din procedura de achiziție dacă conform legislației Republicii Moldova, 
Republicii Poloneze (art.108, alin.(1), Uniunii Europene, internaționale, sau țării donatorului se aplică 
restricții în privința entității sau persoanei care o reprezintă, deține putere de control/decizie, sau 
împotriva oricărui membru al executivului, organelor de conducere/supraveghere. 

15.3. Ofertantul se exclude din procedura de achiziții pentru care a fost deschisă lichidarea, ale cărui active 
sunt administrate de lichidator sau de instanța care a încheiat un concordat preventiv, a cărei activitate 
comercială este suspendată sau se află într-o altă situație similară care rezultă dintr-o procedură similară 
prevăzută de reglementările locului în care este inițiată această procedură, și anume în conformitate cu 
articolul 109 alineatul (1) punctul 4 din Legea achizițiilor publice; 

15.4. Ofertantul se exclude din procedura de achiziție dacă se identifică nerespectarea Regulamentului 
Uniunii Europene 2022/576 al Consiliului Uniunii Europene de modificare a Regulamentului (UE) 



                     

nr.833/2014 privind măsuri restrictive având în vedere acțiunile Rusiei care destabilizează situația din 
Ucraina (JO L 2022/576). UE nr. L 111 din 8.04.2022, p. 1) și Legea din 13 aprilie 2022 privind soluțiile 
speciale pentru contracararea sprijinului pentru agresiunea împotriva Ucrainei și pentru protecția 
securității naționale. 

15.5. Ofertantul se exclude din procedura de achiziție dacă dosarul este incomplet sau expediat după termenul 
limită, sau dacă a expediat mai multe oferte pentru același contract din cadrul procedurii de achiziție. 

15.6. Ofertantul poate fi exclus din procedura de achiziție în orice etapă a procedurii de achiziție, inclusiv după 
anunțarea rezultatelor procedurii de achiziție – în etapa verificării subiective înainte de semnarea 
contractului (prezența pe listele de sancțiuni, participarea contractanților ruși etc.). 

15.7. Solidarity Fund PL în Moldova își rezervă dreptul de a nu se limita la criteriile de excludere din procedura 
de achiziție, menționate mai sus.  

15.8. Ofertantul trebuie să dezvăluie orice conflict real, potențial sau perceput de interese, care ar putea afecta 
procedura de achiziție sau executarea contractului. Nedivulgarea unui astfel de conflict poate duce la 
excluderea din procedura de achiziție sau la încetarea contractului. 

Notă! Întrebările referitoare la achiziție pot fi expediate pe adresa de email: procurements@solidarityfund.md, cel târziu cu 
5 zile înainte de expirarea termenului de depunere a dosarului.   
Răspunsurile vor fi publicate pe site-ul Solidarity Fund PL în Moldova, la categoria Întrebări și Răspunsuri, în două runde: 
prima rundă va fi publicată la jumătatea perioadei de aplicare, a doua rundă va fi publicată cu 3 zile înainte de termenul 
limită pentru depunerea cererii. 
 
* Ofertantul are dreptul de a stabili de sine stătător limitele confidențialității datelor furnizate și de a menționa care din 
documentele anexate la ofertă sunt confidențiale.    
** Datele cu caracter personal vor fi prelucrate de Solidarity Fund PL în Moldova în scopul desfășurării procesului de achiziții, 
în conformitate cu prevederile legislației în vigoare și regulilor interne. Furnizarea datelor cu caracter personal se efectuează 
în mod voluntar. Refuzul furnizării datelor duce la imposibilitatea încheierii contractului cu Solidarity Fund PL în 
Moldova. Persoanele fizice au dreptul de a obține informații cu privire la scopul, domeniul de aplicare și modul de prelucrare 
a datelor cu caracter personal, dreptul de acces la datele sale cu caracter personal, la portabilitatea și rectificarea 
acestora. Datele cu caracter personal pot fi transmise donatorilor, auditorilor, organelor de stat, inclusiv celor publice de 
drept, avocaților – în scopul controlului Solidarity Fund PL în Moldova, protecției drepturilor, rezolvării litigiilor. Datele cu 
caracter personal  nu vor fi transmise altor părți terțe fără acordul prealabil al ofertantului. Orice întrebări privind datele cu 
caracter personal pot fi direcționate către Solidarity Fund PL în Moldova prin poșta electronica info@solidarityfund.md.    
*** În scopul transparenței procesului de achiziție rezultatele licitației cu informația privind prestatorul selectat 
(denumirea/numele, prenumele, serviciul prestat, prețul, perioada) vor fi publicate pe pagina web a Solidarity Fund PL în 
Moldova. Participarea la procedura de achiziție prin expedierea documentelor semnifică acceptarea publicării 
rezultatelor procedurii de achiziție, cu excepția informațiilor marcate drept confidențiale.  
**** Solidarity Fund PL în Moldova își rezervă dreptul să anuleze procesul de achiziție în orice moment fără careva obligații 
față de ofertanți.    
 

https://solidarityfund.pl/?lang=ro
mailto:info@solidarityfund.pl

