Servicii: Servicii de Consultanta Regionala in cadrul Echipei de Dezvoltare si Management de Proiecte in suportul
Cancelariei de Stat in procesul de Reforma a Administratiei Publice

Organizatie: Solidarity Fund PL in Moldova

Tip de contract: Servicii

Durata contractului: 12 luni

Nivel de implicare: lunar, 75% cota de implicare

Termen limita pentru depunerea aplicatiilor: 21.09.2026, 10:00 EEST

I. Context organizational: Solidarity Fund PL Tn Moldova este Sucursala a Fundacja Solidarnosci
Miedzynarodowej, Varsovia, Sucursala Chisinau, fundatie de stat, gestionata si co-finantata de Ministerul Afacerilor
Externe al Republicii Polone, creata pentru a contribui la dezvoltarea tarilor din vecinatate, care
detine certificare UE ,Pillar Assessment”, cu capacitati mai mari de accesare a fondurilor europene.

Despre activitatea Solidarity Fund PL Tn Moldova puteti afla mai multe aici.

Solidarity Fund PL in Moldova invita persoanele fizice eligibile sa depuna oferte pentru furnizarea de
servicii de Consultanta Regionala pentru Dezvoltare si Management de Proiecte (10 pozitii) in cadrul Echipei
de Dezvoltare si Management de Proiecte care ofera suport in procesul de Reforma a Administratiei Publice
in Republica Moldova.

Il. Loturi

Procedura de achizitie este divizata in noua (9) loturi. Fiecare lot corespunde unei zone geografice desemnate n
cadrul Republicii Moldova si acopera furnizarea serviciilor de consultanta regionala in teritoriul alocat.

Fiecare ofertant selectat va fi alocat unui singur (1) lot si va fi responsabil pentru furnizarea serviciilor descrise in
acesti Termeni de Referinta exclusiv in zona geografica atribuita.

Scopul serviciilor prestate, atributiile si responsabilitatile, cerintele de calificare, obligatiile de raportare silivrabilele
prevazute descrise Tn prezentii Termeni de Referinta se vor aplica Tn mod egal tuturor Loturilor. Singura distinctie
intre loturi va fi zona geografica atribuita fiecarui consultant regional.

Aplicantii pot depune oferta pentru unul sau mai multe loturi. Totusi, pentru a asigura o acoperire geografica
echilibrata si implementarea eficientd a sarcinii, un candidat va fi repartizat pe un (1) lot. in functie de necesitéti,
de configuratia clusterelor LPA si de volumul de munca al lotului atribuit, consultantul selectat poate fi implicat si
in activitati aferente loturilor adiacente.

Datorita naturii operationale a sarcinii, fiecare consultant regional va asigura disponibilitatea regulata si o
prezenta fizica suficienta in zona geografica alocata pe toatd durata perioadei de implementare, pentru a oferi
asistenta tehnica continud, a efectua vizite pe teren, a participa la intalniri si a mentine interactiuni regulate cu
autoritatile publice locale beneficiare si alte parti implicate.

Tabelul 1. Loturi geografice

< . Numar de
Lot Zona geografica* e e
Lotul 1 Mun. Chisindu; r-nul Criuleni; r-nul Dubdsari; r-nul laloveni; r-nul Straseni 1
Lotul 2 r-nul Briceni; r-nul Donduseni; r-nul Edinet; r-nul Ocnita 1
Lotul 3 r-nul Drochia; r-nul Floresti; r-nul Soroca 1
Lotul 4 Mun. Balti; r-nul Glodeni; r-nul Falesti; r-nul Singerei 1
Lotul 5** r-nul Orhei; r-nul Rezina; r-nul Soldanesti; r-nul Telenesti 2
Lotul 6 r-nul Calarasi; r-nul Nisporeni; r-nul Ungheni 1
Lotul 7 r-nul Cimislia; r-nul Basarabeasca; r-nul Hincesti; r-nul Leova 1
Lotul 8 r-nul Anenii Noi; r-nul Causeni; r-nul Stefan Voda 1
Lotul 9 r-nul Cahul; r-nul Cantemir; r-nul Taraclia 1

* Solidarity Fund PL in Moldova Tsi rezerva dreptul de a revizui distributia geografica a loturilor Tnainte de
semnarea contractului, atunci cand este justificat de nevoi operationale, configuratia teritoriala finala a


https://solidarityfund.md/ce-facem/

procesului de amalgamare sau alte cerinte de implementare a proiectului, fara a modifica sfera generala
a atributiilor stabilite.

**Pentru Lotul 5, Solidarity Fund PLTn Moldova intentioneaza sa acorde doua contracte de servicii separate
pentru doi candidati clasati pe primele doua pozitii, cu conditia indeplinirii criteriilor de selectie.

Ill. Descrierea achizitiei (cerinte tehnice sau esentiale - pentru serviciu, disclaimer-ul proiectului, alte
informatii relevante):

1. Context

Republica Moldova implementeaza in prezent Reforma Administratiei Publice (PAR) a autoritatilor publice locale,
avand ca scop consolidarea guvernantei locale, imbunatatirea furnizarii serviciilor publice si cresterea capacitatii
administrative si financiare a autoritatilor publice locale.

Ca parte a acestui proces, autoritatile publice locale recent amalgamate au nevoie de sprijin substantial pentru
identificarea prioritatilor de dezvoltare, pregatirea proiectelor de investitii, accesarea mecanismelor financiare
disponibile si consolidarea capacitatilor de dezvoltare si management al proiectelor.

Cancelaria de Stat, ca institutie responsabilda de coordonarea procesului de reforma a administratiei publice, are
nevoie de suport tehnic si operational suplimentar pentru a facilita implementarea eficienta a activitatilor legate
de reforma la nivel local.

2. Contextul proiectului

"Comunitati Locale Puternice pentru Moldova" este o actiune cu mai multi donatori, finantata de Uniunea
Europeand si implementata de Solidarity Fund PL in Moldova, GIZ si ADA. Actiunea urmareste sa contribuie la
dezvoltarea unei autoguverndri locale mai puternice, mai eficiente si mai receptive la nevoile cetatenilor in
Republica Moldova, sprijinind astfel progresul pe termen lung al tarii in procesul de aderare la Uniunea Europeana.

Aceasta achizitie este realizata in cadrul Rezultatului 3 al Actiunii ,Suport flexibil pentru reforma acordat clusterelor
de APL selectate " si contribuie la consolidarea capacitatilor autoritatilor publice locale (APL) de a prioritiza si pregati
in mod eficient proiecte investitionale, precum si de a atrage finantare din surse nationale si internationale.

Activitatea va fi implementata Tn conformitate cu documentatia aplicabila a proiectului, cerintele donatorilor,
regulile de vizibilitate si comunicare, precum si instructiunile furnizate de Solidarity Fund PL Tn Moldova si
Cancelaria de Stat.

3. Conditii privind desfasurarea procedurii

Aceasta procedura de achizitie este initiata in anticiparea finalizarii Acordului de Contributie dintre Solidarity Fund
PL Tn Moldova, GIZ, ADA si Delegatia Uniunii Europene in Republica Moldova pentru proiectul "Comunitati Locale
Puternice pentru Moldova" (S-CoM). Atribuirea si semnarea oricarui contract rezultat din aceasta procedura de
achizitie este conditionata de incheierea cu succes a acordului dat.

Solidarity Fund PL in Moldova isi rezerva dreptul de a amana, suspenda sau anula aceasta procedura de achizitie
la orice etapa, fara a purta raspundere fata de aplicanti, inclusiv, in ceea ce priveste costurile suportate pentru
pregdtirea si depunerea dosarelor.

4. Scopul contractarii serviciilor

in vederea sustinerii procesului de reforma a administratiei publice, Solidarity Fund PL in Moldova intentioneaza
sa creeze o echipa de dezvoltare si management de proiecte, constituita dintr-un (1) Coordonator de Echipa si zece
(10) Consultanti Regionali.

Scopul acestei achizitii este de a contracta serviciile a zece (10) consultanti regionali, care vor oferi asistenta tehnica
directa autoritatilor publice locale beneficiare din zonele geografice desemnate, in procesul de implementare a
proiectelor de dezvoltare locala menite sa creasca accesul la servicii publice si/sau sa Tmbunatateasca
infrastructura comunitatii. Consultantii Regionali vor sprijini autoritatile locale pe Tntreg parcursul ciclului de
dezvoltare si implementare a proiectelor - de la identificarea nevoilor prioritare, pana la pregatirea aplicatiilor de
proiect si oferirea de suport in implementare si monitorizare - asigurand totodata coordonarea activitatilor cu
partile interesate.



5. Obiectul si modul de prestare a serviciilor

Activitatea Consultantilor Regionali va fi gestionata si coordonata de Coordonatorul de Echipa, in conlucrare directa
cu Solidarity Fund PL in Moldova, Cancelaria de Stat, autoritatile publice locale beneficiare si, acolo unde este
necesar, in cooperare cu Oficiile Teritoriale ale Cancelariei de Stat si Agentiile de Dezvoltare Regionald (ADR).

Avand in vedere natura activitatii si necesitatea de interactiune continua cu autoritatile publice locale, serviciile vor
fi furnizate in principal in zona geografica alocata. Consultantul Regional va asigura disponibilitatea regulata si o
prezenta fizica suficienta in regiunea desemnata pe toatad durata implementarii, pentru a oferi asistenta tehnica
eficienta, a efectua vizite de teren, a participa la consultari si a mentine colaborari constante cu autoritatile publice
locale beneficiare si alti actori relevanti.

Activitatea presupune efectuarea regulata a vizitelor in teren, interactiune continua cu actorii relevanti si o
coordonare stransa cu institutiile implicate in procesul de reforma.

Consultantii Regionali vor fi responsabili de organizarea si acoperirea tuturor cheltuielilor necesare pentru
indeplinirea corecta a activitatilor proprii, inclusiv costurilor de transport, comunicare, rechizite de birou,
alimentatie si a altor costuri operationale conexe. Consultantii Regionali vor asigura, de asemenea, disponibilitatea
si utilizarea propriului laptop, telefon mobil si conexiune fiabila la internet, necesare pentru desfasurarea activitatii.
Solidarity Fund PLTn Moldova nu va acorda rambursari separate pentru aceste cheltuieli si nu va pune la dispozitie
echipamente, cu exceptia cazurilor convenite in mod expres in scris de catre parti.

Prin urmare, tariful zilnic solicitat trebuie sa acopere toate costurile asociate prestarii serviciilor pe perioada
contractarii, inclusiv costurile necesare pentru vizitele regulate Tn teren in zona geografica atribuita.

6. Perioada de desfasurare si nivelul de implicare

Serviciile sunt preconizate a fi prestate pentru o perioada initiala de doudsprezece (12) luni, cu un nivel de implicare
echivalent cu 0,75 FTE (Full-Time Equivalent), ceea ce corespunde, in medie, unui numar de aproximativ
cincisprezece (15) zile lucratoare pe lund, in functie de cerintele aprobate si necesitatile de implementare.

Oferta financiara va include tariful zilnic solicitat, exprimat in euro, valoarea neta a acestuia, precum si valoarea
lunara estimatd, calculata pe baza unui nivel indicativ de efort de cincisprezece (15) zile lucratoare pe luna. Suma
lunara estimata va fi calculata doar in scopuri de comparatie si planificare. Remuneratia se va acorda pentru zilele
lucratoare efectiv prestate si aprobate, in limita nivelului estimat de implicare, cu exceptia cazuluiin care se convine
altfel in scris.

in conformitate cu prevederile contractuale aplicabile contractul poate fi prelungit in functie de necesitstile
proiectului, disponibilitatea finantarii si performanta satisfacatoare.

7. Drepturi de proprietate intelectuala

Toate rapoartele, conceptele de proiect, sabloanele, metodologiile, materialele de ghidare, instrumentele de
monitorizare si alte rezultate si livrabile elaborate Tn cadrul activitatii vor deveni proprietatea Solidarity Fund PL in
Moldova si a Cancelariei de Stat, cu exceptia cazului in care se specifica altfel in contractul de prestari servicii.

Contractorul va transfera toate drepturile de proprietate intelectuala legate de rezultatele produse Tn baza

8. Conditii de remunerare si plata

Remuneratia va fi calculata pe baza tarifului zilnic net, exprimat in euro (EUR), indicat in oferta financiara a
aplicantului. In scopuri de planificare, remuneratia lunard estimatd se va baza pe un efort orientativ de
cincisprezece (15) zile lucratoare pe luna, corespunzator a 75% cota de implicare, asa cum este specificat Tn acesti
Termeni de Referinta.

Onorariul pentru fiecare perioada de raportare se va determina in functie de numarul de zile lucratoare efectiv
prestate si validate pentru perioada respectiva, aplicand tariful zilnic prevazut in oferta financiara a aplicantului, cu
exceptia situatiilor convenite altfel in scris.



Valoarea remuneratiei va fi stabilita Tn euro (EUR), iar platile se vor efectua lunar in lei moldovenesti (MDL), pe baza
sumei in EUR convertite in MDL folosind cursul de schimb aplicat conform regulilor financiare ale
donatorului/proiectului pentru perioada de plata relevanta, cu exceptia cazului in care contractul de prestari
servicii prevede altfel.

Achitarea serviciilor se va realizain baza documentelor de raportare si validare aprobate. Acestea pot include, dupa
caz, un raport lunar de activitate, o foaie de pontaj, un raport de acceptare si/sau alte documente suport care
confirma serviciile oferite in perioada de raportare.

Consultantii contractati vor depune documentele de raportare necesare pana la a 10-a zi a lunii urmatoare,
acoperind serviciile prestate in luna calendaristica precedenta, cu exceptia cazului in care se convine altfel in scris.
Plata se va efectua in termen maxim de zece (10) zile calendaristice de la data aprobarii documentelor de raportare
si acceptare necesare, care potinclude, dupa caz, un raport de acceptare a predarii sau un alt document echivalent
care sa confirme acceptarea serviciilor prestate.

Procedura exacta de plata, documentele justificative si termenele limita vor fi specificate In contractul de prestari
servicii si convenite la etapa de contractare, in conformitate cu regulile aplicabile in materie de achizitii, gestionare
financiara si contractare.

Iv. Sarcini si responsabilitati

Sub coordonarea generald a Coordonatorului de Echipa siin stransa cooperare cu Solidarity Fund PL Tn Moldova,
Cancelaria de Stat si autoritatile publice locale beneficiare, Consultantul Regional va oferi asistenta tehnica in zona
geografica desemnata si va contribui la implementarea eficienta a activitatilor.

Consultantul Regional va indeplini urmatoarele atributii si responsabilitati:

A. Asistenta tehnica pentru autoritatile publice locale

1. Sprijinirea autoritatilor publice locale recent amalgamate in realizarea evaluarii si identificarii necesitatilor
prioritare ale comunitatii, provocarilor de dezvoltare si oportunitatilor de investitii.

2. Oferirea de asistenta tehnica practica autoritatilor publice locale beneficiare in definirea si prioritizarea
initiativelor locale de dezvoltare si investitii.

3. Sprijinirea autoritatilor publice locale beneficiare in transformarea necesitatilor identificate in idei viabile de
proiect, concepte si propuneri de proiect menite sa acceseze oportunitatile de finantare disponibile, inclusiv
stimulentele financiare aferente procesului de amalgamare.

4. Oferirea de Indrumare practica autoritatilor publice locale privind cerintele de dezvoltare, planificare,
documentare si implementare a proiectelor.

B. Dezvoltarea proiectelor si suport pentru aplicare

5. Sprijinirea autoritatilor publice locale Tn pregatirea documentatiei de proiect, inclusiv concepte de proiect,
aplicatii de proiect, bugete, planuri de implementare si alte documente suport.

6. Revizuirea conceptelor de proiect si a propunerilor de proiect pregatite de autoritatile publice locale
beneficiare si oferirea de feedback structurat si recomandari pentru imbunatatirea calitatii, fezabilitatii,
relevantei si conformitatii acestora cu cerintele aplicabile.

7. Aplicarea si promovarea metodologii standardizate, sabloane, instrumente si materiale de ghidare dezvoltate
in cadrul temei.

8. Contribuirea la pregatirea, adaptarea si utilizarea practica a instrumentelor, sabloanelor si materialelor de
lucru pentru dezvoltarea proiectelor, acolo unde este necesar.

C. Dezvoltarea capacitatii siimplicarea partilor interesate

Organizeaza si faciliteaza Intalniri, consultdri, sesiuni de lucru si activitati de instruire pentru autoritatile

publice locale beneficiari si alti actori locali relevanti.

10. Contribuie la consolidarea capacitatii autoritatilor publice locale beneficiare de a gestiona independent
procesele viitoare de dezvoltare a proiectelor, solicitarea de granturi si implementarea proiectelor.

11. Faciliteaza comunicarea si cooperarea intre autoritatile publice locale beneficiare, Coordonatorul Echipei,
Solidarity Fund PL Th Moldova, Cancelaria de Stat si alti factori interesati implicati in procesul de reforma.

12. Promoveaza transferul de cunostinte, invatarea practica si aplicarea consecventa a metodologiilor si
instrumentelor de lucru convenite Intre autoritatile publice locale beneficiare.

. Suport pentru implementare, monitorizare si raportare

13. Oferirea de suport operational in procesul de implementare a initiativelor sustinute, inclusiv prin vizite

regulate in teren, consultari si activitati de urmarire.

©



14. Sprijinirea autoritatilor publice locale beneficiare in stabilirea si aplicarea unor mecanisme de baza de
monitorizare si evaluare pentru proiectele aprobate sau sustinute.

15. Mentinerea unei comunicari regulate cu Coordonatorul Echipei si oferirea de actualizari la timp privind
activitatile implementate, progresul realizat, provocdrile identificate si nevoile de sprijin in zona geografica
alocata.

16. Contribuirea la activitatile de monitorizare, raportare si schimb de cunostinte legate de acest proces, inclusiv
prin furnizarea de informatii, date si contributii necesare pentru raportarea consolidata realizata de catre
Coordonatorul de Echipa, Solidarity Fund PL in Moldova si Cancelaria de Stat.

17. ldentificarea riscurilor de implementare, provocarilor si lacunelor de capacitate din zona geografica alocata
Si propunerea masuri corective si recomandari.

18. Indeplinirea oricdror altor atributii si sarcini convenite cu Coordonatorul de Echipd, Cancelaria de Stat si
Solidarity Fund PL in Moldova, cu conditia ca acestea sa fie relevante pentru scopul si domeniul de aplicare al
sarcinii.

V. Livrabile*

Consultantul Regional va furniza urmatoarele livrabile pe parcursul implementarii:

1. Plan individual de lucru

in prima luna de activitate, Consultantul Regional, in cooperare cu Coordonatorul Echipei, va pregati un plan de
lucru individual pentru zona geografica alocatd, incluzand un program indicativ al activitatilor, vizitele de teren
planificate, abordarea privind implicarea partilor interesate si sprijinul propus pentru autoritatile publice locale
beneficiare.

Termen indicativ: in prima luna de la contractare

2. Rapoarte lunare de progres

Consultantul Regional va elabora rapoarte lunare succinte de progres care vor rezuma:

- activitati implementate in perioada de raportare;

- Intalniri, consultari, sesiuni de lucru si activitati de instruire desfasurate;

- sprijin acordat autoritatilor publice locale beneficiare;

- progresul atins in raport cu planul individual de lucru;

- provocari, riscuri si lacune de capacitate identificate;

- masuri de atenuare si actiuni ulterioare propuse sau intreprinse;

- activitati planificate pentru urmdatoarea perioada de raportare.

Termen indicativ: pana la a 10-a zi a fiecdrei luni, acoperind activitatile desfasurate in luna calendaristica
precedenta

3. Evidenta vizitelor in teren si documentarea consultarilor

Consultantul Regional va tine evidenta vizitelor in teren, consultarilor, intalnirilor, sesiunilor de lucru, activitatilor
de instruire si a altor activitati de asistenta tehnica desfasurate in zona geografica alocata.

Documentarea trebuie sa includa, acolo unde este cazul, informatii despre autoritatea publica locala beneficiara,
data si locul desfasurarii activitatii, participantii implicati, subiectele discutate, asistenta acordata, concluziile
principale si actiunile ulterioare agreate.

Termen indicativ: pe tot parcursul perioadei de implementare

4. Gestionarea documentatiei de dezvoltare a proiectului

Consultantul Regional va pastra documentatia legata de ideile de proiect, conceptele de proiect, aplicatiilor de

proiect, bugetele, planurile de implementare si alte documente legate de proiect dezvoltate sau sustinute in
cooperare cu autoritatile publice locale beneficiare.



Consultantul Regional va documenta, de asemenea, asistenta tehnicad oferita autoritatilor publice locale
beneficiare, inclusiv feedbackul, recomandarile si indrumarile oferite Tn timpul procesului de dezvoltare si aplicare
a proiectului.

Termen indicativ: pe tot parcursul perioadei de implementare
5. Monitorizarea si urmadrirea progresului

Consultantul Regional va furniza in mod regulat informatii de monitorizare si date privind progresul, necesare
pentru raportarea consolidata a proiectului, inclusiv progresul fatd de obiectivele stabilite si indicatorii de
performanta, acolo unde este cazul.

Consultantul Regional va contribui la monitorizarea activitatilor si rezultatelor in zona geografica desemnata, dupa
necesitate, furnizand informatii privind:

- numarul de autoritati publice locale sustinute;

- prioritatile de dezvoltare identificate;

- idei si concepte de proiecte dezvoltate;

- aplicatiile de proiect pregatite sau depuse;

- vizite de teren efectuate;

- consultari, sesiuni de lucru si activitati de instruire organizate;

- progresul fata de planurile si obiectivele convenite;

- provocdrile si riscurile de implementare identificate;

- masuri de atenuare si actiuni ulterioare propuse sau intreprinse.

Termen indicativ: pe tot parcursul perioadei de implementare
6. Raport final de activitate
La incheierea perioadei de implementare, Consultantul Regional va pregati un raport final care sa rezume:

- activitatile implementate;

- sprijinul acordat autoritatilor publice locale beneficiare;
- rezultatele obtinute;

- provocarile intdmpinate;

- lectiile invatate;

- recomandadrile pentru interventii viitoare;

- actiunile ulterioare propuse, acolo unde este cazul.

Termen indicativ: n termen de 10 zile lucratoare de la incheierea perioadei de implementare sau pana la un alt
termen convenit cu Solidarity Fund PL in Moldova si Cancelaria de Stat.

*Livrabilele si termenele enumerate mai sus sunt preliminare si menite sd ofere un cadru initial pentru
activitate. Lista finald a livrabilelor, cerintelor de raportare si termenelor va fi stabilita in timpul etapei de
contractare, in consultare cu Cancelaria de Stat si in conformitate cu cerintele finale ale proiectului.

VI. Timp estimat de desfasurare a activitatii: panala 12 luni.

VIl. Ofertanti neeligibili:

7.1. Candidati care nu si-au indeplinit obligatiile Tn raporturile contractuale anterioare cu Solidarity Fund PL n
Moldova;

7.2. candidati care figureaza pe listele guvernamentale de sanctiuni emise de Uniunea Europeand, Polonia,
NATO si Republica Moldova (sau alte regimuri de sanctiuni aplicabile);

7.3. candidati care au relatii de colaborare activa cu Solidarity Fund PL in Moldova si/sau contract in derulare
pentru acelasi tip de servicii sau servicii similare;

7.4. alte cerinte, daca sunt prevazute In contractul cu donatorul.

VIII. Cerinte pentru ofertanti:



in cadrul apelului de achizitie pot aplica persoane fizice care indeplinesc cerintele de calificare si experienta
specificate mai jos.

Cerinte minime:

Solicitantul trebuie sd indeplineasca urmdtoarele cerinte minime:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.
8.8.

8.9.

8.10.

Studii relevante postsecundare (colegiu) si/sau superiore (licenta sau master) in administratie publica,
stiinte economice, dezvoltare regionald, drept, politici publice, stiinte politice, administrarea afacerilor,
management de proiecte, studii europene, stiinte sociale sau alt domeniu relevant pentru acest domeniu.
Cel putin trei (3) ani de experienta profesionala in dezvoltare locala, dezvoltare regionald, administratie
publica, management de proiect, politici publice, dezvoltare comunitara sau alte domenii relevante.
Experienta dovedita de lucru cu si/sau pentru autoritatile publice centrale si/sau locale timp de cel putin
doi (2) ani.

Experienta Tn elaborarea, implementarea sau gestionarea proiectelor de dezvoltare, a proiectelor
investitionale, a aplicatiilor de granturi sau programelor finantate de donatori, demonstrata prin
implicarea directa in cel putin doua (2) proiecte.

Abilitati excelente de comunicare, facilitare si implicare a partilor interesate.

Abilitati organizatorice bune, responsabilitate, punctualitate si capacitatea de a respecta termenele
limita.

Cunoasterea fluenta a limbilor romana si rusa, atat oral, cat si n scris.

Competente digitale solide, inclusiv utilizarea aplicatiilor Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint si
Outlook) si a altor instrumente relevante pentru comunicare, colaborare si raportare.

Disponibilitate pentru efectuarea regulata a vizitelor pe teren si pentru asigurarea unei prezente fizice
suficiente si constante in aria geografica alocata pe intreaga durata a implementarii. Aplicantul trebuie
sa dispuna de acces la mijloacele de transport necesare pentru realizarea vizitelor regulate pe teren in
aria geografica desemnata.

Accesul si utilizarea propriului laptop, telefon mobil si conexiune fiabila la internet, necesare pentru
desfasurarea Tn bune conditii a activitatilor prevazute.

Calificari si experienta suplimentara care constituie un avantaj

Urmadtoarele calificari si experiente vor fi considerate un avantaj in timpul evaluarii de continut:

8.11.
8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

8.16.

Studii de masterat intr-un domeniu relevant.

Calificari profesionale suplimentare, cursuri de specializare si/sau dovezi ale dezvoltarii profesionale
continue relevante, inclusiv in domenii precum managementul proiectelor, elaborarea aplicatiilor de
finantare (granturi), administratie publica, dezvoltare locala sau regionala, dezvoltare comunitarg,
monitorizare si evaluare, gestionarea fondurilor UE, politici publice, facilitare sau alte domenii conexe.
Experienta in acordarea de suport autoritatilor publice locale in pregatirea propunerilor de proiect,
cererilor de finantare, a documentatiei legate de fezabilitate, a documentelor de planificare investitionala,
a planurilor de dezvoltare locala sau a altor documente similare, demonstrata prin exemple concrete de
activitate.

Experienta Tn organizarea si facilitarea consultarilor, sesiunilor de lucru, activitatilor de instruire sau a
proceselor de planificare participativa la nivel local sau regional, demonstrata prin exemple concrete.
Experienta in monitorizarea, raportarea sau urmarirea progresului proiectelor de dezvoltare locala, a
proiectelor investitionale sau a proiectelor finantate de donatori.

Cunostinte de lucru ale limbii engleze.

IX. Dosarul va contine urmatoarele documente:

9.1. CV actualizat care descrie experienta profesionala anterioard relevanta pentru atributiile prevazute, in
conformitate cu sectiunea VIII;

9.2. Copii ale diplomelor care demonstreaza indeplinirea cerintei minime de studii specificate la punctul 8.1,
respectiv detinerea cel putin a unor studii de colegiu si/sau invatamant superior relevant (diploma de
licenta sau master) intr-unul dintre domeniile specificate la punctul 8.1 din prezentul document. in cazul
in care aplicantul detine atat o diploma relevanta de colegiu, cat si o diploma relevanta de studii superioare



(licenta sau master) intr-unul dintre domeniile mentionate la punctul 8.1 si doreste ca ambele calificari sa
fie luate Tn considerare Tn cadrul evaluarii de continut, vor fi prezentate copiile ambelor diplome.
De asemenea, pot fi prezentate copii ale certificatelor profesionale sau alte documente care atesta
calificari suplimentare, instruiri de specialitate sau activitati de dezvoltare profesionala continua.
Prezentarea acestor documente suplimentare este optionala. Totusi, daca sunt furnizate, acestea vor fi
luate Tn considerare in timpul evaludrii de continut;

9.3. Oferta Financiara si Tehnica, completata si semnata corespunzator, pregatita conform modelului prevazut
in Anexa nr. 1 la prezentii Termeni de Referintg;

9.4. Declaratia de Conformitate (conform modelului din Anexa nr. 2 la acesti Termeni de Referinta);

9.5. Certificat de rezidenta fiscala sau alt document oficial care atesta rezidenta fiscala a persoanelor fizice
nerezidente (in forma electronica), eliberat de autoritatea competenta din statul sau de rezidenta, dupa
caz'.

Solicitantii care aplica pentru mai multe Loturi pot depune un singur dosar, cu conditia ca Loturile pentru care se
aplica sunt clar indicate in Formularul de Oferta Financiara si Tehnica (Anexa Nr. 1 la acesti Termeni de Referinta).

Documentele trebuie depuse in limba romana sau engleza. Documentele depuse in alte limbi trebuie sa fie
insotite de o traducere in romana sau engleza.

Solidarity Fund PL Tn Moldova fsi rezerva dreptul de a solicita clarificari sau documente suplimentare, acolo unde
este necesar, In conformitate cu regulile aplicabile procedurii de achizitie.

in cadrul procesului de evaluare, Solidarity Fund PL in Moldova isi rezerva dreptul de a contacta fosti angajatori,
autoritati contractante, beneficiari, parteneri sau persoanele de referinta indicate de aplicant, in vederea verificarii
informatiilor prezentate in dosarul de aplicare si a obtinerii unor informatii privind performanta profesionala,
fiabilitatea si calitatea serviciilor prestate de acesta in cadrul unor activitati similare.

Documente suplimentare necesare pentru due diligence, verificarea eligibilitatii sau contractarea pot fi solicitate
de la candidatii selectati, In conformitate cu regulile de achizitie aplicabile si cerintele contractuale.

* Dosarul este considerat incomplet daca nu contine documentele mentionate la punctele 9.1-9.4.

X. Depunerea dosarului si comunicarea cu ofertantii

10.1. Dosarul trebuie trimis pe adresa de email: procurements@solidarityfund.md, cu titlul "Oferta- S-CoM -
Consultanti Regionali: Echipa DMP", pana la 21.09.2026, ora 10:00 EEST.

10.2. Dosarul trebuie sa contina toate documentele solicitate conform Sectiunii IX si se recomanda sa fie
stocate intr-o mapa arhivata.

10.3. Fiecare ofertant poate depune un singur dosar in cadrul acestei proceduri de achizitie si suporta toate
costurile legate de pregatirea si depunerea dosarului. Depunerea mai multor dosare va duce la
respingerea tuturor dosarelor depuse de ofertant.

10.4. Ofertantul va primi confirmarea de receptionare a dosarului depus cel tarziu a doua zi de la depunere. In
cazul lipsei confirmarii, ofertantul va expedia un email de solicitare a confirmarii privind receptionarea
dosarului.

10.5. Ofertantul poate modifica, retrage sau depune o oferta noua celei anterioare prin intermediul unei cereri
in format liber Tnaintata la adresa de email mentionata, nainte de termenul limita de depunere a
ofertelor in cadrul procedurii de achizitie. Dupa expirarea termenului de depunere a dosarelor, ofertantul
nu poate modifica sau retrage efectiv dosarul depus.

10.6. Toata comunicarea, pe parcursul desfasurarii procedurii de achizitie, va avea loc in format electronic, la
adresa de email: procurements@solidarityfund.md. Comunicarea printr-o altd metoda decat cea
prevazuta Tn prezentul ToR si/sau la o alta adresa de email, si/sau alte cai de comunicare, nu va fi
considerata valida.

XI. Procedura de evaluare:

1 Certificatul de rezidentd fiscald se prezinta de cdtre ofertant in cazul in care acesta este rezident al unui stat strdin.
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Procedura de evaluare se desfasoara prin metoda individuala de catre Comisie,, Tn conformitate cu regulile
aplicabile de achizitii ale Solidarity Fund PL in Moldova si prevederile acestor Termeni de Referinta, dupa cum
urmeaza:

11.1. Evaluare formala - evaluarea conformitatii dosarului cu cerintele administrative si de eligibilitate

reflectate in formularul ,Criterii Formale de Evaluare ", asa cum este prevazut in Anexa nr. 3 la acesti

Termeni de Referinta.

11.1.1. Fiecare criteriu va fi evaluat pe baza calificativului ,Admis"/,Respins” (Da/Nu). Ca regula general3,
doar dosarele de aplicare care obtin calificativul ,Admis” (,Da") pentru toate criteriile obligatorii ale
evaludrii formale vor fi admise Tn etapa de evaluare de continut.

11.1.2. 1n cazul in care Comisia de evaluare identificd omisiuni minore, neconcordante sau informatii lipsd
care nu afecteaza Tn mod semnificativ eligibilitatea aplicantului ori continutul dosarului, aceasta isi
rezerva dreptul de a solicita clarificari sau prezentarea a cel mult doua (2) documente lipsa, in
conformitate cu prevederile prezentilor Termeni de Referinta. Ofertantului i se va acorda un termen
rezonabil pentru transmiterea informatiilor sau documentelor solicitate.

11.1.3. Dosarele de aplicare care contin omisiuni substantiale, neconcordante semnificative, mai mult de
doua (2) documente lipsa sau care nu includ documentele esentiale necesare pentru demonstrarea
indeplinirii cerintelor obligatorii de eligibilitate vor fi considerate neconforme, nu vor fi admise la
etapa de evaluare de continut si vor fi excluse din procedura de selectie.

11.2. Evaluare de continut - evaluarea conformitatii dosarului cu criteriile de evaluare a continutului
reflectate in formularul ,Criterii de evaluare", care este prevazut in Anexa nr. 4 la acesti Termeni de
Referintd. Rezultatele individuale ale membrilor Comisiei sunt consolidate ntr-un singur Formular de
Evaluare, care reflecta scorul mediu obtinut pentru fiecare dosar. Formularul "Criterii de evaluare"
constituie parte integranta a acestor Termeni de Referinta.

11.3. Etapa de interviu - desfasurata dupa etapa de evaluare de continut si doar cu aplicantii pre-selectati.
In aceasta etapd, Comisia poate decide sd negocieze oferta financiard propusd, sd evalueze
corespunderea generala a aplicantului cu cerintele specificate Tn acesti Termeni de Referinta (conform
pct. 8.5 - 8.10 si 8.16), sa cunoasca echipa de consultanti si/sau sa solicite informatii sau documente
relevante suplimentare, daca este considerat necesar.

11.4.Comisia poate solicita Ofertantului: (i) explicatii cu privire la continutul ofertelor depuse, (ii) completarea
dosarului cu documentele lipsd, documente si/sau informatii aditionale relevante (de ex: declaratia de
conformitate pentru persoana fizica; (iii) corectarea erorilor identificate. Totodatd, Comisia are dreptul de
a corecta independent, fara a modifica semnificativ continutul dosarului, erorile tehnice si/sau tipografice
evidente, inclusiv in calcule, si se obliga sa notifice imediat Ofertantul despre modificarile aplicate.
Termenul maxim  acordat  Ofertantului  pentru completarea  dosarului, prezentarea
documentelor/informatiei aditionale, efectuarea corectiilor sau confirmarea acceptarii modificarilor
aplicate este de 3 zile lucratoare.

XIl. Procedura de due diligence:

Procedura de due diligence este desfasurata conform regulilor interne ale Solidarity Fund PL in Moldova.
Dosarele sunt supuse verificarii cu scopul de a asigura corectitudinea si corespunderea datelor prezentate de
catre ofertant cu datele publice si de a identifica prezenta sau lipsa acestuia in listele de sanctiuni mentionate,
inclusiv este analizat istoricul de colaborare, comportamental, riscul reputational si alti factorii care pot
genera un risc ridicat sau inacceptabil pentru viitoarea colaborare. in cazul in care Solidarity Fund PL in
Moldova identificata cel putin un potential risc de colaborare, isi rezerva dreptul sa excluda din procedura de
achizitie ofertantul, inclusiv dupa ce acesta a fost informat despre rezultatul achizitiei, fara a oferi explicatii.

XIll. Respingerea dosarului din procedura de achizitie:
Solidarity Fund PL in Moldova poate respinge oferta in cazul in care:
13.1. a fost depusa dupa termenul limita de depunere a ofertelor;
13.2. a fost prezentata de aplicant:
a. exclus din procedura; sau
b. nuindeplineste cerintele de participare la procedura; sau
c. continutul sdu este incompatibil cu termenii procedurii de achizitie si/sau a contractului;
13.3. nu a fost elaborata sau prezentata intr-un mod compatibil cu cerintele tehnice si organizatorice pentru
pregatirea sau depunerea ofertelor prin mijloace electronice de comunicare specificate de organizatie;
13.4. contine un pret sau un cost extrem de mic in raport cu obiectul contractului;
13.5. contine eroriin calculul pretului sau al costurilor, inclusiv dupa solicitarea de ajustare;


https://solidarityfund.pl/wp-content/uploads/2026/08/Anexa-nr.-3_Formular_evaluare_formala.pdf
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13.6.
13.7.

13.8.

13.9.

ofertantul nu a corectat greselile in termenul stabilit;

ofertantul nu si-a dat acordul scris, prin email sau alta metoda, pentru prelungirea perioadei de
valabilitate a ofertei;

ofertantul nu si-a dat consimtamantul scris pentru selectarea ofertei sale dupa expirarea perioadei de
valabilitate a ofertei;

selectarea sa ar incalca siguranta publica sau un interes semnificativ al securitatii statului, iar aceasta
garantie sau interes nu poate fi garantat In niciun alt mod;

13.10. a fost depus dosarul fara a respecta cerinta de desfasurare a unei vizite la ofertant pentru verificarea

documentelor necesare pentru executarea contractului, in cazul Tn care acest lucru a fost solicitat in
documentele achizitiei;

13.11. Solidarity Fund PLn Moldova poate respinge oferta Th cazul in care pretul acesteia este mai mare

decat pe piata.

XIV. Selectarea ofertei si incheierea contractului:

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Dosarul/oferta care a primit cel mai mare numar de puncte, inclusiv respectand raportul pret-
calitate, va fi selectata ca fiind cea mai avantajoasa.

Dupa finalizarea etapelor de evaluare, toti ofertantii vor fi informati despre rezultatele apelului

de achizitii.

Ofertantul a carui oferta a fost selectata ca fiind cea mai avantajoasa va fi informat de Solidarity Fund
PL1n Moldova cu privire la locul si data semnarii contractului. In cazul in care Ofertantul refuza sa
incheie contractul, Solidarity Fund PL Tn Moldova poate reexamina si evalua ofertele depuse si
poate selecta urmatoarea cea mai avantajoasa oferta sau poate anula procedura si relansa una noua.
Persoanele care reprezinta Ofertantul selectat spre colaborare, trebuie sa prezinte, la semnarea
contractului, documente care sa confirme imputernicirea de a-l reprezenta, cu exceptia cazurilor in
care aceasta imputernicire rezulta din documentele atasate dosarului/ofertei.

XV. Excluderea ofertantilor din procesul de achizitie:

15.1.
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Ofertantii sunt exclusi din procedura de achizitie daca a fost pronuntata o decizie finala a instantei sau
un act administrativ impotriva persoanei fizice, entitatii sau persoanei care ii reprezinta sau impotriva
oricarui membru al organelor executive, de conducere/supraveghere din oricare dintre urmatoarele
motive:

proceduri de faliment, insolventa sau lichidare;

incalcarea obligatiilor privind plata taxelor sau a contributiilor la securitate sociala;
comiterea de abateri profesionale grave, inclusiv declaratii false;

frauda;

coruptie;

0 actiune asociata cu o organizatie criminalg;

spdlarea banilor si finantarea terorismului;

infractiune terorista sau infractiuni legate de activitati teroriste;

munca copiilor sau orice alta infractiune legata de traficul de persoane;

infiintarea si operarea unei companii fantoma;

infiintarea unei companii de acoperire;

folosirea sau participarea la discriminare sau hdrtuire, inclusiv hartuire sexuala. Excluderea poate

avea loc si daca nu exista o decizie finala a instantei sau un act administrativ in discutie si a fost dovedita
prin mijloace disponibile de Solidarity Fund PLin Moldova sau de partenerii de dezvoltare.

15.2.

Ofertantul se exclude din procedura de achizitie daca conform legislatiei Republicii Moldova,

Republicii Poloneze (art.108, alin.(1), Uniunii Europene, internationale, sau tarii donatorului se aplica
restrictii Tn privinta entitatii sau persoanei care o reprezintd, detine putere de control/decizie, sau
fmpotriva oricarui membru al executivului, organelor de conducere/supraveghere.

15.3.

Ofertantul se exclude din procedura de achizitii pentru care a fost deschisa lichidarea, ale carui active

sunt administrate de lichidator sau de instanta care a Incheiat un concordat preventiv, a cdrei activitate
comerciala este suspendata sau se afla intr-o alta situatie similara care rezulta dintr-o procedura similara
prevazuta de reglementarile locului in care este initiata aceasta procedurd, si anume in conformitate cu
articolul 109 alineatul (1) punctul 4 din Legea achizitiilor publice;

15.4.

Ofertantul se exclude din procedura de achizitie daca se identifica nerespectarea Regulamentului

Uniunii Europene 2022/576 al Consiliului Uniunii Europene de modificare a Regulamentului (UE)



nr.833/2014 privind masuri restrictive avand in vedere actiunile Rusiei care destabilizeaza situatia din
Ucraina (JO L 2022/576). UE nr. L 111 din 8.04.2022, p. 1) si Legea din 13 aprilie 2022 privind solutiile
speciale pentru contracararea sprijinului pentru agresiunea Tmpotriva Ucrainei si pentru protectia
securitatii nationale.

15.5. Ofertantul se exclude din procedura de achizitie daca dosarul este incomplet sau expediat dupa termenul
limita, sau daca a expediat mai multe oferte pentru acelasi contract din cadrul procedurii de achizitie.

15.6. Ofertantul poate fi exclus din procedura de achizitie in orice etapa a procedurii de achizitie, inclusiv dupa
anuntarea rezultatelor procedurii de achizitie - in etapa verificarii subiective nainte de semnarea
contractului (prezenta pe listele de sanctiuni, participarea contractantilor rusi etc.).

15.7. Solidarity Fund PL in Moldova fsi rezerva dreptul de a nu se limita la criteriile de excludere din procedura
de achizitie, mentionate mai sus.

15.8. Ofertantul trebuie sa dezvaluie orice conflict real, potential sau perceput de interese, care ar putea afecta
procedura de achizitie sau executarea contractului. Nedivulgarea unui astfel de conflict poate duce la
excluderea din procedura de achizitie sau la incetarea contractului.

Notd! intrebdrile referitoare la achizitie pot fi expediate pe adresa de email: procurements@solidarityfund.md, cel térziu cu
5 zile inainte de expirarea termenului de depunere a dosarului.

Raspunsurile vor fi publicate pe site-ul Solidarity Fund PL in Moldova, la categoria intrebdri si Rdspunsuri, in doud runde:
prima rundd va fi publicatd la jumdtatea perioadei de aplicare, a doua rundd va fi publicatd cu 3 zile inainte de termenul
limitd pentru depunerea cererii.

* Ofertantul are dreptul de a stabili de sine stdtdtor limitele confidentialitdtii datelor furnizate si de a mentiona care din
documentele anexate la ofertd sunt confidentiale.

** Datele cu caracter personal vor fi prelucrate de Solidarity Fund PL in Moldova in scopul desfasurdrii procesului de achizitii,
in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si regulilor interne. Furnizarea datelor cu caracter personal se efectueazd
in mod voluntar. Refuzul furnizdrii datelor duce la imposibilitatea incheierii contractului cu Solidarity Fund PL in
Moldova. Persoanele fizice au dreptul de a obtine informatii cu privire la scopul, domeniul de aplicare si modul de prelucrare
a datelor cu caracter personal, dreptul de acces la datele sale cu caracter personal, la portabilitatea si rectificarea
acestora. Datele cu caracter personal pot fi transmise donatorilor, auditorilor, organelor de stat, inclusiv celor publice de
drept, avocatilor - in scopul controlului Solidarity Fund PL in Moldova, protectiei drepturilor, rezolvdrii litigiilor. Datele cu
caracter personal nu vor fi transmise altor pdrti terte fard acordul prealabil al ofertantului. Orice intrebdri privind datele cu
caracter personal pot fi directionate cdtre Solidarity Fund PL in Moldova prin posta electronica info@solidarityfund.md.

**+ n scopul transparentei procesului de achizitie rezultatele licitatiei cu informatia privind prestatorul selectat
(denumirea/numele, prenumele, serviciul prestat, pretul, perioada) vor fi publicate pe pagina web a Solidarity Fund PL in
Moldova. Participarea la procedura de achizitie prin expedierea documentelor semnificd acceptarea publicdrii
rezultatelor procedurii de achizitie, cu exceptia informatiilor marcate drept confidentiale.

**+** Solidarity Fund PL in Moldova isi rezervd dreptul sa anuleze procesul de achizitie in orice moment fdrd careva obligatii
fatd de ofertanti.
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