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I.  Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2025 rok

Nazwa: Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowe;.
Siedziba: ul. Tadeusza Czackiego 7/9/11, 00-043 Warszawa.

Rejestracja w KRS:

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy

XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
nr 0000024453

Numery identyfikacyjne Fundaciji:
NIP 526-226-42-92
REGON 012345095

Cztonkowie Zarzadu:

Justyna Janiszewska - Prezeska Zarzadu
Teresa Zagrodzka - cztonkini zarzadu od 20 marca 2025

Cele dziatania:

Celem Fundacji jest realizacja zadan z zakresu miedzynarodowej wspotpracy rozwojowej na rzecz
innych panstw, w tym wspieranie przemian demokratycznych, rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, zasad dobrego rzadzenia, przestrzegania praw cztowieka, rozwoju demokracji
lokalnej, przekazywanie doswiadczen transformacji gospodarczej i ustrojowej oraz dziatania
humanitarne, w szczegdlnosci w ramach zadan zleconych i finansowanych przez ministra wtasciwego
do spraw zagranicznych. Fundacja realizuje swoje cele poprzez zlecania zadan realizatorom projektéw.
Fundacja moze prowadzi¢ réwniez dziatania wtasne w zakresie wspotpracy rozwojowej, w
szczegolnosci: organizowanie konferencji, szkolen, seminariow, stazy i innych form ksztatcenia,
wymiany informacji i doswiadczen, dziatania humanitarne oraz dziatalno$¢ informacyjng dotyczaca
witasnej aktywnosci i obszaru objetego celami dziatania.

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.

Czas trwania dziatalnosci Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej jest nieograniczony.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci przy zatozeniu, ze
dziatalnosc¢ jednostki bedzie kontynuowana w dajacej sie przewidzieé przysztosci, tj. nie krécej niz do
31 grudnia 2026 r.

Rok obrotowy: sprawozdanie finansowe Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej obejmuje okres od 1

stycznia 2025r. do 31 grudnia 2025r. i zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez jednostke.

Sprawozdanie finansowe FSM 2025

Strona2z17



Przedstawicielstwa Fundacji:

Republika Motdawii

5 lipca 2013r. decyzjg Zarzadu zostato powotane i zarejestrowane na terytorium Republiki Motdawii
Przedstawicielstwo Fundacji pod nazwa ,Przedstawicielstwo Fundacji Fundacja Solidarnosci
Miedzynarodowe;j”.

Celem dziatalnosci Przedstawicielstwa jest realizacja zadan z zakresu wspotpracy rozwojowej na rzecz
Motdawii w ramach programu Wsparcie Demokracji (dotacja MSZ) oraz projektéw realizowanych we
wspotpracy z innymi donatorami, w tym ze Srodkéw europejskich.

Gruzja

19 kwietnia 2019r. na terytorium Gruzji zostato zarejestrowane Przedstawicielstwo Fundacji, ktére
zostato wpisane do Rejestru Przedsiebiorcéw i Podmiotéw Prawnych Niebedacych Przedsiebiorcami
(podmioty niekomercyjne) jako ,Solidarity Fund PL in Georgia” o numerze identyfikacyjnym
4045772083.

Celem dziatania Przedstawicielstwa byta realizacja zadan powierzonych Fundacji Solidarnosci
Miedzynarodowej na rzecz Gruzji w ramach programu Wsparcie Demokracji (dotacja MSZ) oraz ze
realizacja projektéw we wspdtpracy z innymi donatorami, w tym ze $rodkéw europejskich.

Z uwagi na brak zleconych zadan dla FSM w Gruzji w ramach programu Polska pomoc, a takze sytuacje
polityczna i formalno-prawng dotyczacg wdrazania pomocy zagranicznej w tym kraju, Minister Spraw
Zagranicznych podjat w dniu 30 wrzesnia 2025 r. decyzje w sprawie zamkniecia Przedstawicielstwa
FSM w Gruzji. Na jej podstawie Zarzad FSM podjat 20 pazdziernika 2025 r.uchwate o
likwidacji przedstawicielstwa. Procedura likwidacji zostata zakonczona 21 kwietnia 2026r.

Ukraina
24 lipca 2019r. Ministerstwo Sprawiedliwosci Ukrainy na podstawie decyzji Prezesa Zarzadu Fundacji
Solidarnosci Miedzynarodowej z dnia 5 czerwca i 15 lipca 2019  roku

zarejestrowato ,Przedstawicielstwo Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej na Ukrainie”.

Celem dziatania Przedstawicielstwa jest realizacja zadan powierzonych Fundacji Solidarnosci
Miedzynarodowej narzecz Ukrainy w ramach programu Wsparcie Demokracji (dotacja
MSZ), projektéw realizowanych we wspdtpracy z innymi donatorami oraz instytucjonalizacja
obecnosci na Ukrainie.

Rachunkowos$¢ Fundaciji

Fundacja sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. 2021 poz. 217 ze zm.), wg zatacznika nr 6 do tej ustawy - wzoru
dla organizacji pozarzadowych okreslonych w art. 3 ust 2 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Fundacji sporzgdzono na podstawie zapiséw bilansu i RZiS
Fundacji oraz sprawozdan przedstawicielstw Fundacji, z wytgczeniem czesci zapisow wspolnych,
wedtug wzoru z zatacznika nr 6 do Ustawy o Rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez
Fundacje w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Dodatkowe wyjasnienia sg przedstawione w informacji
dodatkowej (pkt. 1).

Zmiana polityki rachunkowosci:
W 2025r zostata zaktualizowana polityka rachunkowosci. Najwazniejsze wprowadzone zmiany to:

a) Zmiana systemu finansowo-ksiegowego i kadrowego, miejsca przechowywania danych
publiczna chmura Microsoft Azure na maszynie wirtualnej.

b) Pkt 2.2 zasady rozliczania przychodéw: w dotychczasowych zasadach przychody z dziatalnosci
statutowej byty ewidencjonowane do wysokosci poniesionych kosztéw z danego projektu. W
ramach zachowania zasady rownomiernosci kosztow i przychodéw wprowadzono zmiane
umozliwiajgcg zaliczenie do przychodéw danego roku kwote stanowiacg tzw. overhead
(remuneration / indirect costs w umowach ze $rodkéw europejskich). Wartos¢ overhead jest
okreslona procentowo i moze by¢ odniesiona do wysokosci poniesionych kosztéw danego
projektu w danym roku.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

1. Aktywa i pasywa wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy:
a) Srodki trwate wycenione s3 wedtug cen nabycia;
b) Amortyzacja rzeczowych sktadnikéw majgtkowych zaliczana jest w 100% w koszty z chwilg
zakupu tych sktadnikow z uwagi na finansowanie ze srodkéw pomocowych (dotacji).
c) Naleznosci wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci.
d) Zobowiazania - w kwocie wymaganej zaptaty;
e) Kapitaty (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa - w wartosci nominalnej.

2. Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych:
a) Sktadniki aktywéw - wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego na ten dzien;
b) Skfadniki pasywéw - wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego na ten dzien.

Metody wyceny aktywow i pasywow zostaty szczegdétowo omodwione w przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci.

3. Fundacja stosuje zasady inwentaryzacji okre$lone w rozdziale 3 (art.26 i 27) Ustawy o
rachunkowosci, z uwzglednieniem ponizszych postanowien:
a) do przeprowadzenia inwentaryzacji Zarzad powotuje trzyosobowa Komisje Inwentaryzacyjng;
b) przeprowadzenie i wyniki inwentaryzacji nalezy udokumentowac i powigzaé z zapisami ksiag
rachunkowych.
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4. Przychody Fundacji stanowig otrzymane srodki pieniezne, przeznaczone na statutowg dziatalnosé

Fundacji w biezagcym roku finansowym.

Przychody 2025r. to suma ponizszych kwot:

e kwota dotacji do wysokosci poniesionych kosztéw w 2025r.,

e kwota dotacji pozostata po zakonczeniu realizacji projektu w 2025r.

e kwota overhead.

Umowy grantowe finansowane ze $rodkéw Komisji Europejskiej zawierajg kwote overhead okreslong
procentowo w odniesieniu do budzetu projektu. W wiekszosci tych uméw projektowych
realizowanych w 2025r. wartos¢ overhead wynosi 7%, w jednym przypadku jest to 3,8%.

Overhead moze by¢ naliczany w okresie trwania projektu w proporcji do poniesionych kosztéw w
danym okresie.

Przy kalkulacji overhead do ujecia w przychodach 2025r. dla projektéw kontynuowanych w 2026r.
przyjeto nastepujace zatozenia:

e uwzgledniono projekty o wartosci poniesionych kosztéw w 2025r. powyzej 1 min PLN (z
wyjatkiem projektu REDI - wyjasnienie ponizej),

e podstawowa kwota overhead przyjeta do kalkulacji to: 3,8% / 7% od kwoty catkowitej kosztow
2025 danego projektu, pomniejszonej o kwote kosztow juz sfinansowanych z overhead w tym
projekcie w 2025r;

e w przychodach 2025r. ujeto 100% kwoty overhead naliczonej od kwoty kosztéw poniesionych
i wykazanych w zaakceptowanym przez donatora sprawozdaniu finansowym,

e przy zachowaniu ostroznej kalkulacji w przychodach 2025r. ujeto 60% kwoty overhead
naliczonej od kwoty pozostatych kosztéw projektu poniesionych w 2025r.

W zwigzku z tym, ze projekt REDI realizowany w Gruzji zostat zamkniety po dniu bilansowym i bedzie
rozliczony w 2026r-, kwota overhead tego projektu nie zostata ujeta w przychodach 2025r.

5. W koszty dziatalnosci zalicza sie koszty zwigzane z realizacja zadan statutowych oraz koszty
administracyjne.

6. Wynik finansowy stanowi réznice miedzy przychodami a kosztami.

Sprawozdanie finansowe FSM 2025

Strona 5z 17



Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025r.

Stan na dzien zamkniecia ksiag
rachunkowych (zt, gr)

Wiersz AKTYWA Roku ..
] Roku biezacego
poprzedniego 2025
2024

1 2 3 4
A. AKTYWA TRWALE 0,00 0,00
I Woartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
M. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 36896 698,62 | 41095 743,92
I Zapasy 0,00 0,00
. Naleznosci krotkoterminowe 1 609 300,22 415 142,35
M. Inwestycje krétkoterminowe 35287 398,40 | 40 680 601,57
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
C. Nalezne wptaty na fundusz statutowy 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 36896 698,62 | 41095 743,92

Stan na dzien zamkniecia ksiag

rachunkowych (zt, gr)

Wiersz PASYWA Roku' Roku biezacego
poprzedniego 2025
2024

1 2 3 4
A. FUNDUSZ WEASNY 2061767,68 1797 186,72
l. Fundusz statutowy 516 289,58 2 060 974,72
Il. Pozostate fundusze 792,96 801,72
M. Zysk (strata) z lat ubiegtych 3994 007,01 0,00
v Zysk (strata) netto -2 449 321,87 -264 589,72
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 34 834 930,94 39 298 557,20
l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
I. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Zobowigzania krétkoterminowe 638 910,40 564 026,94
V. Rozliczenia miedzyokresowe 34 196 020,54 38 734 530,26

PASYWA RAZEM 36 896 698,62 41 095 743,92
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Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres 1.01.2025 - 31.12.2025

Kwota za rok (zt, gr)

Wiersz Wyszczegolnienie Ubiegty . .
2024 Biezacy 2025
1 2 3 4
A. Przychody z dziatalnosci statutowej 47 983 375,17| 73842 102,03

Przychody z nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego

47 983 375,17

73 842 102,03

. Przychody z odptatnej dziatalnos$ci pozytku publicznego 0,00 0,00
1. Przychody z dziatalnosci statutowej 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci statutowej 50914 781,35| 73005 083,45
I Koszty nieodptatnej dziatalnos$ci pozytku publicznego 50914 781,35| 73005 083,45
. Koszty odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 0,00 0,00
1. Koszty dziatalnosci statutowej 0,00 0,00
C. | Zysk( strata) z dziatalnosci statutowej (A-B) -2 931 406,18 837 018,58
D. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00
E. Koszty dziatalno$ci gospodarczej 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (D-E) 0,00 0,00
G. |Koszty ogélnego Zarzadu 0,00 868 300,35
H. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+F-G) -2 931 406,18 -31 281,77
. Pozostate przychody operacyjne 72 880,82 64 755,26
J. Pozostate koszty operacyjne 69 710,27 57 524,34
K. Przychody finansowe 481 702,31 0,00
L. Koszty finansowe 2 788,55 240 538,87
M. | Zysk (strata) brutto (H+I-J+K-L) -2 449 321,87 -264 589,72
N. Podatek dochodowy 0,00 0,00
O. | Zysk (strata) netto (M-N) -2 449 321,87 -264 589,72

Sprawozdanie finansowe FSM 2025

Strona7z17




Informacja dodatkowa do Sprawozdania Finansowego
Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej

1. Dane dotyczace zobowigzan finansowych w tym z tytutu dtuznych instrumentéw finansowych,
udzielonych gwarancji, poreczen i innych zobowigzan zwigzanych z dziatalnosciag statutowa:

Fundacja w 2025 roku nie udzielata Zadnych gwarancji, poreczen, zobowigzan warunkowych.

Od maja 2024 r. w Fundacji trwa audyt w zakresie oceny gospodarowania srodkami publicznymi w
ramach dotacji przekazanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych na program ,Wsparcie
demokracji” w latach 2020-2023. Audyt jest prowadzony przez Izbe Administracji Skarbowe;j (IAS) w
Krakowie. W sierpniu 2025r. IAS przedstawit sprawozdanie z audytu za 2020r. W grudniu 2025
Fundacja otrzymata zawiadomienie IAS o wstrzymaniu biegu przedawnienia zobowigzania odnosnie
do kwot dotacji podlegajacych zwrotowi udzielonych przez Ministra Spraw Zagranicznych na
podstawie umowy nr BDG-63/2020 z 18 lutego 2020r.

W grudniu 2025r. Naczelnik Urzedu Skarbowego Warszawa-Mokotéw poinformowat Fundacje o
wszczeciu postepowania przygotowawczego o przestepstwo skarbowe z art. 82 &1 kks1 w sprawie
Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej w zwigzku z powyzsza umowa dotacji z MSZ z 2020r. w
zakresie pobrania dotacji na 2020 rok w nadmiernej wysokosci, niezgodnego z przeznaczeniem
wykorzystania dotacji, a takze wykorzystania dotacji niezgodnie z warunkami umowy.

MSZ w pismie z 5.02.2026 (po dniu bilansowym) poinformowato Fundacje, ze w zwigzku ze
sprawozdaniem z audytu prowadzonego przez IAS ulegta korekcie akceptacja sprawozdania
finansowego z realizacji dziatarn w ramach powyzszej umowy dotacji z 2020r. W wyniku korekty
kwota zatwierdzonej dotacji wyniosta 24.143.123,02 zt, a wymagana kwota do zwrotu do MSZ przez
Fundacje wyniosta 3 813 847,17 zt. W odpowiedzi na pismo z MSZ Fundacja odméwita zwrotu tej
kwoty, powotujac sie na fakt dokonania jednostronnej korekty zatwierdzonego rozliczenia przez
MSZ, w oparciu o odmienng ocene tych samych dokumentéw i okolicznosci. Jednoczesénie Fundacja
potwierdzita otwartos¢ na dalsze wyjasnienia i merytoryczng dyskusje w celu polubownego
zakonczenia sprawy. Do dnia przygotowania sprawozdania finansowego nie byto dalszej
korespondencji miedzy Fundacjg i MSZ w omawianym wyzej zakresie.

Po dniu bilansowym Fundacja nawigzata wspétprace z kancelarig prawng do prowadzenia opisanej
wyzej sprawy. Biorgc pod uwage opinie prawnikdw i na podstawie przygotowanej przez dziat
Zgodnosci Fundacji informacji o mozliwym harmonogramie kolejnych krokow prawnych i ich
konsekwencji w tej sprawie, zarzad Fundacji ocenit jako niskie ryzyko zwrotu w 2026r. okreslonej
przez MSZ kwoty wynikajacej z korekty sprawozdania z dotacji z 2020r. oraz jako srednie ryzyko
zwrotu tej kwoty w 2027r. W zwiagzku z tym zarzad Fundacji podjat decyzje o nietworzeniu w tym
zakresie rezerwy bilansowej w 2025r.
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2.Dane dotyczace zaliczek i kredytéw udzielonych cztonkom organéw administrujacych
zarzadzajacych i nadzorujacych:

Fundacja w 2025 roku nie udzielata zadnych zaliczek ani kredytéw dla Zarzadu i organéw

nadzorujacych.

3. Dane uzupetniajace o aktywach i pasywach:

Aktywa trwate

Srodki trwate (wyrazone w zt, gr)

Wyszczegblnienie wg Wartosé Zwiekszenie Zmniejszenie Stan kohcowy, wartosé
pozycji bilansowej poczatkowa (nabycie (zbycie brutto srodkéw
brutto na dzien $rodkow sSrodkéw trwatych na dzien
otwarcia roku | trwatych) trwatych) zamkniecia roku
obrotowego obrotowego
Urzadzenia techniczne i 51 (5474 000 896600 1712 088,74
maszyny
Pozostate $rodki trwate 6103,26 0,00 0,00 610326
Razem 1727 158,00 0,00 8 966,00 1718 192,00

Tab. Srodki trwate

Wartosci Niematerialne i Prawne (WNiP) (wyrazone w zt, gr)

Wyszczegdlnienie wg pozycji | Wartosc Zwiekszenie | Zmniejszenie Stan koncowy,
bilansowe;j poczatkowa (nabycie (zbycie wartos¢ brutto
brutto na sSrodkéw srodkéw srodkéw
dzien otwarcia trwatych) trwatych) trwatych na
roku dzien
obrotowego zamkniecia roku
obrotowego
. . 224 491,83 0,00 0,00 224 491,83
WNiP - oprogramowania
Razem 224 491,83 0,00 0,00 224 491,83

Tab. Wartosci Niematerialne i Prawne (WNiP)
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Umorzenie srodkéw trwatych w roku obrotowym (wyrazone w zt, gr)

Wyszczegblnienie wg | Wartos¢ Zwiekszenie Zmniejszenie Stan koncowy,

pozycji bilansowej poczatkowa (umorzenia  (umorzenia  warto$¢ umorzenie
umorzenie na dzien $rodkow srodkéw srodkéw trwatych
otwarcia roku trwatych) trwatych) na dziern zamkniecia
obrotowego roku obrotowego

Umorzenie - urzadzen 1721 054,74 000 896600 1712 088,74

technicznych i maszyn

Umorzenie pozostatych 6 103,26 0,00 0,00 6 103,26

Srodkéw trwatych

Razem 1727 158,00 0,00 8 966,00 1718 192,00

Tab. Umorzenie srodkéw trwatych

Umorzenie Wartosci Niematerialnych i Prawnych (WNiP) (wyrazone w zt, gr)

Wyszczegdlnienie umorzenia Wartosc Zwiekszenie Zmniejszenie Stan koncowy,

wg pozycji bilansowej poczatkowa (umorzenie (po  zbyciu wartosé
umorzenia na/ WNiP) WNiP) umorzenia
dzien otwarcia WNiP na dzien
roku zamkniecia roku
obrotowego obrotowego

224 491,93 0,00 0,00 224 491,83
WNIP - oprogramowania
Razem 224 491,83 0,00 0,00 224 491,83

Tab. Umorzenie Wartosci Niematerialnych i Prawnych

Stan aktywow trwatych, w tym WNIP na 31 grudnia 2025r. wynosi O PLN.

Aktywa obrotowe:

Naleznosci krotkoterminowe wyceniono wedtug kwoty wymaganej do zaptaty.

Srodki pieniezne i naleznosci krétkoterminowe wyrazone w walucie obcej zostaty wycenione na dzien
bilansowy wedtug sredniego kursu NBP na ten dzien.

Naleznosci wykazane w bilansie na dzien 31 grudnia 2025 r. w wysokosci 415 142,35 PLN to:

e naleznosci od dostawcow: 9 655,34 PLN
e naleznosci od odbiorcéw: 2 230,16 PLN
e naleznosci od pracownikéw i zleceniobiorcow z tytutu podrézy: 1 653,50 PLN
e naleznosci od Obserwatoréw wyboréw z tytutu rozliczenia misji: 15911,44 PLN

e naleznosci od e-Governance Academy, partnera w projekcie REDI: 385 691,91PLN
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Projekt REDI, finansowany ze $rodkéw europejskich jest realizowany z partnerem z Estonii:
e-Governance Academy. Wykazana nalezno$¢ dotyczy zaliczki przekazanej partnerowi na pokrycie
kosztéw projektu.

Srodki pieniezne w banku zostaty wykazane wedtug potwierdzonych sald na 31 grudnia 2025r.
Srodki pieniezne wykazane w bilansie to $rodki zgromadzone na rachunkach bankowych w banku BGK
i Citi Handlowym FSM oraz na rachunkach Przedstawicielstw FSM, ktére tacznie wynosza:

RAZEM: 40 680 601,57 PLN
e narachunkach FSM w PLN: 1 338 854,08 PLN

¢ narachunkach FSM w EUR: 4 601 038,48 EUR
wg wyceny na dzien bilansowy 19 447 209,34 PLN

e narachunkach FSM w GBP: 0,00 GBP
wg wyceny na dzien bilansowy 0,00 PLN

¢ narachunkach FSM w USD: 58 957,29 USD
wg wyceny na dzien bilansowy 212 340,58 PLN

e na rachunkach Przedstawicielstwa FSM w Motdawii:
wg wyceny na dzien bilansowy: 12578 873,37 PLN

e narachunkach Przedstawicielstwa FSM na Ukrainie
wg wyceny na dzien bilansowy: 7 103 324,20 PLN

e narachunkach Przedstawicielstwa FSM w Gruzji
wg wyceny na dzien bilansowy: 0,00 PLN
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw nie wystgpity w 2025r.
Pasywa
Zobowiazania w walucie PLN wyceniono wedtug kwoty wymaganej zaptaty na 31 grudnia 2025r.
Zobowigzania wyrazone w walutach obcych zostaty wycenione na dzien bilansowy wedtug $redniego

kursu NPB na ten dzien.

Zobowiazania krétkoterminowe wykazane w bilansie w wysokosci 564 026,94 PLN

e zobowigzania wobec donatordéw z tytutu rozliczenia dotacji 521 317,87 PLN
e zobowigzania wobec kontrahentéw 11 741,59 PLN
e zobowigzania wobec pracownikdw i zleceniobiorcy na kwote 5425,12 PLN
e pozostate 25 542,36 PLN
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Rozliczenia Miedzyokresowe Przychodow to przekazane srodki dotacji, ktére sg przeznaczone na
pokrycie kosztéw w kolejnym roku i sg wykazane w pozycji bilansowej po stronie pasywoéw, w tacznej

kwocie 38 734 530,26 PLN. Zwieksza one przychody roku 2026.

ZRODLO
LP NAZWA PROJEKTU FINANSOWANIA KRAJ KWOTA
EU na rzecz odpornosci Motdawii -
1 bezpieczne panstwo, odporne Komisja Europejska MOLDAWIA 13098 012,03
spotecznosci
EU na rzecz odpornosci Ukrainy:
i ie dla dzieci
p |#integrowane wsparcie dla dzied, |\ oo Furopejska UKRAINA 10 276 610,32
rodzin oraz spotecznosci
poszkodowanych przez wojne
Flagowa inicjatywa dostepu do
| ‘W L .
3 |Internetu:Wzmocnienie obszarow e Bropejska GRUZJA 7097 436,06
wiejskich poprzez witaczenie cyfrowe
(REDI)
4 |Zrownowazone systemy Komisja Europejska MOLDAWIA 4739 337,31
zywnos$ciowe - Biznes
Umiejetnosci dla Odbudowy:
5 Wsparcie modernizacji szkolnictwa Komisja Europejska UKRAINA 2293 224,45
zawodowego w Ukrainie
E . 3 . N .
¢ |EY narzeczbezpieczenstwa granic w | oo Europejska MOLDAWIA 1178 800,57
Motdawii
. p Bank Gospodarstwa
W dla MMSP -
7 | [Ysparaeda “pomoec | krajowego, Komisja MOEDAWIA 44 383,90
techniczna w pozyskiwaniu kredytow .
Europejska
Reintegracja psychospoteczna oséb
g |Poszkodowanych przez wojng na Departament Stanu USA | UKRAINA 6 725,62
szczeblu lokalnym (obwdd
zytomierski)
RAZEM 38734530,26

Tab. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

4. Informacje o strukturze zrealizowanych przychodéw ze wskazaniem ich zrédet,
w tym przychodow okreslonych statutem.

W 2025 roku Fundacja uzyskata przychody z tytutu dziatalnosci statutowej w tagcznej kwocie

73 842 102,03 PLN.
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Zestawienie przychodéw statutowych Fundacji 2025r.

LP | NAZWA PROJEKTU / KOSZTU ZRODEO FINASOWANIA KRAJ PRZYCHODY
Ministerstwo Spraw BIALORUS,
1 | WSPARCIE DEMOKRACIJI 2025 ] h MOLDAWIA,
Zagranicznyc UKRAINA 28 709 093,56
5 EUlna rzecz odpornosci Mo’rd’a\./vu - bezpieczne Komisja Europejska MOEDAWIA
panstwo, odporne spotecznosci 23 669 266,06
EU na rzecz odpornosci Ukrainy: Zintegrowane
3 | wsparcie dla dzieci, rodzin oraz spotecznosci Komisja Europejska UKRAINA
poszkodowanych przez wojne 6 567 095,37
Flagowa inicjatywa dostepu do Internetu:
4 | Wzmocnienie obszaréw wiejskich poprzez Komisja Europejska GRUZJA 5484 872,21
witaczenie cyfrowe (REDI)
Umiejetnosci dla Odbudowy: Wsparcie
5 | modernizacji szkolnictwa zawodowego w Komisja Europejska UKRAINA
Ukrainie 4429 016,97
D .
6 Program grantowy onator anonimowy 1784 787,64
Reintegracja psychospoteczna oséb
7 | poszkodowanych przez wojne na szczeblu Departament Stanu USA UKRAINA
lokalnym (obwdd zytomierski) 823 547,49
. < . Bank Gospodarstwa
g | /sparcie dia MMSP - pomoc techniczna w Krajowego, Komisja MOEDAWIA 513 008,04
pozyskiwaniu kredytéw .
Europejska
9 | Zrbwnowazone systemy zywnosciowe - Biznes | Komisja Europejska MOLDAWIA 375067,20
E jski Fund
10 | ZRoR - Z Rosjanami o Rosiji Uropejsil FUndusz na rzecz 292 949,64
Demokracji
11 Wsparcfle procesu zmiany ukrainskiego rejestru Furope1§k| Bank Odbudowy UKRAINA 262 031,05
zawodow i Rozwoju
12 | EU for Local Communities Komisja Europejska MOLDAWIA
170 834,01
13 | EU narzecz bezpieczenstwa granic - Motdawia | Komisja Europejska MOLDAWIA 167 310,54
Gmina Czochatauri: w ki ku zré Zonej
14 | >MminaLzochataurt: WIETUNKU ZroWnOWazone | o .c:a Europejska GRUZJA 146 071,47
przysztosci energetycznej
15 | Moldova Rural Leader Project USAID MOLDAWIA 129 246,73
16 | Program stazowy “Dobre zarzadzanie” U-LEAD with Europe (GIZ) | UKRAINA 99 688,41
Free Bel i ity - F ing L .
17 ree Belarus University - Fostering Leaders and Komisja Europejska BIALORUS 91 876,22
Reformers for a New Belarus
Wspieranie decentralizacji: profesjonalizacja
18 | kompetencji wspdlnot terytorialnych w zakresie | Departament Stanu USA UKRAINA 66 400,35
ustug spotecznych, faza Il
Wspieranie decentralizacji: profesjonalizacja
19 | kompetencji wspdlnot terytorialnych w zakresie | Departament Stanu USA UKRAINA 59 939,07

ustug spotecznych

RAZEM PRZYCHODY

DZIALALNOSCI STATUTOWE)

73 842 102,03

Tab. Zestawienie przychodéw Fundacji 2025
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Struktura przychodéw Fundacji ze wzgledu na Zrédto finansowania:

Zrédto finansowania Kwota przychodéw %
RAZEM 73 842 102,03 100%
Komisja Europejska 41 101 410,05 56%
MSZ 28 709 093,56 39%
Departament Stanu USA 949 886,91 1%
BGK 513 008,04 1%
Pozostate 2568 703,47 3%

Tab. Struktura przychodéw Fundacji
95% wszystkich przychodéw pochodzi z MSZ i Komisji Europejskiej.

Zgodnie ze zmiang w polityce rachunkowosci wprowadzong w 2025r. majaca na celu zachowanie
zasady wspotmiernosci przychodéw i kosztéw, w przychodach 2025r. ujeto nastepujgce pozycje:

e kwota dotacji do wysokosci poniesionych kosztéw w 2025r.,

e kwota dotacji pozostata po zakonczeniu realizacji projektu w 2025r.

¢ kwota overhead.

taczna kwota overhead ujeta w przychodach w 2025r. wyniosta 797 629,68 PLN.

W sprawozdaniu finansowym 2024r., zgodnie z obowigzujacg wtedy polityka rachunkowosci,
przychody zostaty ujete do wysokosci poniesionych kosztéw, a przy projektach zakoriczonych w
2024r. w petnej otrzymanej kwocie dotacji. Przy znaczaco nizszej tacznej kwocie przychoddéw w 2024r.
(48 min PLN), w tym nizszej kwocie grantéw europejskich, szacowany overhead za 2024r. nie miatby
znaczacego wptywu na wynik finansowy tego roku.

Przychody finansowe

Przychody finansowe FSM w roku 2025 wynikaja z osiagnietych dodatnich réznic kursowych na dzien
31 grudnia 2025r. w kwocie 340 325,85 PLN. Zmniejszyty one poniesione koszty finansowe i
w RZiS wykazane zostaty jako per saldo dodatnich i ujemnych réznic kursowych.

Przychody operacyjne z dziatan statutowych na dzien 31 grudnia 2025r. wyniosty 64 755,26 PLN.

5. Informacje o strukturze kosztoéw stanowiacych swiadczenia pieniezne i niepieniezne okreslone
statutem oraz o strukturze kosztéw administracyjnych:

W 2025 roku Fundacja poniosta koszty na realizacje zadan statutowych wykazane w ponizszych
pozycjach w RZiS w kwocie:
RAZEM: 73 873 383,80 PLN
e koszty dziatalnosci statutowej
(nieodptatnej pozytku publicznego): 73 005 083,45 PLN
e koszty ogdlnego zarzadu: 868 300,35 PLN
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Zestawienie kosztow statutowych Fundacji 2025

ZRODLO
LP | NAZWA PROJEKTU / KOSZTU FINASOWANIA KRAJ KOSZTY
Ministerstwo Spraw BIALORUS,
1 WSPARCIE DEMOKRACIJI 2025 7 ] h P MOLDAWIA,
agrahicznyc UKRAINA 28 709 093,56
2 EU’na rzecz odpornosci MOfd,aYVII - bezpieczne Komisja Europejska MOEDAWIA
panstwo, odporne spotecznosci 23 378 280,92
EU na rzecz odpornosci Ukrainy: Zintegrowane
3 wsparcie dla dzieci, rodzin oraz spotecznosci Komisja Europejska UKRAINA
poszkodowanych przez wojne 6302 394,79
Flagowa inicjatywa dostepu do Internetu:
4 W2zmochnienie obszaréw wiejskich poprzez Komisja Europejska GRUZJA
wiaczenie cyfrowe (REDI) 5484 872,21
Umiejetnosci dla Odbudowy: Wsparcie
5 modernizacji szkolnictwa zawodowego w Komisja Europejska UKRAINA
Ukrainie 4187 073,01
6 Program grantowy Donator anonimowy 2087 208.95
Reintegracja psychospoteczna oséb
7 poszkodowanych przez wojne na szczeblu Bzzartament Stanu UKRAINA
lokalnym (obwdd zytomierski) 823 547,49
. < . Bank Gospodarstwa
8 V\(/)SZ pzrk‘;:ac::fu'\;rzjzc;xomoc technicznaw 1 iowego, Komisia | MOEDAWIA
pozy y Europejska 513 008,04
9 Zréwnowazone systemy zywnosciowe - Biznes | Komisja Europejska MOEDAWIA 375 067,23
. . . Europejski Fundusz na
10 |ZRoR-ZR R
° Osjanami o Rosjl rzecz Demokracji 292 949,64
Wsparcie procesu zmiany ukrainskiego rejestru L
11 | zawododw i jego dostosowania do standardu gjjffgfvl\(/l Bi'a;:zwo‘u UKRAINA
ISCO 08 Y : 262 031,05
12 | EU for local communities Komisja Europejska MOLDAWIA 74 503.96
13 | EU narzecz bezpieczeristwa granic - Motdawia | Komisja Europejska MOLDAWIA 167 310.57
i h i: w ki k
14 | Gmina Czochatauri: w kierunku _ Komisja Europejska | GRUZJA
zrownowazonej przysztosci energetycznej 127 722,56
15 | Moldova Rural Leader Project USAID MOLDAWIA 81 380.05
Free Belarus University - Fostering Leaders .. . P
16 and Reformers for a New Belarus Komisja Europejska BIAEORUS 12 300,00
Wspieranie decentralizacji: profesjonalizacja
D
17 | kompetencji wspélnot terytorialnych w U:zartament Stanu UKRAINA
zakresie ustug spotecznych, faza Il 66 400,35
Wspieranie decentralizacji: profesjonalizacja Departament Stanu
18 | kompetencji wspolnot terytorialnych w USZ UKRAINA
zakresie ustug spotecznych 59 939,07
RAZEM KOSZTY
DZIALALNOSCI STATUTOWE) 73005 083,45

Tab. Zestawienie kosztow Fundacji 2025
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Koszty ogdlnego zarzadu:

W RZiS 2025r. zostaty wydzielone koszty ogdlnego zarzadu (ujete na wydzielonym koncie ksiegowym)
w kwocie 868 300,35 PLN. W poprzednim roku analogiczna kwota kosztéw wyniosta ponad 2,1 min
PLN i zostata wykazana w RZiS 2024r. w pozycji kosztéw dziatalnosci statutowej.

taczne koszty administracyjne (koszty ogdlnego zarzadu) s wykazane w dwéch pozycjach w RZiS
2025: w kosztach dziatalnosci statutowej, zgodnie z wymaganiami projektowymi oraz w kosztach
ogolnego zarzadu. W tych kosztach s3 ujete wynagrodzenia zespotdéw wsparcia (zespét ds. Zgodnosci,
IT, HR, PR, Finanse, zarzadzanie biurem, audyt wewnetrzny, wynagrodzenia dyrektoréw
przedstawicielstw i zarzadu) oraz koszty administracyjne, w tym koszty utrzymania biur Fundacji, ustugi
obce, koszty materiatéw i wyposazenia, optaty i prowizje bankowe.

taczne koszty administracyjne stanowia 14% kosztéw catkowitych Fundacji w 2025r. Zrédtem
finansowania tych kosztéw sa $rodki pochodzace z przyznanych grantéw.

Pozostate koszty operacyjne:
W roku 2025 Fundacja poniosta 57 524,34 PLN kosztéw operacyjnych.

Koszty finansowe:

W roku 2025 Fundacja poniosta koszty finansowe w kwocie 14 442,28 PLN z tytutu zaptaconych
odsetek (w tym odsetek naliczonych od kwoty zwrotu niewykorzystanych dotacji ze Srodkéw
publicznych), ujemnych réznic kursowych wykazanych w kwocie 580 864,72 PLN. Koszty finansowe
zostaty wykazane w RZiS jako per saldo dodatnich i ujemnych réznic kursowych w kwocie

240 538,87 PLN.

Wynik finansowy

Wynik finansowy z dziatalno$ci statutowe;j:
Wynik finansowy z dziatalnosci statutowej 2025 jest dodatni i wynosi: 837 018,58 PLN.
Jest to to suma nastepujacych pozyciji:

e kwota dodatnia 341 810,27 PLN:
srodki pozostate po zakonczeniu projektow w 2025r.,

e kwota dodatnia overhead 797 629,68 PLN

e kwota ujemna (-) 302 421,31 PLN
powstata ze wzgledu na przesuniecie wptywu srodkéw
od donatora na rok 2026
(koszty poniesione w 2025r., wptyw Srodkéw w 2026r).

Wynik finansowy z catej dziatalnosci:
Wynik finansowy w roku 2025 wykazat wartos¢ ujemng (strate) w wysokosci (-) 264 589,72 PLN.
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6. Dane o zrédtach zwiekszania i sposobie wykorzystania funduszu statutowego:

Fundusz statutowy w roku 2025 zostat zwiekszony o zyski z lat poprzednich w kwocie
1 544 658,14 i wynosi na dzieh 31.12.2025 roku 2 060 974,72zt. Pozostate Fundusze to Fundusz
zatozycielski Przedstawicielstwa FSM w Motdawii w wysokosci 801,72zt (wg wyceny na dzien
bilansowy).

7. Fundacja nie posiada statusu organizacji pozytku publicznego i nie uzyskuje przychodéw z tytutu
odliczen 1,5 % podatku dochodowego od oséb fizycznych.

8. Pozostate informacje dodatkowe
Zdarzenia pozabilansowe:

Ze wzgledu na zaostrzajaca sie polityke prowadzong wobec organizacji pozarzadowych korzystajgcych
z finansowania ze $rodkéw zagranicznych, zarzad Fundacji we wrzesniu 2025r. podjat decyzje o
wycofaniu znaczacej kwoty $rodkéw finansowych przekazanych do przedstawicielstwa w Gruzji w
ramach projektu REDI, pozostawiajac w przedstawicielstwie $rodki na biezace funkcjonowanie. Zwrot
nastgpit w walucie EUR (po wymianie srodkéw z lokalnej waluty). Ryzyko kursowe wynikajace z tej
wymiany zarzad ocenia jako niskie: moze by¢ zmitygowane przy rozliczeniu koicowym sprawozdania,
ze wzgledu na naliczenie catkowitej kwoty overhead od poniesionych kosztéw w catym projekcie.

W zwigzku z tym, ze 4 marca 2026 r. w Gruzji weszta w zycie ustawa zaostrzajgca warunki realizacji
projektéw finansowanych ze 7Zrdédet =zagranicznych, majagc na uwadze bezpieczehstwo
wspotpracownikéw dziatajacych z terytorium Gruzji oraz opinie wyrazong przez Przewodniczacego i
cztonkéw Rady FSM podczas posiedzenia Rady dn. 20 Il 2026 r., zarzad postanowit o zakonczeniu
realizacji projektu REDI i wystapieniu do Delegatury Komisji Europejskiej (EUD) w Thilisi z wnioskiem
0 rozwigzanie umowy grantowej na realizacje tego projektu. Na podstawie ustalen z Delegatura,
Fundacja koniczy wszelkie dziatania projektowe na terenie Gruzji w terminie do 3 kwietnia 2026 r. oraz
przedstawia koncowe sprawozdanie z realizacji projektu do 3 czerwca 2026r. Ryzyko
finansowe zwigzane z rozwigzaniem umowy grantowej zarzad ocenia jako niskie.

Trwajace dziatania wojenne na Bliskim Wschodzie nie majg bezposredniego wptywu na prowadzenie
dziatalnosci Fundaciji.

Signature Not Verified
Dokument de jsany

Warszawa, dnia 31 marca 2026 r. przez Ter rodzka
Data: 2026.06,22 10:46:25
CEST
(podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie) (podpis osoby zarzadzajacej jednostka)
Signature N ot Verified Signature Not Veriﬁﬁ
Dokument podpi ‘ y przez Dokument podpisanyf?:)ez Justyna
Krzysztof Dude Janiszewska
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