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I. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2025 rok 

 
Nazwa: Fundacja Solidarności Międzynarodowej. 
 
Siedziba: ul. Tadeusza Czackiego 7/9/11, 00-043 Warszawa. 
 
Rejestracja w KRS:  
Sąd Rejonowy dla M. St. Warszawy 
XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego  
nr 0000024453 
 
Numery identyfikacyjne Fundacji:  
NIP 526-226-42-92 
REGON 012345095  
 
Członkowie Zarządu:  
 
Justyna Janiszewska - Prezeska Zarządu 
Teresa Zagrodzka – członkini zarządu od 20 marca 2025 
 
Cele działania:  
Celem Fundacji jest realizacja zadań z zakresu międzynarodowej współpracy rozwojowej na rzecz 
innych państw, w tym wspieranie przemian demokratycznych, rozwoju społeczeństwa 
obywatelskiego, zasad dobrego rządzenia, przestrzegania praw człowieka, rozwoju demokracji 
lokalnej, przekazywanie doświadczeń transformacji gospodarczej i ustrojowej oraz działania 
humanitarne, w szczególności w ramach zadań zleconych i finansowanych przez ministra właściwego 
do spraw zagranicznych. Fundacja realizuje swoje cele poprzez zlecania zadań realizatorom projektów. 
Fundacja może prowadzić również działania własne w zakresie współpracy rozwojowej, w 
szczególności: organizowanie konferencji, szkoleń, seminariów, staży i innych form kształcenia, 
wymiany informacji i doświadczeń, działania humanitarne oraz działalność informacyjną dotyczącą 
własnej aktywności i obszaru objętego celami działania.  
 
Fundacja nie prowadzi działalności gospodarczej. 
 
Czas trwania działalności Fundacji Solidarności Międzynarodowej jest nieograniczony. 
 
Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone zgodnie z ustawą o rachunkowości przy założeniu, że 
działalność jednostki będzie kontynuowana w dającej się przewidzieć przyszłości, tj. nie krócej niż do 
31 grudnia 2026 r. 
 
Rok obrotowy: sprawozdanie finansowe Fundacji Solidarności Międzynarodowej obejmuje okres od 1 
stycznia 2025r. do 31 grudnia 2025r. i zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności 
przez jednostkę.  
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Przedstawicielstwa Fundacji: 
 
Republika Mołdawii  
5 lipca 2013r. decyzją Zarządu zostało powołane i zarejestrowane na terytorium Republiki Mołdawii 
Przedstawicielstwo Fundacji pod nazwą „Przedstawicielstwo Fundacji Fundacja Solidarności 
Międzynarodowej”.  
 
Celem działalności Przedstawicielstwa jest realizacja zadań z zakresu współpracy rozwojowej na rzecz 
Mołdawii w ramach programu Wsparcie Demokracji (dotacja MSZ) oraz projektów realizowanych we 
współpracy z innymi donatorami, w tym ze środków europejskich. 
 

Gruzja 

19 kwietnia 2019r. na terytorium Gruzji zostało zarejestrowane Przedstawicielstwo Fundacji, które 
zostało wpisane do Rejestru Przedsiębiorców i Podmiotów Prawnych Niebędących Przedsiębiorcami 
(podmioty niekomercyjne) jako „Solidarity Fund PL in Georgia” o numerze identyfikacyjnym 
404577203.  

Celem działania Przedstawicielstwa była realizacja zadań powierzonych Fundacji Solidarności 
Międzynarodowej na rzecz Gruzji w ramach programu Wsparcie Demokracji (dotacja MSZ) oraz ze 
realizacja projektów we współpracy z innymi donatorami, w tym ze środków europejskich.  

Z uwagi na brak zleconych zadań dla FSM w Gruzji w ramach programu Polska pomoc, a także sytuację 
polityczną i formalno-prawną dotyczącą wdrażania pomocy zagranicznej w tym kraju, Minister Spraw 
Zagranicznych podjął w dniu 30 września 2025 r. decyzję w sprawie zamknięcia Przedstawicielstwa 
FSM w Gruzji. Na jej podstawie Zarząd FSM podjął 20 października 2025 r. uchwałę o 
likwidacji przedstawicielstwa. Procedura likwidacji została zakończona 21 kwietnia 2026r. 

 

Ukraina 
24 lipca 2019r. Ministerstwo Sprawiedliwości Ukrainy na podstawie decyzji Prezesa Zarządu Fundacji 
Solidarności Międzynarodowej z dnia 5 czerwca i 15 lipca 2019 roku 
zarejestrowało  „Przedstawicielstwo Fundacji Solidarności Międzynarodowej na Ukrainie”.   
 
Celem działania Przedstawicielstwa jest realizacja zadań powierzonych Fundacji Solidarności 
Międzynarodowej na rzecz Ukrainy w ramach programu Wsparcie Demokracji (dotacja 
MSZ), projektów realizowanych we współpracy z innymi donatorami oraz instytucjonalizacja 
obecności na Ukrainie.  
 
 
Rachunkowość Fundacji 
 
Fundacja sporządza sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 września 1994r. 
o rachunkowości (tekst jednolity Dz. U. 2021 poz. 217 ze zm.), wg załącznika nr 6 do tej ustawy - wzoru 
dla organizacji pozarządowych określonych w art. 3 ust 2 ustawy o działalności pożytku publicznego i 
o wolontariacie. 
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Fundacji sporządzono na podstawie zapisów bilansu i RZiS 
Fundacji oraz sprawozdań przedstawicielstw Fundacji, z wyłączeniem części zapisów wspólnych, 
według wzoru z załącznika nr 6 do Ustawy o Rachunkowości.  
 
Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności przez 
Fundację w dającej się przewidzieć przyszłości. Dodatkowe wyjaśnienia są przedstawione w informacji 
dodatkowej (pkt. 1).  
 
Zmiana polityki rachunkowości:  
W 2025r została zaktualizowana polityka rachunkowości. Najważniejsze wprowadzone zmiany to: 

a) Zmiana systemu finansowo-księgowego i kadrowego, miejsca przechowywania danych 
publiczna chmura Microsoft Azure na maszynie wirtualnej.  

b) Pkt 2.2 zasady rozliczania przychodów: w dotychczasowych zasadach przychody z działalności 
statutowej były ewidencjonowane do wysokości poniesionych kosztów z danego projektu. W 
ramach zachowania zasady równomierności kosztów i przychodów wprowadzono zmianę 
umożliwiającą zaliczenie do przychodów danego roku kwotę stanowiącą tzw. overhead 
(remuneration / indirect costs w umowach ze środków europejskich). Wartość overhead jest 
określona procentowo i może być odniesiona do wysokości poniesionych kosztów danego 
projektu w danym roku.  

 

II. Metody wyceny aktywów i pasywów oraz ustalenie wyniku finansowego 

 
1. Aktywa i pasywa wycenia się nie rzadziej niż na dzień bilansowy: 

a) Środki trwałe wycenione są według cen nabycia; 
b) Amortyzacja rzeczowych składników majątkowych zaliczana jest w 100% w koszty z chwilą 

zakupu tych składników z uwagi na finansowanie ze środków pomocowych (dotacji).  
c) Należności wyceniane są w kwocie wymaganej zapłaty z zachowaniem ostrożności.  
d) Zobowiązania - w kwocie wymaganej zapłaty; 
e) Kapitały (fundusze) własne oraz pozostałe aktywa i pasywa – w wartości nominalnej. 

 
2. Nie rzadziej niż na dzień bilansowy wycenia się wyrażone w walutach obcych: 

a) Składniki aktywów – według średniego kursu Narodowego Banku Polskiego na ten dzień; 
b) Składniki pasywów – według średniego kursu Narodowego Banku Polskiego na ten dzień. 

 
Metody wyceny aktywów i pasywów zostały szczegółowo omówione w przyjętych zasadach (polityce) 
rachunkowości.  
 
3. Fundacja stosuje zasady inwentaryzacji określone w rozdziale 3 (art.26 i 27) Ustawy o 

rachunkowości, z uwzględnieniem poniższych postanowień: 
a) do przeprowadzenia inwentaryzacji Zarząd powołuje trzyosobową Komisję Inwentaryzacyjną; 
b) przeprowadzenie i wyniki inwentaryzacji należy udokumentować i powiązać z zapisami ksiąg 

rachunkowych. 
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4. Przychody Fundacji stanowią otrzymane środki pieniężne, przeznaczone na statutową działalność 
Fundacji w bieżącym roku finansowym.  

Przychody 2025r. to suma poniższych kwot: 
• kwota dotacji do wysokości poniesionych kosztów w 2025r., 
• kwota dotacji pozostała po zakończeniu realizacji projektu w 2025r. 
• kwota overhead. 

Umowy grantowe finansowane ze środków Komisji Europejskiej zawierają kwotę overhead określoną 
procentowo w odniesieniu do budżetu projektu. W większości tych umów projektowych 
realizowanych w 2025r. wartość overhead wynosi 7%, w jednym przypadku jest to 3,8%.  
Overhead może być naliczany w okresie trwania projektu w proporcji do poniesionych kosztów w 
danym okresie.  
Przy kalkulacji overhead do ujęcia w przychodach 2025r. dla projektów kontynuowanych w 2026r. 
przyjęto następujące założenia:  

• uwzględniono projekty o wartości poniesionych kosztów w 2025r. powyżej 1 mln PLN (z  
wyjątkiem projektu REDI - wyjaśnienie poniżej), 

• podstawowa kwota overhead przyjęta do kalkulacji to: 3,8% / 7%  od kwoty całkowitej kosztów 
2025 danego projektu, pomniejszonej o kwotę kosztów już sfinansowanych z overhead w tym 
projekcie w 2025r; 

• w przychodach 2025r. ujęto 100% kwoty overhead naliczonej od kwoty kosztów poniesionych 
i wykazanych w zaakceptowanym przez donatora sprawozdaniu finansowym, 

• przy zachowaniu ostrożnej kalkulacji w przychodach 2025r. ujęto 60% kwoty overhead 
naliczonej od kwoty pozostałych kosztów projektu poniesionych w 2025r. 

 
W związku z tym, że projekt REDI  realizowany w Gruzji  został zamknięty po dniu bilansowym i będzie 
rozliczony w 2026r., kwota overhead tego projektu nie została ujęta w przychodach 2025r. 

 
5. W koszty działalności zalicza się koszty związane z realizacją zadań statutowych oraz koszty 

administracyjne. 
 
6. Wynik finansowy stanowi różnicę między przychodami a kosztami.  
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Bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2025r. 
 

Wiersz AKTYWA 

Stan na dzień zamknięcia ksiąg 
rachunkowych (zł, gr) 

Roku 
poprzedniego 

2024 

Roku bieżącego 
2025 

1 2 3 4 
A. AKTYWA TRWAŁE 0,00 

 
 

0,00 

I. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 

II. Rzeczowe aktywa trwałe 0,00 0,00 

III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 

IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 

B. AKTYWA OBROTOWE 36 896 698,62 41 095 743,92 

I. Zapasy  0,00 0,00 

II. Należności krótkoterminowe  1 609 300,22 415 142,35 

III.  Inwestycje krótkoterminowe  35 287 398,40 40 680 601,57 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 

C. Należne wpłaty na fundusz statutowy 0,00 0,00 

 AKTYWA RAZEM 36 896 698,62 41 095 743,92 

 
 

 
Wiersz  

PASYWA 

Stan na dzień zamknięcia ksiąg 
rachunkowych (zł, gr) 

Roku 
poprzedniego 

2024 

Roku bieżącego 
 2025 

1 2 3 4 

A. FUNDUSZ WŁASNY 2 061 767,68 1 797 186,72 

I. Fundusz statutowy 516 289,58 2 060 974,72 

II. Pozostałe fundusze 792,96 801,72 

III. Zysk (strata) z lat ubiegłych 3 994 007,01                     0,00 

IV Zysk (strata) netto -2 449 321,87 -264 589,72 

B. ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA  34 834 930,94 39 298 557,20 

I. Rezerwy na zobowiązania 0,00 0,00 

II. Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 638 910,40 564 026,94 

IV. Rozliczenia międzyokresowe 34 196 020,54 38 734 530,26 
  PASYWA RAZEM 36 896 698,62 41 095 743,92 
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Rachunek zysków i strat sporządzony za okres 1.01.2025 – 31.12.2025 

 

Wiersz Wyszczególnienie 
Kwota za rok (zł, gr) 

Ubiegły 
2024 

Bieżący      2025 

1 2 3 4 

A. Przychody z działalności statutowej 47 983 375,17 73 842 102,03 

I. Przychody z nieodpłatnej działalności pożytku publicznego 47 983 375,17 73 842 102,03 

II. Przychody z odpłatnej działalności pożytku publicznego 0,00 0,00 

III. Przychody z działalności statutowej 0,00 0,00 

B. Koszty działalności statutowej 50 914 781,35 73 005 083,45 

I. Koszty nieodpłatnej działalności pożytku publicznego 50 914 781,35 73 005 083,45 

II. Koszty odpłatnej działalności pożytku publicznego 0,00 0,00 

III. Koszty działalności statutowej 0,00 0,00 

C. Zysk( strata) z działalności statutowej (A-B) -2 931 406,18 837 018,58 

D. Przychody z działalności gospodarczej 0,00 0,00 

E. Koszty działalności gospodarczej 0,00 0,00 

F. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (D-E) 0,00 0,00 

G. Koszty ogólnego Zarządu 0,00 868 300,35 

H. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+F-G) -2 931 406,18 -31 281,77 

I. Pozostałe przychody operacyjne 72 880,82 64 755,26 

J. Pozostałe koszty operacyjne 69 710,27 57 524,34 

K. Przychody finansowe 481 702,31 0,00 

L.  Koszty finansowe 2 788,55 240 538,87 

M.  Zysk (strata) brutto (H+I-J+K-L) -2 449 321,87 -264 589,72 

N.  Podatek dochodowy 0,00 0,00 

O. Zysk (strata) netto (M-N) -2 449 321,87 -264 589,72  
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Informacja dodatkowa do Sprawozdania Finansowego  
Fundacji Solidarności Międzynarodowej 
 
1. Dane dotyczące zobowiązań finansowych w tym z tytułu dłużnych instrumentów finansowych, 

udzielonych gwarancji, poręczeń i innych zobowiązań związanych z działalnością statutową: 
 
Fundacja w 2025 roku nie udzielała żadnych gwarancji, poręczeń, zobowiązań warunkowych. 
 
Od maja 2024 r. w Fundacji trwa audyt w zakresie oceny gospodarowania środkami publicznymi w 
ramach dotacji przekazanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych na program „Wsparcie 
demokracji” w latach 2020–2023. Audyt jest prowadzony przez Izbę Administracji Skarbowej (IAS) w 
Krakowie. W sierpniu 2025r. IAS przedstawił sprawozdanie z audytu za 2020r. W grudniu 2025 
Fundacja otrzymała zawiadomienie IAS o wstrzymaniu biegu przedawnienia zobowiązania odnośnie 
do kwot dotacji podlegających zwrotowi udzielonych przez Ministra Spraw Zagranicznych na 
podstawie umowy nr BDG-63/2020 z 18 lutego 2020r. 
 
W grudniu 2025r. Naczelnik Urzędu Skarbowego Warszawa-Mokotów poinformował Fundację o 
wszczęciu postępowania przygotowawczego o przestępstwo skarbowe z art. 82 &1 kks1 w sprawie 
Fundacji Solidarności Międzynarodowej w związku z powyższą umową dotacji z MSZ z 2020r. w 
zakresie pobrania dotacji na 2020 rok w nadmiernej wysokości, niezgodnego z przeznaczeniem 
wykorzystania dotacji, a także wykorzystania dotacji niezgodnie z warunkami umowy. 
 
MSZ w piśmie z 5.02.2026 (po dniu bilansowym) poinformowało Fundację, że w związku ze 
sprawozdaniem z audytu prowadzonego przez IAS uległa korekcie akceptacja sprawozdania 
finansowego z realizacji działań w ramach powyższej umowy dotacji z 2020r. W wyniku korekty 
kwota zatwierdzonej dotacji wyniosła 24.143.123,02 zł, a wymagana kwota do zwrotu do MSZ przez 
Fundację wyniosła 3 813 847,17 zł. W odpowiedzi na pismo z MSZ Fundacja odmówiła zwrotu tej 
kwoty, powołując się na fakt dokonania jednostronnej korekty zatwierdzonego rozliczenia przez 
MSZ, w oparciu o odmienną ocenę tych samych dokumentów i okoliczności. Jednocześnie Fundacja 
potwierdziła otwartość na dalsze wyjaśnienia i merytoryczną dyskusję w celu polubownego 
zakończenia sprawy. Do dnia przygotowania sprawozdania finansowego nie było dalszej 
korespondencji między Fundacją i MSZ w omawianym wyżej zakresie.  
 
Po dniu bilansowym Fundacja nawiązała współpracę z kancelarią prawną do prowadzenia opisanej 
wyżej sprawy. Biorąc pod uwagę opinię prawników i na podstawie przygotowanej przez dział 
Zgodności Fundacji informacji o możliwym harmonogramie kolejnych kroków prawnych i ich 
konsekwencji w tej sprawie, zarząd Fundacji ocenił jako niskie ryzyko zwrotu w 2026r. określonej 
przez MSZ kwoty wynikającej z korekty sprawozdania z dotacji z 2020r. oraz jako średnie ryzyko 
zwrotu tej kwoty w 2027r. W związku z tym zarząd Fundacji podjął decyzję o nietworzeniu w tym 
zakresie rezerwy bilansowej w 2025r. 
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2. Dane dotyczące zaliczek i kredytów udzielonych członkom organów administrujących 
zarządzających i nadzorujących: 
 
Fundacja w 2025 roku nie udzielała żadnych zaliczek ani kredytów dla Zarządu i organów 
nadzorujących. 

 
3. Dane uzupełniające o aktywach i pasywach: 
 
Aktywa trwałe 
Środki trwałe (wyrażone w zł, gr) 
 

Wyszczególnienie wg 
pozycji bilansowej 

Wartość 
początkowa 
brutto na dzień 
otwarcia roku 
obrotowego 

Zwiększenie 
(nabycie 
środków 
trwałych) 
 

Zmniejszenie 
(zbycie 
środków 
trwałych) 

Stan końcowy, wartość 
brutto środków 
trwałych na dzień 
zamknięcia roku 
obrotowego 

Urządzenia techniczne i 
maszyny                    

1 721 054,74 0,00 8 966,00 1 712 088,74 

 
 Pozostałe środki trwałe 

6 103,26 0,00 0,00 6 103,26 

      Razem 1 727 158,00 0,00 8 966,00 1 718 192,00 

     
Tab. Środki trwałe 

 
Wartości Niematerialne i Prawne (WNiP) (wyrażone w zł, gr) 
 

Wyszczególnienie wg pozycji 
bilansowej 
 

Wartość 
początkowa 
brutto na 
dzień otwarcia 
roku 
obrotowego 

Zwiększenie 
(nabycie 
środków 
trwałych) 
 

Zmniejszenie 
(zbycie 
środków 
trwałych) 

Stan końcowy, 
wartość brutto 
środków 
trwałych na 
dzień 
zamknięcia roku 
obrotowego 

 
WNiP - oprogramowania 

224 491,83 0,00           0,00 224 491,83 

Razem 224 491,83 0,00           0,00 224 491,83 
Tab. Wartości Niematerialne i Prawne (WNiP) 
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Umorzenie środków trwałych w roku obrotowym (wyrażone w zł, gr) 
 

Wyszczególnienie wg 
pozycji bilansowej 

Wartość 
początkowa 
umorzenie na dzień 
otwarcia roku 
obrotowego 

Zwiększenie 
(umorzenia 
środków 
trwałych) 
 

Zmniejszenie 
(umorzenia 
środków 
trwałych) 

Stan końcowy, 
wartość umorzenie 
środków trwałych 
na dzień zamknięcia 
roku obrotowego 

Umorzenie urządzeń 
technicznych i maszyn            

1 721 054,74 0,00 8 966,00 1 712 088,74 

 
Umorzenie pozostałych 
środków trwałych 

6 103,26 0,00 0,00 6 103,26 

      Razem 1 727 158,00 0,00 8 966,00 1 718 192,00 
Tab. Umorzenie środków trwałych 

 
Umorzenie Wartości Niematerialnych i Prawnych (WNiP) (wyrażone w zł, gr) 
 

Wyszczególnienie umorzenia 
wg pozycji bilansowej 
 

Wartość 
początkowa 
umorzenia na 
dzień otwarcia 
roku 
obrotowego 

Zwiększenie 
(umorzenie 
WNiP) 
 

Zmniejszenie 
(po zbyciu  
WNiP) 

Stan końcowy, 
wartość 
umorzenia 
WNiP na dzień 
zamknięcia roku 
obrotowego 

 
WNiP – oprogramowania 

224 491,93 
 

0,00 0,00           224 491,83 

Razem 224 491,83 0,00 0,00          224 491,83 
Tab. Umorzenie Wartości Niematerialnych i Prawnych 

 
Stan aktywów trwałych, w tym WNiP na 31 grudnia 2025r. wynosi 0 PLN. 
 
 
Aktywa obrotowe:  
 
Należności krótkoterminowe wyceniono według kwoty wymaganej do zapłaty.  
Środki pieniężne i należności krótkoterminowe wyrażone w walucie obcej zostały wycenione na dzień 
bilansowy według średniego kursu NBP na ten dzień. 
Należności wykazane w bilansie na dzień 31 grudnia 2025 r. w wysokości  415 142,35 PLN to: 

• należności od dostawców:               9 655,34 PLN                     
• należności od odbiorców:               2 230,16 PLN        
• należności od pracowników i zleceniobiorców z tytułu podróży:       1 653,50 PLN 
• należności od Obserwatorów wyborów z tytułu rozliczenia misji:     15 911,44 PLN 
• należności od e-Governance Academy, partnera w projekcie REDI:    385 691,91PLN 

 



 

 

 

         
Sprawozdanie finansowe FSM 2025 

  
 

Strona 11 z 17 

Projekt REDI, finansowany ze środków europejskich jest realizowany z partnerem z Estonii:  
e-Governance Academy. Wykazana należność dotyczy zaliczki przekazanej partnerowi na pokrycie 
kosztów projektu. 
 
 
Środki pieniężne w banku zostały wykazane według potwierdzonych sald na 31 grudnia 2025r. 
Środki pieniężne wykazane w bilansie to środki zgromadzone na rachunkach bankowych w banku BGK 
i Citi Handlowym FSM oraz na rachunkach Przedstawicielstw FSM, które łącznie wynoszą:  
 

RAZEM:        40 680 601,57 PLN  
 

• na rachunkach FSM w PLN:          1 338 854,08 PLN 
 

• na rachunkach FSM w EUR:  4 601 038,48 EUR   
       wg wyceny na dzień bilansowy   19 447 209,34 PLN 
 

• na rachunkach FSM w GBP:   0,00 GBP  
wg wyceny na dzień bilansowy    0,00 PLN 

 
• na rachunkach FSM w USD:  58 957,29 USD  

wg wyceny na dzień bilansowy         212 340,58 PLN  
                  

• na rachunkach Przedstawicielstwa FSM w Mołdawii: 
wg wyceny na dzień bilansowy:   12 578 873,37 PLN  
 

• na rachunkach Przedstawicielstwa FSM na Ukrainie  
wg wyceny na dzień bilansowy:     7 103 324,20 PLN  
 

• na rachunkach Przedstawicielstwa FSM w Gruzji  
wg wyceny na dzień bilansowy:     0,00 PLN  

 
 
Rozliczenia międzyokresowe kosztów nie wystąpiły w 2025r.  
 
Pasywa 
Zobowiązania w walucie PLN wyceniono według kwoty wymaganej zapłaty na 31 grudnia 2025r. 
Zobowiązania wyrażone w walutach obcych zostały wycenione na dzień bilansowy według średniego 
kursu NPB na ten dzień. 
 
Zobowiązania krótkoterminowe wykazane w bilansie w wysokości      564 026,94 PLN  
 

• zobowiązania wobec donatorów z tytułu rozliczenia dotacji 521 317,87 PLN 
• zobowiązania wobec kontrahentów         11 741,59 PLN 
• zobowiązania wobec pracowników i zleceniobiorcy na kwotę       5 425,12 PLN 
• pozostałe               25 542,36 PLN 
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Rozliczenia Międzyokresowe Przychodów to przekazane środki dotacji, które są przeznaczone na 
pokrycie kosztów w kolejnym roku i są wykazane w pozycji bilansowej po stronie pasywów, w łącznej 
kwocie 38 734 530,26 PLN.  Zwiększą one przychody roku 2026. 
 
 

LP NAZWA PROJEKTU 
ŹRÓDŁO 

FINANSOWANIA  
KRAJ KWOTA 

 

1 
EU na rzecz odporności Mołdawii – 
bezpieczne państwo, odporne 
społeczności 

Komisja Europejska MOŁDAWIA          13 098 012,03   

2 

EU na rzecz odporności Ukrainy: 
Zintegrowane wsparcie dla dzieci, 
rodzin oraz społeczności 
poszkodowanych przez wojnę 

Komisja Europejska UKRAINA          10 276 610,32   

3 

Flagowa inicjatywa dostępu do 
Internetu: Wzmocnienie obszarów 
wiejskich poprzez włączenie cyfrowe 
(REDI) 

Komisja Europejska GRUZJA             7 097 436,06   

4 
Zrównoważone systemy 
żywnościowe - Biznes 

Komisja Europejska MOŁDAWIA             4 739 337,31   

5 
Umiejętności dla Odbudowy: 
Wsparcie modernizacji szkolnictwa 
zawodowego w Ukrainie 

Komisja Europejska UKRAINA             2 293 224,45   

6 
EU na rzecz bezpieczeństwa granic w 
Mołdawii 

Komisja Europejska MOŁDAWIA             1 178 800,57   

7 
Wsparcie dla MMŚP - pomoc 
techniczna w pozyskiwaniu kredytów 

Bank Gospodarstwa 
Krajowego, Komisja 
Europejska 

MOŁDAWIA                  44 383,90   

8 

Reintegracja psychospołeczna osób 
poszkodowanych przez wojnę na 
szczeblu lokalnym (obwód 
żytomierski) 

Departament Stanu USA UKRAINA                    6 725,62   

  RAZEM               38 734 530,26  
 

 
Tab. Rozliczenia międzyokresowe przychodów 

 
 

4. Informacje o strukturze zrealizowanych przychodów ze wskazaniem ich źródeł,  
w tym przychodów określonych statutem. 
 

W 2025 roku Fundacja uzyskała przychody z tytułu działalności statutowej w łącznej kwocie 
73 842 102,03 PLN. 
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Zestawienie przychodów statutowych Fundacji 2025r. 
 

LP NAZWA PROJEKTU / KOSZTU ŹRÓDŁO FINASOWANIA KRAJ  PRZYCHODY  

1 WSPARCIE DEMOKRACJI 2025 
Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych 

BIAŁORUŚ, 
MOŁDAWIA, 
UKRAINA 28 709 093,56 

2 
EU na rzecz odporności Mołdawii – bezpieczne 
państwo, odporne społeczności  

Komisja Europejska MOŁDAWIA 
23 669 266,06 

3 
EU na rzecz odporności Ukrainy: Zintegrowane 
wsparcie dla dzieci, rodzin oraz społeczności 
poszkodowanych przez wojnę 

Komisja Europejska UKRAINA 
6 567 095,37 

4 
Flagowa inicjatywa dostępu do Internetu: 
Wzmocnienie obszarów wiejskich poprzez 
włączenie cyfrowe (REDI) 

Komisja Europejska GRUZJA 5 484 872,21 

5 
Umiejętności dla Odbudowy: Wsparcie 
modernizacji szkolnictwa zawodowego w 
Ukrainie 

Komisja Europejska UKRAINA 
4 429 016,97 

6 Program grantowy Donator anonimowy   
 

1 784 787,64 

7 
Reintegracja psychospołeczna osób 
poszkodowanych przez wojnę na szczeblu 
lokalnym (obwód żytomierski) 

Departament Stanu USA UKRAINA 
823 547,49 

8 
Wsparcie dla MMŚP - pomoc techniczna w 
pozyskiwaniu kredytów  

Bank Gospodarstwa 
Krajowego, Komisja 
Europejska 

MOŁDAWIA 513 008,04 

9 Zrównoważone systemy żywnościowe - Biznes  Komisja Europejska MOŁDAWIA 375 067,20 

10 ZRoR - Z Rosjanami o Rosji 
Europejski Fundusz na rzecz 
Demokracji 

  292 949,64 

11 
Wsparcie procesu zmiany ukraińskiego rejestru 
zawodów  

Europejski Bank Odbudowy 
i Rozwoju 

UKRAINA 262 031,05 

12 EU for Local Communities  Komisja Europejska MOŁDAWIA 
170 834,01 

13 EU na rzecz bezpieczeństwa granic – Mołdawia Komisja Europejska MOŁDAWIA 167 310,54 

14 
Gmina Czochatauri: w kierunku zrównoważonej 
przyszłości energetycznej 

Komisja Europejska GRUZJA 146 071,47 

15 Moldova Rural Leader Project USAID MOŁDAWIA 129 246,73 

16 Program stażowy “Dobre zarządzanie” U-LEAD with Europe (GIZ) UKRAINA 99 688,41 

17 
Free Belarus University – Fostering Leaders and 
Reformers for a New Belarus 

Komisja Europejska  BIAŁORUŚ 91 876,22 

18 
Wspieranie decentralizacji: profesjonalizacja 
kompetencji wspólnot terytorialnych w zakresie 
usług społecznych, faza II 

Departament Stanu USA UKRAINA 66 400,35 

19 
Wspieranie decentralizacji: profesjonalizacja 
kompetencji wspólnot terytorialnych w zakresie 
usług społecznych 

Departament Stanu USA UKRAINA 59 939,07 

  
             RAZEM PRZYCHODY 

DZIAŁALNOŚCI STATUTOWEJ 
     73 842 102,03  

Tab. Zestawienie przychodów Fundacji 2025 
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Struktura przychodów Fundacji ze względu na źródło finansowania: 

 

Źródło finansowania Kwota przychodów % 

RAZEM           73 842 102,03  100% 

Komisja Europejska           41 101 410,05  56% 

MSZ           28 709 093,56  39% 

Departament Stanu USA                949 886,91  1% 

BGK                513 008,04  1% 

Pozostałe             2 568 703,47  3% 
  Tab. Struktura przychodów Fundacji 

 
95% wszystkich przychodów pochodzi z MSZ i Komisji Europejskiej. 

 
Zgodnie ze zmianą w polityce rachunkowości wprowadzoną w 2025r. mającą na celu zachowanie 
zasady współmierności przychodów i kosztów, w przychodach 2025r. ujęto następujące pozycje:  

• kwota dotacji do wysokości poniesionych kosztów w 2025r., 
• kwota dotacji pozostała po zakończeniu realizacji projektu w 2025r. 
• kwota overhead. 

 
Łączna kwota overhead ujęta w przychodach w 2025r. wyniosła 797 629,68 PLN.  
W sprawozdaniu finansowym 2024r., zgodnie z obowiązującą wtedy polityką rachunkowości, 
przychody zostały ujęte do wysokości poniesionych kosztów, a przy projektach zakończonych w 
2024r. w pełnej otrzymanej kwocie dotacji. Przy znacząco niższej łącznej kwocie przychodów w 2024r. 
(48 mln PLN), w tym niższej kwocie grantów europejskich, szacowany overhead za 2024r. nie miałby 
znaczącego wpływu na wynik finansowy tego roku. 

 
Przychody finansowe 
Przychody finansowe FSM w roku 2025 wynikają z osiągniętych dodatnich różnic kursowych na dzień 
31 grudnia 2025r. w kwocie 340 325,85 PLN. Zmniejszyły one poniesione koszty finansowe i 
w RZiS wykazane zostały jako per saldo dodatnich i ujemnych różnic kursowych. 

 
Przychody operacyjne z działań statutowych na dzień 31 grudnia 2025r. wyniosły 64 755,26 PLN.  
 
 
5. Informacje o strukturze kosztów stanowiących świadczenia pieniężne i niepieniężne określone 

statutem oraz o strukturze kosztów administracyjnych: 
 

W 2025 roku Fundacja poniosła koszty na realizację zadań statutowych wykazane w poniższych 
pozycjach w RZiS  w kwocie: 

RAZEM:  73 873 383,80 PLN  

• koszty działalności statutowej  
(nieodpłatnej pożytku publicznego):       73 005 083,45 PLN   

• koszty ogólnego zarządu:              868 300,35 PLN 
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Zestawienie kosztów statutowych Fundacji 2025 
 

LP NAZWA PROJEKTU / KOSZTU 
ŹRÓDŁO 

FINASOWANIA 
KRAJ  KOSZTY  

1 WSPARCIE DEMOKRACJI 2025 
Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych 

BIAŁORUŚ, 
MOŁDAWIA, 
UKRAINA    28 709 093,56  

2 
EU na rzecz odporności Mołdawii – bezpieczne 
państwo, odporne społeczności  

Komisja Europejska MOŁDAWIA 
   23 378 280,92  

3 
EU na rzecz odporności Ukrainy: Zintegrowane 
wsparcie dla dzieci, rodzin oraz społeczności 
poszkodowanych przez wojnę 

Komisja Europejska UKRAINA 

      6 302 394,79  

4 
Flagowa inicjatywa dostępu do Internetu: 
Wzmocnienie obszarów wiejskich poprzez 
włączenie cyfrowe (REDI) 

Komisja Europejska GRUZJA 

      5 484 872,21  

5 
Umiejętności dla Odbudowy: Wsparcie 
modernizacji szkolnictwa zawodowego w 
Ukrainie 

Komisja Europejska UKRAINA 
      4 187 073,01  

6 Program grantowy Donator anonimowy         2 087 208,95  

7 
Reintegracja psychospołeczna osób 
poszkodowanych przez wojnę na szczeblu 
lokalnym (obwód żytomierski) 

Departament Stanu 
USA 

UKRAINA 

         823 547,49  

8 
Wsparcie dla MMŚP - pomoc techniczna w 
pozyskiwaniu kredytów  

Bank Gospodarstwa 
Krajowego, Komisja 
Europejska  

MOŁDAWIA 
         513 008,04  

9 Zrównoważone systemy żywnościowe - Biznes  Komisja Europejska MOŁDAWIA          375 067,23  

10 ZRoR - Z Rosjanami o Rosji 
Europejski Fundusz na 
rzecz Demokracji 

  
         292 949,64  

11 
Wsparcie procesu zmiany ukraińskiego rejestru 
zawodów i jego dostosowania do standardu 
ISCO 08  

Europejski Bank 
Odbudowy i Rozwoju 

UKRAINA 
         262 031,05  

12 EU for local communities Komisja Europejska MOŁDAWIA            74 503,96  

13 EU na rzecz bezpieczeństwa granic - Mołdawia Komisja Europejska MOŁDAWIA          167 310,57  

14 
Gmina Czochatauri: w kierunku 
zrównoważonej przyszłości energetycznej 

Komisja Europejska GRUZJA 
         127 722,56  

15 Moldova Rural Leader Project  USAID MOŁDAWIA            81 380,05  

16 
Free Belarus University – Fostering Leaders 
and Reformers for a New Belarus 

Komisja Europejska   BIAŁORUŚ 
           12 300,00  

17 
Wspieranie decentralizacji: profesjonalizacja 
kompetencji wspólnot terytorialnych w 
zakresie usług społecznych, faza II 

Departament Stanu 
USA 

UKRAINA 

           66 400,35  

18 
Wspieranie decentralizacji: profesjonalizacja 
kompetencji wspólnot terytorialnych w 
zakresie usług społecznych 

Departament Stanu 
USA 

UKRAINA 

           59 939,07  

  
RAZEM KOSZTY 

 DZIAŁALNOŚCI STATUTOWEJ  
   73 005 083,45 

Tab. Zestawienie kosztów Fundacji 2025 
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Koszty ogólnego zarządu: 
 
W RZiS 2025r. zostały wydzielone koszty ogólnego zarządu (ujęte na wydzielonym koncie księgowym) 
w kwocie 868 300,35 PLN. W poprzednim roku analogiczna kwota kosztów wyniosła ponad 2,1 mln 
PLN i została wykazana w RZiS 2024r. w pozycji kosztów działalności statutowej.  
Łączne koszty administracyjne (koszty ogólnego zarządu) są wykazane w dwóch pozycjach w RZiS 
2025: w kosztach działalności statutowej, zgodnie z wymaganiami projektowymi oraz w kosztach 
ogólnego zarządu. W tych kosztach są ujęte wynagrodzenia zespołów wsparcia (zespół ds. Zgodności, 
IT, HR, PR, Finanse, zarządzanie biurem, audyt wewnętrzny, wynagrodzenia dyrektorów 
przedstawicielstw i zarządu) oraz koszty administracyjne, w tym koszty utrzymania biur Fundacji, usługi 
obce, koszty materiałów i wyposażenia, opłaty i  prowizje bankowe.  
Łączne koszty administracyjne stanowią 14% kosztów całkowitych Fundacji w 2025r. Źródłem 
finansowania tych kosztów są środki pochodzące z przyznanych grantów. 
 
 
Pozostałe koszty operacyjne: 
W roku 2025 Fundacja poniosła 57 524,34 PLN kosztów operacyjnych. 

 
Koszty finansowe: 
W roku 2025 Fundacja poniosła koszty finansowe w kwocie 14 442,28 PLN z tytułu zapłaconych 
odsetek (w tym odsetek naliczonych od kwoty zwrotu niewykorzystanych dotacji ze środków 
publicznych), ujemnych różnic kursowych wykazanych w kwocie 580 864,72 PLN. Koszty finansowe 
zostały wykazane w RZiS jako per saldo dodatnich i ujemnych różnic kursowych w kwocie  
240 538,87 PLN.  
 
 
Wynik finansowy 
 
Wynik finansowy z działalności statutowej:  
Wynik finansowy z działalności statutowej 2025 jest dodatni i wynosi: 837 018,58 PLN. 
Jest to to suma następujących pozycji:  
 

• kwota dodatnia           341 810,27 PLN:  
środki pozostałe po zakończeniu projektów w 2025r.,  
 

• kwota dodatnia overhead         797 629,68 PLN  
 

• kwota ujemna               (-) 302 421,31 PLN 
powstała ze względu na przesunięcie wpływu środków  
od donatora na rok 2026  
(koszty poniesione w 2025r., wpływ środków w 2026r). 

 
Wynik finansowy z całej działalności: 
Wynik finansowy w roku 2025 wykazał wartość ujemną (stratę) w wysokości (-) 264 589,72 PLN.  
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6. Dane o źródłach zwiększania i sposobie wykorzystania funduszu statutowego: 
 
Fundusz statutowy w roku 2025 został zwiększony o zyski z lat poprzednich w kwocie 
1 544 658,14 i wynosi na dzień 31.12.2025 roku 2 060 974,72zł. Pozostałe Fundusze to Fundusz 
założycielski Przedstawicielstwa FSM w Mołdawii w wysokości 801,72zł (wg wyceny na dzień 
bilansowy). 

 
7. Fundacja nie posiada statusu organizacji pożytku publicznego i nie uzyskuje przychodów z tytułu 

odliczeń 1,5 % podatku dochodowego od osób fizycznych. 
 
 
8. Pozostałe informacje dodatkowe 
 
Zdarzenia pozabilansowe:  
 
Ze względu na zaostrzającą się politykę prowadzoną wobec organizacji pozarządowych korzystających 
z finansowania ze środków zagranicznych, zarząd Fundacji we wrześniu 2025r. podjął decyzję o 
wycofaniu znaczącej kwoty środków finansowych przekazanych do przedstawicielstwa w Gruzji w 
ramach projektu REDI, pozostawiając w przedstawicielstwie środki na bieżące funkcjonowanie. Zwrot 
nastąpił w walucie EUR (po wymianie środków z lokalnej waluty). Ryzyko kursowe wynikające z tej 
wymiany zarząd ocenia jako niskie: może być zmitygowane przy rozliczeniu końcowym sprawozdania, 
ze względu na naliczenie całkowitej kwoty overhead od poniesionych kosztów w całym projekcie.  
W związku z tym, że 4 marca 2026 r. w Gruzji weszła w życie ustawa zaostrzająca warunki realizacji 
projektów finansowanych ze źródeł zagranicznych, mając na uwadze bezpieczeństwo 
współpracowników działających z terytorium Gruzji oraz opinię wyrażoną przez Przewodniczącego i 
członków Rady FSM podczas posiedzenia Rady dn. 20 II 2026 r., zarząd postanowił o zakończeniu 
realizacji projektu REDI i wystąpieniu do Delegatury Komisji Europejskiej (EUD) w Tbilisi z wnioskiem 
o rozwiązanie umowy grantowej na realizację tego projektu. Na podstawie ustaleń z Delegaturą, 
Fundacja kończy wszelkie działania projektowe na terenie Gruzji w terminie do 3 kwietnia 2026 r. oraz 
przedstawia końcowe sprawozdanie z realizacji projektu do 3 czerwca 2026r. Ryzyko 
finansowe związane z rozwiązaniem umowy grantowej zarząd ocenia jako niskie.  
 
Trwające działania wojenne na Bliskim Wschodzie nie mają bezpośredniego wpływu na prowadzenie 
działalności Fundacji. 
 
 
 
 
Warszawa, dnia 31 marca 2026 r. 

 

(podpis osoby sporządzającej sprawozdanie)                    (podpis osoby zarządzającej jednostką) 
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