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Cel i zakres dokumentu

Niniejszy dokument wdraza postanowienia Statutu Fundacji Solidarnosci
Miedzynarodowej (FSM) i reguluje zasady przyznawania Grantow przez Fundacje
oraz zapewnia jednolite standardy w ramach catej organizacji.

W procesie grantowym FSM dziata na podstawie wtasciwych przepisow prawa,
w szczegolnosci Ustawy z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o wspotpracy rozwojowej, Ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, innych
przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego, a takze zgodnie z umowami zawartymi
z donatorami Fundaciji.

W przypadku kolizji z wymogami donatora lub standardami Certyfikacji Filarowej
Komisji Europejskiej (Pillar Assessment - PA), pierwszenstwo maja zapisy umowy
z donatorem lub wymogi PA.
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l. Definicje

Beneficjent - osoba fizyczna, spoteczno$¢ lub podmiot bezposrednio lub posrednio
odnoszacy korzysci, ulepszenia lub pozytywne zmiany wynikajace z dziatan i wynikéw
projektow FSM. Beneficjenci sg gtownym adresatem interwencji projektowych
i sg identyfikowani na podstawie ich potrzeb, podatnosci na zagrozenia oraz potencjatu
skorzystania z rezultatéw projektu.

Donator - instytucja finansujaca Program Grantowy.

Dziat Compliance - komoérka organizacyjna w FSM odpowiedzialna za zgodnosé
prawng dokumentow.

FSM - Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowe;.

Grant - S$rodki finansowe lub inne dopuszczalne formy wsparcia przewidziane
dokumentacja wtasciwego Programu Grantowego, przyznawane przez FSM
Grantobiorcy na realizacje projektu lub jego czesci na warunkach okreslonych
w Umowie Grantowe;j.

Grantobiorca - podmiot, ktéremu FSM przyznaje Grant na realizacje projektu lub jego
czesci na warunkach okreslonych w Umowie Grantowej.

Jednostka organizacyjna - wyodrebniona jednostka FSM  Solidarnosci
Miedzynarodowej: Biuro Gtéwne w Polsce oraz zarejestrowane przedstawicielstwa.

Komisja Grantowa - zesp6t powotany przez Zarzad albo upowaznionego kierownika
jednostki organizacyjnej, ktérego zadaniem jest przeprowadzenie oceny merytorycznej
wnioskow oraz przedstawienie rekomendacji dotyczacych przyznania grantéw.

Monitoring - ciggty i systematyczny proces zbierania oraz analizy danych w trakcie
realizacji projektu lub krétko po jego zakonczeniu (do 6 miesiecy). Mierzy stopien
osiggniecia rezultatéw projektu oraz ich jakosc.

Ocena -formalna Ilub merytoryczna analiza Whniosku prowadzona zgodnie
z Regulaminem Programu Grantowego, obejmujaca weryfikacje spetniania kryteriow,
przyznanie punktacji, jezeli ma zastosowanie, oraz sporzadzenie uzasadnienia wyniku.

Partner - podmiot wspotpracujacy z FSM przy przygotowaniu lub realizacji projektu
albo jego czesci na podstawie odrebnej relacji partnerskiej zaktadajacej wspdétudziat
w planowaniu, realizacji, odpowiedzialnosci lub zarzadzaniu projektem. Partner nie jest
Grantobiorcg, chyba ze wyraznie wynika to z dokumentacji Programu Grantowego albo
Z zawartej umowy.

Proces grantowy - ogoét czynnosci od identyfikacji mozliwosci uruchomienia Programu
Grantowego do zamkniecia i archiwizacji dokumentacji zwiazanej z przyznaniem,
realizacja i rozliczeniem Grantéw.

Program Grantowy - program realizowany przez FSM, w ramach ktérego
sg przyznawane i rozliczane Granty.

Regulamin Programu Grantowego - dokument okreslajacy szczegdétowe zasady
danego Programu Grantowego, w szczegolnosci warunki naboru, kwalifikowalnos¢,
kryteria oceny, tryb odwotawczy oraz zasady realizacji i rozliczenia Grantu.
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Ryzyko - potencjalne czynniki wewnetrzne lub zewnetrzne mogace negatywnie
wptynaé na projekt i jego cele. Ryzyka oceniane s3 wedtug prawdopodobienstwa
wystgpienia i skali potencjalnego wptywu. FSM wyodrebnia réwniez szanse,
tj. zdarzenia lub okoliczno$ci mogace mieé¢ pozytywny wptyw na realizacje projektu
lub jego cele.

Subgrant - cze$¢ srodkéw z Grantu przekazana przez Grantobiorce innemu podmiotowi
na realizacje okre$lonej czesci projektu, jezeli mozliwosé¢ ta zostata wyraznie
przewidziana w dokumentacji Programu Grantowego oraz w Umowie Grantowe;j.

Subgrantobiorca - podmiot, ktéremu Grantobiorca przekazuje czes¢ srodkéw z Grantu
na realizacje okres$lonej czesci projektu zgodnie z dokumentacjg Programu Grantowego
oraz Umowg Grantowa.

Umowa Grantowa - umowa pomiedzy FSM a Grantobiorcg okres$lajgca warunki
i postanowienia majgce zastosowanie dla przyznanego Grantu.

Whiosek - formalne zgtoszenie o przyznanie Grantu.
Whioskodawca - kazdy podmiot, ktéry wnioskuje o Grant.
Zarzad - Zarzad Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej

Zespot ds. Programu Grantowego - zesp6t odpowiedzialny za zarzadzanie konkretnym
Programem Grantowym.

ll. Proces przyznawania Grantow w Fundacji Solidarnosci
Miedzynarodowej

Zasady ogolne

1. Zarzad FSM ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢ za proces przyznawania Grantéw
oraz za zgodnosc¢ decyzji z celami FSM, przepisami prawa i umowami z donatorami.
Wszystkie decyzje powinny by¢ udokumentowane i uzasadnione.

2. W procesie grantowym FSM Kkieruje sie zasadami przejrzystosci, réwnego
traktowania, kryteriami kwalifikowalnosci, unikania podwodjnego finansowania
i konfliktu interesow.

3. Kazdy Program Grantowy jest realizowany na podstawie dokumentacji
zatwierdzonej przed uruchomieniem naboru, obejmujgcej co najmniej wzory
dokumentéw i Regulamin Programu Grantowego, w tym kryteria oceny, zasady
komunikacji, tryb odwotawczy oraz zasady podejmowania decyzji.

4. FSM przywigzuje strategiczne znaczenie do zapewnienia bezpieczenstwa
i poufnosci danych przetwarzanych w trakcie procesu grantowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi zasadami ochrony danych
i bezpieczenstwa informacji. Dostep do danych i dokumentéw majg wytacznie
osoby upowaznione, w zakresie niezbednym do wykonywania powierzonych zadan.

5. FSM stosuje podejscie oparte na ryzyku w catym procesie grantowym. Ocena ryzyka
Programu Grantowego oraz ryzyka zwigzanego z Wnioskodawcga/Grantobiorcg (w
tym ryzyk finansowych, operacyjnych, reputacyjnych, konfliktu interesow
i sankcyjnych) wptywa w szczegdlnosci na wymagania dokumentacyjne, sposob
i intensywno$s¢ monitoringu, zasady transzowania ptatnosci, warunki
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sprawozdawczosci oraz ewentualng decyzje o uruchomieniu audytu zewnetrznego
po stronie Grantobiorcy. Ocena ryzyka jest dokumentowana i uwzgledniana
przy projektowaniu i realizacji danego Programu Grantowego.

Tryby udzielania Grantéw i podejmowania decyzji

6. FSM udziela Grantéw w dwoch trybach naboru: otwartym (konkurs) oraz w trybie
naboru zamknietego pod warunkiem, ze dany tryb jest dopuszczalny na gruncie
witasciwych przepiséw prawa, zasad finansowania, dokumentacji projektu
oraz wymogoéw donatora. Jezeli zastosowanie majg szczegdlne podstawy prawne,
wytaczenia lub uproszczenia to winny by¢ one wskazane i udokumentowane przed
uruchomieniem Programu Grantowego. W przypadku watpliwosci opinie wydaje
Dziat Compliance.

7. Jezelirealizacja projektu zaktada nawigzanie wspétpracy partnerskiej, nie stosuje sie
Polityki Grantowej, lecz inne wtasciwe regulacje wewnetrzne FSM.

8. Zarzad FSM moze przydzieli¢ okreslone obowigzki zwigzane z podejmowaniem
decyzji kierownikom jednostek organizacyjnych lub liderom Zespotéw
ds. Programéw Grantowych. Takie delegowane decyzje podlegaja okresowe;j
kontroli i przegladowi.

9. Wszystkie kluczowe decyzje i akceptacje w procesie grantowym, w szczegdlnosci
zatwierdzanie dokumentacji Programu Grantowego, wynikéw oceny, zmian Umowy
Grantowej, sprawozdan oraz uruchomienia ptatnosci musza pozostawia¢ mozliwy
do odtworzenia $lad audytowy obejmujacy co najmniej: date, osobe/role, zakres
decyzji i uzasadnienie). W wykorzystywanych narzedziach cyfrowych nalezy
zapewni¢ odzwierciedlenie etapéw akceptacji i zatwierdzen.

10.FSM stosuje minimalny rozdziat funkcji pomiedzy przygotowanie, ocene,
zatwierdzenie i ptatnosé¢. W szczegdlnosci: akceptacja merytoryczna (realizacja
i zgodno$¢ z Umowa Grantowa) i akceptacja finansowa (poprawnos¢ finansowa
i warunki wyptaty) nie powinny by¢ wykonywane przez te sama osobe.

11.Zlecenie i autoryzacja transferu/przelewu srodkéw nastepuje zgodnie z zasadami
reprezentacji i upowaznieniami obowigzujgcymi w FSM.

Podmioty, ktére moga otrzymac Grant

12.Do uzyskania Grantéow z FSM uprawnione s3 nastepujgce podmioty:

a. organizacje pozarzagdowe w rozumieniu art. 3 ust. 2 OPP,

b. inne organizacje prowadzace dziatalno$¢ pozytku publicznego zgodnie
z art. 3 ust. 3 OPP,

c. inne podmioty, jezeli nie zostaty wytagczone z mozliwosci otrzymania Grantu
na podstawie postanowien niniejszej Polityki dotyczacych wykluczenia z udziatu
w Programie Grantowym oraz gdy dopuszczajg to wymogi donatora
i dokumentacja programu.

d. w szczegdlnych sytuacjach grupy nieformalne lub podmioty niezarejestrowane,
o ile dopuszcza to prawo wtasciwe, wymogi donatora oraz dokumentacja
programu, a sposéb zawarcia umowy i rozliczenia $rodkéw zostat wtasciwie
zabezpieczony.

13.FSM moze przyzna¢ Grant na projekt wiecej niz jednej organizacji (tzw. konsorcja).
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Podmioty, ktére nie moga otrzymac Grantu

14.Granty nie moga by¢ przyznawane partiom politycznym, kosciotom i zwigzkom
wyznaniowym, a takze organizacjom nastawionym na promocje okreslone;j religii,
wyznania lub $wiatopogladu.

Przestanki wykluczenia podmiotu z udziatu w Programie Grantowym

15. Z udziatu w Programie Grantowym wyklucza sie Wnioskodawce, jezeli wobec niego
albo oséb uprawnionych do jego reprezentacji, kontroli lub podejmowania decyzji
i zapadto prawomocne orzeczenie, ostateczna decyzja administracyjna, albo inny
wigzacy akt potwierdzajacy jedng z przestanek wskazanych ponizej albo jezeli
z udokumentowanej oceny FSM wynika istnienie niedopuszczalnego ryzyka
naduzycia, niezgodnosci, konfliktu intereséw lub braku zdolnosci do prawidtowej
realizacji Grantu. Przestankami wykluczenia sg w szczegdlnosci:

O.

Udziat w zorganizowanej grupie przestepczej;

Handel ludzmi lub inne formy wykorzystania cztowieka;

Korupcja, ptatna protekcja, naduzycie funkcji publicznej lub inne powazne
przestepstwa przeciwko uczciwosci obrotu;

Pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu;

Przestepstwa o charakterze terrorystycznym,;

Wykorzystywanie pracy dzieci;

Oszustwa, w tym oszustwa finansowe, podatkowe lub dokumentacyjne;
Powierzanie pracy cudzoziemcom bez odpowiednich zezwolen;

Naruszenia obowigzkéw publicznoprawnych, w szczegdlnosci istotne
zalegtosci podatkowe lub sktadkowe, o ile nie zostaty skutecznie uregulowane
albo objete wigzacym porozumieniem;

Prawomocny zakaz ubiegania sie o Srodki publiczne lub zaméwienia publiczne.
Zawarcie niedozwolonego porozumienia zaktécajacego uczciwg konkurencje;
Stan likwidacji, upadtosci, zawieszenia dziatalnosci,
albo inna sytuacja wskazujgca na brak zdolnosci do realizacji zadania
finansowanego z Grantu, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Jezeli
postepowanie lub sytuacja tego rodzaju jest narzedziem represji wynikajacych
ze szczegoblnej sytuacji w danym kraju, FSM moze odstgpi¢ od wykluczenia
danego podmiotu, pod warunkiem udokumentowania tej oceny;

Powazne naruszenie obowigzkéw zawodowych Ilub zasad uczciwosci,
w tym $wiadome wprowadzenie w btad.

Postugiwanie sie podmiotem stanowigcym firme przykrywke lub inng strukture
stuzaca ukryciu rzeczywistego celu dziatalnosci, obejsciu prawa albo zatajeniu
tozsamosci beneficjentow rzeczywistych;

Stosowanie dyskryminacji lub molestowania, w tym molestowania seksualnego
albo udziat w takich dziataniach.

16. Z udziatu w Programie Grantowym wyklucza sie réwniez podmioty, wobec

ktérych albo wobec o0s6b uprawnionych do ich reprezentacji, kontroli
lub podejmowania decyzji zastosowano sankcje lub inne restrykcje wynikajace
z prawa miedzynarodowego, prawa Unii Europejskiej prawa polskiego prawa
witasciwego dla donatora albo prawa panstwa realizacji programu, o ile majg one
zastosowanie do danego Programu Grantowego.
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17.Z udziatu w Programie Grantowym wyklucza sie rowniez podmiot, w ktérego
organach, wtadzach, kadrze kierowniczej lub strukturze wtascicielskiej
uczestniczag Cztonkowie Rady FSM, Cztonkowie Zarzadu FSM albo osoby
im najblizsze. Osoba najblizsza jest matzonek, osoba pozostajgca we wspdlnym
pozyciu, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia, a takze
osoba, pozostajgca w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

Srodki zaradcze zapobiegajace wykluczeniu

18.Srodki zaradcze moga zosta¢ uwzglednione wytacznie wtedy, gdy charakter
przestanki wykluczenia na to pozwala. Nie dotyczy to w szczegdlnosci
przypadkéw objecia sankcjami, zakazu ubiegania sie o srodki lub zamdwienia
publiczne ani innych bezwzglednych podstaw wykluczenia.

19.Podmiot lub osoba nie podlega wykluczeniu, jezeli wykaze tacznie, ze:

a. naprawita szkode wyrzadzong przestepstwem, wykroczeniem lub innym
nieprawidtowym  postepowaniem, w tym poprzez odpowiednie
zadosdéuczynienie;

b. ztozyta wyczerpujace i zgodne z prawda wyjasnienia dotyczace okolicznosci
sprawy oraz aktywnie wspotpracowata z wiasciwymi organami lub z FSM;

c. podjeta konkretne $rodki techniczne, organizacyjne i kadrowe, odpowiednie
dla zapobiegania dalszym nieprawidtowos$ciom.

20.FSM ocenia, czy przedstawione srodki zaradcze sg wystarczajace, adekwatne
i wiarygodne. Ocena ta wymaga udokumentowania

Kanat zgtoszen dla sygnalistow

21.FSM zapewnia bezpieczny kanat zgtoszen naduzyé, korupcji, konfliktu intereséw,
naruszen zasad finansowych lub innych powaznych nieprawidtowosci zwigzanych
z Programami Grantowymi. Informacja o kanale zgtoszen oraz zasadach ochrony
zgtaszajacych jest przekazywana Whnioskodawcom i Grantobiorcom w dokumentacji
naboru oraz w Umowie Grantowej w zakresie adekwatnym do charakteru Programu
Grantowego i wymogéw donatora. Zgtoszenia sg przyjmowane i rozpatrywane
zgodnie z obowigzujacg w FSM procedurg zgtoszen wewnetrznych oraz zasadami
ochrony sygnalistéw, z uwzglednieniem specyfiki Programéw Grantowych.

Wymogi dotyczace bezpieczenstwa

22.Fundacja stosuje srodki zapewniajgce bezpieczenstwo i poufnos¢ Whnioskow,
w tym w szczegolnosci: rejestr wptywu wnioskow lub rownowazne potwierdzenie
wptywu, centralne miejsce przechowywania dokumentacji naboru z kontrolg
dostepu oraz zasady udostepniania dokumentacji cztonkom Komisji Grantowe;.

23. Przed przekazaniem wnioskéw do oceny sporzadza sie formalny wykaz wnioskow
otrzymanych (co najmniej: identyfikator wniosku, data wptywu, nazwa
whnioskodawcy, spis zatacznikow) przechowywany w dokumentacji Programu
Grantowego.

24. Wyijasnienia lub uzupetnienia formalne nie mogag prowadzi¢ do merytorycznej
zmiany wniosku, chyba ze dokumentacja Programu Grantowego i wymogi donatora
przewiduja wyraznie dopuszczalny tryb korekt.



? i 1 i SFPL_Compliance_03

Zatgcznik do protokotu z posiedzenia Zarzqdu w dniu 08.05.2026 r.

Standardy komunikacji w procesie Grantowym

25.

26.

27.

Fundacja zapewnia jednolite, standardowe podejscie do komunikacji naboréw,
realizacji cyklu Grantowego oraz dokumentacji Programéw Grantowych w catej
organizacji.

W szczegdlnosci Fundacja utrzymuje centralny pakiet podstawowych wzoréw
i materiatdbw na swojej stronie internetowej obejmujacy co najmniej: wzor
podstawowej Umowy Grantowej wraz z zatacznikami, wzory sprawozdan,
instrukcje lub wytyczne dot. kwalifikowalnosci kosztow, zasady zakupéw po stronie
Grantobiorcy, standardowe klauzule i os$wiadczenia  Wnioskodawcy
lub Grantobiorcy). Pakiet ten jest udostepniany w jednym, wskazanym miejscu
oraz stosowany jako standard, chyba ze wymogi donatora lub bezwzglednie
obowiazujace przepisy prawa uzasadniajg odstepstwo.

Istotne odstepstwa od wzoréw standardowych, w szczegdlnosci wptywajace
na ryzyka prawne, zgodnosciowe, finansowe lub reputacyjne wymagaja
udokumentowanego uzasadnienia oraz akceptacji Dziatu Compliance.

Wymogi dotyczace Regulaminu Programu Grantowego

28.

29.

Regulamin Programu Grantowego jest co do zasady dostepny publicznie na stronie
internetowej FSM. Wyjatek od publikacji stanowig Programy Grantowe dotyczace
obszarow wrazliwych, w szczegdélnosci ze wzgledu na sytuacje polityczna,
bezpieczenstwo lub wymogi poufnosci.

Regulamin Programu Grantowego winien zawiera¢ co najmnie;j:

a. opis procesu aplikacyjnego, w tym etapy naboru, sposdb sktadania wnioskow,
zasady zadawania pytan, wykaz wymaganych dokumentéw oraz wzory
formularzy i o$wiadczen; termin sktadania wnioskéw nie powinien by¢ krétszy
niz 21 dni, chyba ze wymogi donatora, przepisy prawa albo szczegdélne
okolicznosci uzasadniajg jego skrocenie. Wymaga to udokumentowanego
uzasadnienia i zgody Dyrektora Programowego albo kierownika jednostki
organizacyjnej;

b. cele wsparcia i priorytety tematyczne;

c. harmonogram - czas trwania oraz terminy wdrozenia Grantu i refundacji
kosztow;

d. kwalifikowalnos¢ - jasne okreslenie podmiotéw, ktére kwalifikujg sie
do udziatu w Programie Grantowym;

e. kryteria oceny obejmujg opis procesu oceny oraz liste kryteriéw oceny
formalnej i merytorycznej. Kryteria powinny by¢ jasne, obiektywne
i niedyskryminujace; musza one obejmowad co najmniej opis etapéw oceny,
kryteria i sposdb punktacji, w tym progi minimalne, jezeli s3 stosowane, zasady
rozstrzygania remiséw, zasady formutowania uzasadnien oceny, wymagane
wzory kart oceny, minimalny zakres protokotdw z oceny formalnej
i merytorycznej oraz zasady wytgczania i ochrony poufnosci przez cztonkow
Komisji Grantowej;

f. kwestie finansowe, w tym w szczegdlnosci pule $rodkdéw przeznaczonych
na Granty, wymagany wktad wtasny i jego forme, minimalng i maksymalng
warto$¢ Grantu, kwalifikowalnos¢ kosztéw, podziat miedzy koszty

9
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administracyjne i programowe, walute Grantu, zasady opisywania ponoszonych
kosztéw, a w stosownych przypadkach réwniez zasady rozliczania wktadu
witasnego, zasady kursowe, warunki wyptaty zaliczek oraz warunki wstrzymania
lub korekty ptatnosci;

procedury monitorowania i sprawozdawczosci;

zasady dotyczace subgrantéw lub podwykonawstwa, w tym informacje,
czy w ramach danego Programu Grantowego dopuszczalne jest dalsze
przekazywanie S$rodkoéw lub zlecanie czesci dziatan innym podmiotom
oraz na jakich warunkach;

opis procesu odwotawczego od oceny formalnej oraz, jesli jest wymagany
w umowie z donatorem, merytorycznej,

informacja o przeprowadzaniu procedury nalezytej starannosci (due diligence)

Wymogi dotyczace ogtoszenia o naborze wnioskéw lub zaproszenia
do ich sktadania

30.0gtoszenie o naborze wnioskéw lub zaproszenie do ich sktadania powinno zawierac
nastepujace informacje:

a.
b.

krotki opis danego Programu Grantowego;

informacja o donatorze (wraz ze stosownym oznakowaniem graficznym),
zgodna z zapisami umowy miedzy donatorem a FSM, chyba ze donator
jednoznacznie zastrzega w umowie, iz ma pozosta¢ anonimowy;

opis celdw Programu Grantowego oraz w stosownych przypadkach,
priorytetoéw tematycznych;

informacje o kwalifikowalnos$ci wnioskodawcy;

informacje o wysokosci kwoty potencjalnego Grantu i terminie(-ach) sktadania
whnioskow;

Regulamin Programu Grantowego;

link do wszystkich wymaganych wzoréw dokumentéw (w tym do wzoru
Umowy Grantowej);

opis sposobu, w jaki Wnioskodawcy mogg zadawacé pytania i otrzymywacd

odpowiedzi; odpowiedzi majace znaczenie dla wszystkich Wnioskodawcow
sg udostepniane w sposéb zapewniajacy rowne traktowanie, z zastrzezeniem
ograniczen wynikajacych z bezpieczenstwa, poufnosci lub specyfiki naboru
zamknietego;

Wymogi dotyczace Umowy Grantowej

31.Umowa Grantowa powinna zawierac¢ co najmniej:

a.
b.

informacje o stronach umowy;

zasady dotyczace subgrantéw albo podwykonawstwa, w tym informacje,
czy w ramach danego Programu Grantowego dopuszczalne jest dalsze
przekazywanie srodkéw lub zlecanie czesci dziatan innym podmiotom,
oraz na jakich warunkach;

harmonogram realizacji Grantu;

zasady finansowania - w tym informacje o kosztach kwalifikowanych, limitach
finansowych, wymaganiach w zakresie zamowien oraz metodach
przekazywania srodkéw (w tym o liczbie transz);

10
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e. wymagania dot. dokumentacji finansowo-ksiegowej, w tym ewidencji
ksiegowej;
zasady dotyczace wymogdw informacyjnych;
przepisy dotyczace ochrony danych;
zasady komunikacji pomiedzy FSM i Grantobiorca;
informacja o zasadach monitorowania;
zasady wypowiedzenia umowy, w tym klauzule dotyczace procedur
zawieszania/wypowiedzenia realizacji wsparcia lub ptatnosci, lub udziatu
Grantobiorcy w kosztach w przypadku wystapienia nieprawidtowosci, naduzy¢
finansowych lub naruszenia warunkéw umowy oraz odzyskiwania nienaleznie
wyptaconych srodkéw, w tym w stosownych przypadkach poprzez wszczecie
postepowania sgdowego;
k. zataczniki zawierajace nastepujace informacje: (i) opis projektu; (i) budzet;
(iii) harmonogram:; (iv) zasady sprawozdawczosci.
32.Szczegdtowe postanowienia Umowy Grantowej mogg rézni¢ sie w zaleznosci
od wymogow donatora, charakteru programu oraz poziomu ryzyka, z zastrzezeniem

minimalnych standardéw wynikajacych z niniejszej Polityki.

=

Wymogi dotyczace publikacji informacji o przyznanych Grantach

33. Co do zasady FSM publikuje informacje o przyznanych Grantach, ujawniajac
co najmniej nazwe Grantobiorcy, tytut i cel dziatania, lokalizacje realizacji oraz kwote
przyznanego Grantu, chyba Zze ograniczenie publikacji wynika z wymogéw
bezpieczenstwa, poufnosci, ochrony Beneficjentow, wymogdéw donatora
albo innych uzasadnionych okolicznosci.

34.W uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci w Programach Grantowych
realizowanych w warunkach podwyzszonego ryzyka, w tym zagrozenia dla zycia,
zdrowia lub bezpieczenstwa Beneficjentéw Programu, FSM moze ograniczy¢ zakres
publicznie udostepnianych informacji o} naborze, wynikach
lub dokumentacji, a takze stosowa¢ kanaty bezpiecznej komunikacji
z Whnioskodawcami i Grantobiorcami. Ograniczenia te muszg pozostawad
proporcjonalne do ryzyka, wynika¢ z udokumentowanej analizy oraz zapewniaé
minimalny poziom przejrzystosci i rozliczalnosci wymagany przez donatora
i standardy FSM.

35.Decyzja o ograniczeniu zakresu publikacji z przyczyn bezpieczenstwa lub poufnosci
wymaga udokumentowanego uzasadnienia i jest podejmowana przez kierownika
jednostki organizacyjnej albo osobe upowazniong przez Zarzad, zgodnie
z dokumentacja Programu Grantowego.

Wymogi dotyczace odwotan

33. Proces odwotawczy okresla co najmniej termin na wniesienie odwotania nie krétszy
niz 5 dni roboczych od dnia przekazania informacji o wyniku oceny, sposéb jego
whniesienia, organ lub funkcje rozpatrujacg odwotanie, termin rozpatrzenia oraz
zasady komunikacji wyniku odwotania. Odwotanie winno by¢ rozpatrywane przez
osobe albo organ, ktéry nie uczestniczyt uprzednio w ocenie Wniosku w zakresie
objetym odwotaniem.

11
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34. Zakres dopuszczalnych zarzutéw oraz to, czy odwotanie dotyczy wytacznie
naruszen proceduralnych, czy réwniez oceny merytorycznej, okresla Regulamin
Programu Grantowego

35. Skrécenie terminu na wniesienie odwotania jest dopuszczalne wytacznie
w uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci z uwagi na pilnosé¢, wzgledy
bezpieczenstwa  albo  wymogi donatora i wymaga  uzasadnienia
oraz udokumentowania.

Audyt zewnetrzny

35. W przypadku gdy wymaga tego donator, dokumentacja programu albo ocena
ryzyka, FSM zapewnia przeprowadzenie zewnetrznej weryfikacji sprawozdan
finansowych Grantobiorcy, audyt projektu albo innej formy niezaleznej kontroli
wykorzystania $srodkéw i zgodnosci z Umowg Grantowa zgodnie z Procedurg
zlecania audytu zewnetrznego (Zatacznik nr 1).

36. Za inicjowanie potrzeby audytu odpowiada Zespét ds. Programu Grantowego
we wspotpracy z Dziatem Finanséw i Ksiegowosci; decyzje o uruchomieniu audytu
oraz o zakresie weryfikacji podejmuje Zarzad Fundacji lub osoba upowazniona
(zgodnie z dokumentacja Programu Grantowego).

37. Kryteria uruchomienia audytu obejmujg w szczegdlnosci:

a. wymogi okre$lone przez donatora;

b. podwyzszone ryzyko (np. obszary wrazliwe, ograniczenia w dostepie
do dokumentdéw, sygnaty nieprawidtowosci;

c. istotne uchybienia w sprawozdawczosci lub kontroli realizacji Grantu.

38. Wybor zewnetrznego audytora nastepuje zgodnie z zasadami zapewniajacymi
niezaleznos¢ oraz zgodnie z wtasciwymi wewnetrznymi procedurami zakupowymi
Fundacji. Wyniki audytu/weryfikacji podlegajg analizie, udokumentowaniu
oraz monitorowaniu wdrozenia zalecen.

39.FSM prowadzi centralny rejestr zalecen i rekomendacji dotyczacych Fundaciji, ktore
wynikaja z audytéw zewnetrznych oraz innych weryfikacji Programéw Grantowych,
obejmujacy co najmniej: Zrodto zalecenia, tresé, termin wdrozenia, wtasciciela
wdrozenia, aktualny status oraz sposob weryfikacji realizacji.

12
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Ponizsza tabela przedstawia etapy procesu grantowego dla obu rodzajéw naboru

istniejgcych w FSM.

A

B

Czynnoscl nabor otwarty nabor zamkniety
(konkurs)
1. Etap uruchomienia
a) Ztozenie wniosku do Zarzadu FSM o uruchomienie
procesu grantowego, zawierajagcego co najmniej
cel programu, zrodto flngnsowanla, proponowany Slseufedene
tryb naboru, uzasadnienie, podstawowe ryzyka
oraz proponowany sktad Zespotu ds. Programu
Grantowego.
b)Decyzja Zarzadu Fun.daql FSM 0 rozpoczeciu Slseufedene
procesu przyznawania Grantéw
c) Powotanie Zespotu ds. Programu Grantowego Obowigzkowo

2. Opracowanie dokumentaciji

a) Opracowanie Regulaminu Programu Grantowego

przez Zespot ds. Programu Grantowego w Obowigzkowo
konsultacji z Dziatem Compliance.

b)Akceptgqa Regulgmmu przyznawania .Gr:?mtow Slsemteroe
przez kierownika jednostki organizacyjnej

c) Akceptacja Regulaminu Programu Grantowego . .

, Lo . Opcjonalnie

przez donatoréw/ partneréw instytucjonalnych

d) Przygotowanie wzoréw (w tym Umowy Grantowej
i zatacznikéw) do zatwierdzenia przez Dziat Obowigzkowo

Compliance

13
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A B

Czynnosci

nabor otwarty nabor zamkniety

(konkurs)

e) Wstepna selekcja potencjalnych wnioskodawcow
na podstawie ich doswiadczenia profilu oraz
zdolnosci do realizacji projektu, przeprowadzona
przez osoby posiadajgce mozliwie najlepsza wiedze
w obszarze. Osoby biorace udziat we wstepnej
selekcji sktadajg deklaracje konfliktu intereséw.
Wyniki wstepnej selekcji sg zatwierdzane przez
Zarzad,

Nie dotyczy Obowigzkowo

3. Ogtoszenie naboru

a) Zamieszczenie ogtoszenia o naborze na stronie
internetowej FSM

Obowigzkowo Opcjonalnie

b) Ogtoszenie naboru wnioskéw poprzez
zaproszenie skierowane do wybranych
podmiotéw udostepnionym bezposrednio
wstepnie wyselekcjonowanym potencjalnym
whnioskodawcom

Nie dotyczy Obowigzkowo

c¢) Komunikacja miedzy FSM i wnioskodawcami (np.
sesje informacyjne, strona internetowa z
pytaniami i odpowiedziami [Q&A], bezposredni
kontakt). Sposoby komunikacji powinny by¢
okre$lone w Regulaminie przyznawania Grantéw

Obowigzkowo

4. Nabor wnioskow

a) Ztozenie przez wnioskodawcow niezbednych
dokumentéw zgodnie z Regulaminem
przyznawania Grantow

Obowigzkowo

b) Rejestracja i nadanie unikalnego numeru ID dla
kazdego wniosku

Obowigzkowo

5. Uruchomienie oceny wnioskow

14



Czynnosci

A B
nabor otwarty nabor zamkniety
(konkurs)

a) Powotanie Komisji Grantowej przez Zarzad FSM
lub upowaznionego Dyrektora/ kierownika
jednostki organizacyjne;j

Obowigzkowo

b) Zapewnienie, ze cztonkowie Komisji Grantowej,
powotani eksperci i inne osoby biorgce udziat w
ocenie whnioskéw oraz decydenci deklarujg brak
konfliktu intereséw lub - w przypadku jego
wystapienia - sg wytaczeni z oceny danego wniosku i
zachowujg poufnosc¢ informacji i dokumentéw
dostarczonych lub utworzonych w procesie
grantowym. Podpisanie deklaracji poufnosci i braku
konfliktu intereséw przez osoby biorgce udziat w
ocenie whnioskow i podejmujgce decyzje o udzieleniu
Grantu.

Obowigzkowo

6. Ocena formalna

a) Weryfikacja wnioskow przez osoby wskazane
przez Kierownika jednostki organizacyjnej lub
osobe przez niego upowazniong, niebedacych
cztonkami Komisji Grantowe;j.

Weryfikacja obejmuje zgodnosci z kryteriami
wykluczenia zawartymi w pkt. 7 Polityki oraz
wymaganiami formalnymi opisanymi w
Regulaminie Programu Grantowego.

Obowigzkowo

b) Ewentualne wezwania do uzupetnienia informacji
lub dokumentéw przez Wnioskodawcow.

Opcjonalnie

c) Decyzja o przekazaniu do kolejnego etapu oceny
lub o odrzuceniu wniosku podejmowana przez
Kierownika Zespotu ds. Programu Grantowego.

Obowigzkowo

d) Poinformowanie Wnioskodawcéw o wynikach
oceny formalnej (akceptacja/odrzucenie)

Obowigzkowo

e) Procedura odwotawcza od wyniku procesu oceny
formalnej

Obowigzkowo

7. Ocena merytoryczna

15



A B

Czynnosci

nabor otwarty nabor zamkniety
(konkurs)

a) Indywidualna ocena kazdego wniosku z wartoscia
punktowa dla kazdej ocenianej sekcji, przez co
najmniej dwdéch cztonkéw Komisji Grantowej

Obowigzkowo

b) Dodatkowa ocena wniosku przygotowana przez
kolejnego cztonka Komisji Grantowej, jezeli
rozbieznosci miedzy poszczegdlnymi ocenami sg
znaczace; dwie oceny z najblizszymi wynikami
zostang wykorzystane w dalszych pracach
Komisji Grantowej. Regulamin programu
grantowego zawiera zapisy precyzujace, kiedy
rozbieznosci staja sie znaczace.

Obowigzkowo

c) Spotkanie Komisji Grantowej w celu
przygotowania ostatecznych rekomendacji

Obowigzkowo

d) W uzasadnionych przypadkach Komisja
Grantowa moze zaproponowac zmiany we
whniosku, w tym zakres projektu i/lub wysokos¢
(do)finansowania (w obu przypadkach zgodnie z
Regulaminem Programu Grantowego).

Opcjonalnie

e) Przygotowanie przez Komisje Grantowg
Protokotu z oceny wraz z rekomendacjami (ktére
moga zawierac rowniez uwagi)

Obowigzkowo

f) Procedura nalezytej starannosci [Due diligence]
(AML etc.)

Obowigzkowo

8. Finalizacja oceny

a) Jezeli wynika to z umowy z donatorem -
zatwierdzanie/informowanie donatoréw o
wynikach oceny

Opcjonalnie

b) Poinformowanie Whnioskodawcoéw na temat
wynikéw oceny merytorycznej

Obowigzkowo
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Czynnosci

A B
nabor otwarty nabor zamkniety
(konkurs)

c) Procedura odwotawcza od wyniku oceny
merytorycznej

Obowigzkowo, jezeli jest wymagana przez
donatora

d) Zatwierdzenie wynikéw oceny przez Zarzad
FSM

Obowigzkowo

e) Publikacja wynikéw na stronie internetowe;j
FSM.

Obowigzkowo Opcjonalnie

f) Wnioskodawcy majg prawo poprosic¢ o pisemne
uzasadnienie wyniku oceny ich wniosku(-6w)

Obowiagzkowo, jezeli Wnioskodawca
wystapi o ocene

9. Procedury poprzedzajace udzielenie Grantu

a) Negocjowanie z wnioskodawcami opisu projektu
lub budzetu.

Obowigzkowo w przypadkach, gdy
wskazuja na to rekomendacje Komisji
Grantowej

b) Przygotowanie dokumentacji zwigzanej z
realizacjg i monitoringiem kazdego Grantu przez
Zespo6t ds. Programu Grantowego.

Obowigzkowo

c) Podpisanie Umowy Grantowej przez
whnioskodawce (-6w) i Fundacje

Obowigzkowo

10. Faza wdrozenia

a) Sesje dotyczace zasad realizacji i
sprawozdawczosci.

Obowigzkowo

b) Przekazywanie Grantu (zgodnie z
harmonogramem transz)

Obowigzkowo

c) Monitorowanie procesu realizacji kazdej Umowy
Grantowej przez Zespot ds. Programu
Grantowego.

Obowigzkowo

d) Przedtozenie okresowego
merytorycznego/finansowego sprawozdania(-r)
przez Grantobiorce sporzadzonego zgodnie ze
wzorem(-ami) dostarczonym(-ymi) przez Fundacje,
w ustal. terminie(-ach).

Opcjonalnie
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Czynnosci

A B
nabor otwarty nabor zamkniety
(konkurs)

e) Przedtozenie przez Grantobiorce koncowych
sprawozdan merytorycznego i finansowego
sporzadzonych zgodnie ze wzorami dostarczonymi
przez FSM, w terminie wynikajagcym z umowy
grantowej

Obowigzkowo

11. Faza zamkniecia

n) Weryfikacja projektu przez Zespét ds. Programu
Grantowego, obejmujgca sprawdzenie
merytoryczne i finansowe sprawozdan koncowych
pod katem zgodnosci zrealizowanych dziatan,
osiggnietych wskaznikéw i rezultatow oraz
wydatkowanych srodkéw z opisem projektu i
Zzapisami umowy.

Obowigzkowo

b) Dostarczenie dodatkowych informacji, wyjasnien i
dokumentacji do przedtozonych sprawozdan przez
Grantobiorce w ustalonych terminie(-ach).

Obowigzkowo

c) Formalna akceptacja koncowego sprawozdania
merytorycznego i finansowego przez Zespot ds.
Programu Grantowego

Obowigzkowo

d) Przygotowanie przez Zespot ds. programu
Grantowego i dostarczenie Grantobiorcy oceny
wspotpracy.

Opcjonalnie

D
~

Przygotowanie Sprawozdania z realizacji Programu
Grantowego (zgodnie z wymaganiami donatora (-
Ow) przez Zespot ds. programu Grantowego dla
Zarzadu Fundacji FSM / kierownika jednostki
organizacyjnej do zatwierdzenia.

Obowigzkowo

f) Archiwizacja dokumentacji (zgodna z wymogami
donatoréw/ przepisami prawa i wewnetrznymi
zasadami).

Obowigzkowo

Na wniosek Zespotu ds. Programu Grantowego Etapy Programu Grantowego moga
zosta¢ uproszczone w nagtych wypadkach lub w zwiazku z sytuacjg polityczng/

humanitarng w kraju docelowym. Decyzje w tej sprawie podejmuje Zarzad Fundacji.

Postanowienia koncowe

=

Polityka jest zatwierdzana przez Zarzad Fundacji.
2. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie w dniu nastepujagcym po wydaniu decyzji

0 jej przyjeciu, zastepujgc obowigzujgce wczesniej w tym zakresie dokumenty.

3. Trwajace Programy Grantowe s3 prowadzone i finalizowane zgodnie z dotychczas

obowigzujgcymi zasadami.




ux

4. Przedstawicielstwa dostosowujg swoje procedury wewnetrzne do Polityki
w terminie 60 dni od daty jej publikacji w sposdb przyjety w FSM.

5. Dziat Compliance dokonuje okresowego przegladu Polityki, co najmniej raz na 5 lat,
w celu zapewnienia jej aktualnosci.

SFPL_Compliance_03
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Zataczniki:

1. Procedura zlecania audytu zewnetrznego

Metryczka dokumentu
Stanowisko Imie i nazwisko Data i podpis
Gtéwny

Opracowat specjalista ds. Rafat Ciesielski 27.04.2026
zgodnosci

Zatwierdzit | Zarzad FsM | JustynaJaniszewska, 08.05.2026

Teresa Zagrodzka
Planowany termin SpeCJa|ISta, (fls. 01.04.2031

przegladu zgodnosci
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Zatacznik nr 1 do Polityki Grantowej FSM

Procedura zlecania audytu zewnetrznego dotyczacego Grantobiorcow
1. Cel i zakres

1.1. Procedura okre$la zasady podejmowania decyzji o objeciu Grantobiorcy audytem
albo inng zewnetrzng weryfikacjg, wyboru sposobu zlecenia tej ustugi, ustalenia jej rodzaju
oraz dziatan po otrzymaniu raportu.

1.2. Procedura ma zastosowanie do wszystkich Programéw Grantowych realizowanych
przez FSM, chyba ze umowa z donatorem albo dokumentacja programu stanowi inaczej.

2. Zasady ogélne

2.1. Grantobiorca podlega audytowi albo innej zewnetrznej weryfikacji, jezeli zachodzi
co najmniej jedna z ponizszych przestanek:

a) wymaga tego donator;

b) przewiduje to dokumentacja Programu Grantowego;
c) wynika to z oceny ryzyka projektu albo Grantobiorcy;
d) uzasadnia to wysoko$¢ Grantu;

e) w trakcie realizacji projektu ujawniono istotne nieprawidtowosci, opdznienia
albo inne sygnaty ostrzegawcze.

2.2. Decyzja o objeciu Grantobiorcy audytem albo inng zewnetrzna weryfikacja wymaga
udokumentowania.

2.3. Rodzaj ustugi, sposdb jej zlecenia oraz zrédto finansowania nalezy ustali¢ najpdzniej
przy przygotowaniu dokumentacji Programu Grantowego albo przed zawarciem Umowy
Grantowej, chyba Ze potrzeba przeprowadzenia weryfikacji pojawi sie pdzniej.

3. Odpowiedzialnosé

3.1. Zespot ds. Programu Grantowego ocenia potrzebe przeprowadzenia audytu
albo innej zewnetrznej weryfikacji, przygotowuje rekomendacje, proponuje rodzaj ustugi
oraz nadzoruje dziatania po otrzymaniu raportu.

3.2. Dziat Finanséw i Ksiegowosci opiniuje sprawe od strony finansowej, wspiera okreslenie
zakresu ustugi i analizuje raport w czesci finansowej.

3.3. Dziat Compliance opiniuje sprawe w przypadkach podwyzszonego ryzyka, podejrzenia
naduzycia albo innych istotnych nieprawidtowosci oraz wspiera ocene dalszych dziatan.

3.4. Zarzad FSM albo osoba upowazniona zatwierdza decyzje o objeciu Grantobiorcy audytem,
jezeli nie wynika ona wprost z dokumentacji programu albo wymogéw donatora, oraz podejmuje
decyzje w razie istotnych nieprawidtowosci.

4. Ustalenie czy Grantobiorca podlega weryfikacji

4.1. Zespot ds. Programu Grantowego ocenia kazdy Grant pod katem potrzeby przeprowadzenia
audytu albo innej zewnetrznej weryfikaciji.

4.2. Ocena obejmuje co najmnie;j:

a) wysokos¢ Grantu;
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b) poziom ryzyka projektu;
c) poziom ryzyka Grantobiorcy;
d) wymogi donatora;
e) dotychczasowa wspotprace z Grantobiorca, jezeli miata miejsce;
f) wyniki monitoringu, kontroli, wczes$niejszych audytéw albo innych weryfikacji;
g) rodzaj i strukture wydatkow;
h) stopien ztozonosci projektu.
4.3. Grantobiorca powinien zosta¢ objety zewnetrzng weryfikacjg co najmniej wtedy, gdy:
a) wymaga tego donator;
b) projekt albo Grantobiorca zostat uznany za wysokiego ryzyka;
c) wartos$¢ Grantu przekracza prég wskazany w dokumentacji Programu Grantowego;

d) w trakcie realizacji projektu ujawniono istotne nieprawidtowosci albo ograniczenia
w kontroli.

4.4. Jezeli dokumentacja Programu Grantowego nie wskazuje progéw kwotowych,
nalezy okresli¢ je przed uruchomieniem naboru albo przed zawarciem Umowy Grantowe;.

5. Udokumentowanie decyzji

5.1. Po dokonaniu oceny Zespét ds. Programu Grantowego sporzadza notatke albo wypetnia
formularz decyz;ji.

5.2. Dokument powinien zawiera¢ co najmnie;j:
a) nazwe Programu Grantowego;
b) nazwe Grantobiorcy;
c) kwote Grantu;
d) wynik oceny ryzyka;
e) podstawe decyzji;
f) proponowany rodzaj ustugi;
g) informacje, kto zleca ustuge;
h) proponowany termin jej wykonania.
6. Ustalenie, kto zleca ustuge

6.1. Po podjeciu decyzji o koniecznosci przeprowadzenia audytu albo innej zewnetrznej
weryfikacji nalezy ustali¢, czy ustuge zleca Grantobiorca, czy FSM.

6.2. Grantobiorca zleca ustuge, jezeli tacznie sg spetnione ponizsze przestanki:
a) dopuszczajg to wymogi donatora;

b) koszt ustugi zostat przewidziany w budzecie projektu;
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c) FSM moze okresli¢ minimalne wymagania wobec audytora;

d) Umowa Grantowa przewiduje obowigzek przekazania raportu do FSM.
FSM zleca ustuge w szczegdlnosci wtedy, gdy:

a) wymaga tego donator;

b) projekt albo Grantobiorca wiaze sie z wysokim ryzykiem;

c) istniejg watpliwosci co do bezstronnosci lub zdolnosci Grantobiorcy do wyboru
odpowiedniego audytora;

d) FSM chce samodzielnie okresli¢ zakres prac lub termin wykonania ustugi;
e) potrzeba weryfikacji pojawita sie juz po zawarciu Umowy Grantowe;j.

Przyjete rozwigzanie nalezy odnotowa¢ w dokumentacji programu i w razie potrzeby,

w Umowie Grantowe;j.

7. Ustalenie rodzaju ustugi

7.1.

Przed zleceniem ustugi nalezy ustali¢ jej rodzaj, odpowiednio do celu, poziomu ryzyka

i wymogoéw donatora.

7.2.

7.3.

FSM moze stosowac w szczegdlnosci:

a) audyt merytoryczny projektu (pod katem zgodnosci zrealizowanych dziatan, osiggnietych
wskaznikow i rezultatéw oraz zgodnosci z opisem projektu i zapisami umowy

b) weryfikacje wydatkéw projektowych;
c) audyt finansowy projektu;
d) audyt systemu kontroli wewnetrznej Grantobiorcy;

e) inng niezalezng weryfikacje, jezeli wymaga tego donator albo uzasadnia to charakter
projektu.

Rodzaj i zakres ustugi powinny by¢ proporcjonalne do wysokosci Grantu i poziomu ryzyka.

8. Przygotowanie zakresu prac i wyboér audytora

8.1.

Zesp6t ds. Programu Grantowego, przy wsparciu Dziatu Finanséw i Ksiegowosci,

przygotowuje zakres prac audytora.

8.2.

Zakres prac powinien okresla¢ co najmniej:
a) nazwe projektu i Grantobiorcy;

b) okres objety weryfikacja;

c) rodzaj ustugi;

d) cel i zakres badania;

e) obszary podlegajace sprawdzeniu;

f) sposéb raportowania;

g) termin wykonania ustugi;
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h) wymagania dotyczace kwalifikacji i niezaleznosci audytora.
8.3. Jezeli audytora wybiera FSM, stosuje sie wtasciwe procedury zakupowe Fundaciji.

8.4. Jezeli audytora wybiera Grantobiorca, dokumentacja programu albo Umowa Grantowa
powinna okresla¢ minimalne wymagania wobec audytora, w szczegdlnosci dotyczace
niezalezno$ci, kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia oraz braku konfliktu intereséw.

8.5. FSM moze zastrzec sobie prawo do zatwierdzenia audytora wskazanego przez Grantobiorce
przed zawarciem umowy.

9. Otrzymanie i analiza raportu

9.1. Po otrzymaniu raportu Zespét ds. Programu Grantowego oraz Dziat Finanséw i Ksiegowosci
analizuja jego tresé.

9.2. Jezeli raport wskazuje na istotne nieprawidtowosci, sprawe przekazuje sie do Dziatu
Compliance oraz w razie potrzeby, do decyzji Zarzadu albo osoby upowaznione;.

10. Dziatania po zakoiAczeniu weryfikacji
10.1. Na podstawie raportu FSM podejmuje odpowiednie dziatania, w szczegdlnosci:
a) akceptuje sprawozdanie bez zastrzezen;
b) wzywa Grantobiorce do wyjasnien albo uzupetnienia dokumentéw;
c) zobowiazuje Grantobiorce do wdrozenia zalecen;
d) koryguje rozliczenie kosztéw albo uznaje cze$é wydatkdw za niekwalifikowalne;
e) wstrzymuje kolejng transze;
f) zleca dodatkowa kontrole albo dalsze czynnosci wyjasniajace;
g) stosuje srodki przewidziane w Umowie Grantowe;j.

10.2. Zespo6t ds. Programu Grantowego monitoruje wykonanie zalecenn do czasu zamkniecia
sprawy.

11. Dokumentacja
11.1. W dokumentacji Programu Grantowego przechowuje sie co najmniej:
a) ocene ryzyka i podstawe decyzji;
b) informacje, kto zleca ustuge;
c) okreslenie rodzaju ustugi i zakresu prac;
d) dokumenty dotyczace wyboru audytora;
e) raport koncowy;
f) korespondencije z Grantobiorca dotyczaca ustalen i zalecen;

g) informacje o dziataniach podjetych po zakonczeniu weryfikacji.
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12. Wymogi dla dokumentacji programu albo Umowy Grantowe;j

12.1. Jezeli audyt albo inna zewnetrzna weryfikacja ma by¢ finansowana z budzetu projektu
i organizowana przez Grantobiorce, dokumentacja programu albo Umowa Grantowa powinna

okresla¢ co najmniej:

a) kiedy ustuga jest obowigzkowa;

b) jaki ma miec rodzaj;

c) kto ponosi jej koszt;

d) jakie wymagania musi spetnia¢ audytor;

e) w jakim terminie raport nalezy przekazac FSM;

f) jakie sg skutki niewykonania tego obowigzku albo niewdrozenia zalecen.
13. Przepis koncowy

13.1. Jezeli umowa z donatorem albo obowigzujgce wytyczne przewidujg szczegdlne zasady
dotyczace rodzaju ustugi, wyboru audytora, tresci raportu albo termindw, stosuje sie te zasady.
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