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Podstawowe informacje o Fundacji
Solidarnosci Miedzynarodowej

Siedziba: Warszawa KRS: 0000024453
Adres rejestrowy i korespondencyjny: REGON: 012345095
ul. Mystowicka 4, 01-612 Warszawa NIP: 526 22 64 292
Fundacja Solidarnosci Strona internetowa: www.solidarityfund.pl
Miedzynarodowej Data wpisu w KRS: 12 lipca 2001 roku

Zarzad Fundacji w okresie sprawozdawczym:

Rafat Dzieciotowski — prezes zarzadu do 31 maja 2024
Henryk Litwin - prezes zarzadu do 31 pazdziernika 2024
Justyna Janiszewska - prezeska zarzadu od 1 listopada 2024

Rada Fundacji w okresie sprawozdawczym:

+ Do 13 lutego 2024 - 0d 23 kwietnia 2024
Piotr Mieczystaw Babinetz Jakub Widniewski — Przewodniczacy
Wiadystaw Teofil Bartoszewski Aleksandra Wisniewska
Barbara Halina Bartus Maciej Konieczny
Edward Siarka Marcin Bosacki
Krzysztof Marek Ston Maciej Zywno
Ryszard Jan Wilczynski Anna Radwan-Réhrenschef
Krzysztof Stanowski
- Do 8 czerwca 2024 Robert Tyszkiewicz

Ryszard Henryk Czarnecki

0d 19 czerwca 2024
Konrad Szymanski

Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej (FSM) jest fundacja Skarbu Panstwa, ktérej
celem jest realizacja zadan w zakresie miedzynarodowej wspétpracy rozwojowej na
rzecz innych panstw. Fundacja wspiera przemiany demokratyczne, rozwéj spote-
czenstwa obywatelskiego, zasady dobrego rzadzenia, przestrzeganie praw cztowieka,
rozwoj demokracji lokalnej oraz przekazywanie doswiadczen transformacji gospo-
darczej i ustrojowe;.

Fundacja zostata powotana w 1997 roku z inicjatywy prezydenta RP, ktory sprawuje
nad nia patronat honorowy.

Kierunki dziatalnosci FSM wyznacza Rada, ktérej przewodniczy Wiceminister Spraw
Zagranicznych ds. wsp&tpracy rozwojowej, bedacy takze Krajowym Koordynatorem
Wspétpracy Rozwojowej. Nadzdér nad organizacjg sprawujg Minister Spraw Zagra-
nicznych oraz Minister Finansow. FSM $cisle wspdtpracuje z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych RP w realizacji zadan dotyczacych wspotpracy rozwojowe.

FSM kieruje sie zasadg solidarnosci miedzynarodowej i dziata w duchu wartosci
takich jak: solidarno$¢, odpowiedzialno$é, szacunek i empatia. W 2024 roku FSM
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prowadzita dziatania na rzecz krajow Partnerstwa Wschodniego: Biatorusi, Ukrainy,
Motdawii, Gruzjii Armenii. Oprocz gtéwnej siedziby w Warszawie, FSM posiada oddziaty
w Kijowie, Kiszyniowie i Thilisi.

Dziatalno$¢ FSM finansowana jest ze Srodkédw programu polskiej wspétpracy rozwojo-
wej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP, Unii Europejskiej oraz innych darczyficow.
Budzet FSM w 2024 roku wyniost 50 min zt, z czego ponad potowe - 26,4 min zt - sta-
nowity Srodki Polskiej pomocy przeznaczone na realizacje celow polskiej wspdtpracy
rozwojowej. FSM jako jedna z dwdch polskich instytucji posiada tzw. ocene filarowa
(pillar assessment) Komisji Europejskiej, ktéra umozliwia jej ubieganie sie o status
partnera wdrazajacego przy realizacji europejskich projektow rozwojowych.

Solidarnos¢ dla rozwoju

Cele zrbwnowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals - SDGs) to zestaw
17 wzajemnie powiazanych celéw ustanowionych przez ONZ, by sprostaé globalnym
wyzwaniom i promowac bardziej zréwnowazony oraz sprawiedliwy Swiat. SDGs odgry-
waja kluczowa role w polskiej wspotpracy rozwojowej. Wieloletni program wspotpracy
rozwojowej na lata 2021-2030 ,Solidarnos¢ dla Rozwoju” wyznacza priorytety dziatan
pomocowych Polski w zgodzie z wybranymi celami zréwnowazonego rozwoju ONZ.

FSM poprzez swoje dziatania przyczynia sie do realizacji celéw polskiej wspétpracy
rozwojowej, takich jak: pokdj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje; rowne szanse (w tym
edukacja, godna praca, przedsiebiorczos¢ i zmniejszanie nieréwnosci); zréwnowazone
miasta, planowanie rozwoju regionalnego i rozwéj obszaréw wiejskich; zdrowie oraz
ochrona klimatu i zasobéw naturalnych.

Dziatania FSM byty finansowane przez:

)

polska pomoc

oraz:
COUNCIL OF EUROPE
Centrum
D y Mieroszewskiego @ EUR()PEAN
BGI( / - - ENDOWMENT £ DEMOCRA
BANK GOSPODARSTWA . European Bank &
m FRATOWE CONSEIL DE LEURCPE - . foe Reconstruction sadd Developaes
. N\ LA
"% Kancelaria Prezesa 7 Ministerstwo Kultury —
“ Rady Ministrow Z174+ | Dziedzictwa Narodowego < ﬂ
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From the people of Estonia

USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE
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Wstep

Trzeci rok petnoskalowej wojny nie ztamat ducha ukrainskiego narodu, jednak
przynidst nowe wyzwania i spotegowat te juz istniejace. Fundacja Solidarnosci
Miedzynarodowej konsekwentnie rozwija swoje dziatania w Ukrainie, wspierajac
naszego sasiada w kilku kluczowych obszarach. Nasza aktywnosc jest $cisle zwia-
zana z rozpoczetymi pod koniec 2023 roku negocjacjami akcesyjnymi Ukrainy do
Unii Europejskiej.

Dla FSM byt to kolejny rok zaangazowania we wsparcie wdrazania duzych reform
zwiazanych z procesem decentralizacji panstwa — w zakresie ustug spotecznych,
systemu edukacji zawodowej oraz ochrony i bezpieczefistwa ludnosci. Fundacja
odpowiada na potrzeby ukrainskich samorzadéw (hromad), pomagajac im zdoby-
wac kompetencje niezbedne do radzenia sobie ze skutkami wojny oraz z przyszta
odbudowa kraju.

Rozpoczety w Ukrainie i aktywnie wspierany przez FSM proces decentralizacji ozna-
czaw praktyce przeniesienie uprawnien, kontroli i odpowiedzialnosci z centralnych
os$rodkow wtadzy na poziom lokalny, gtéwnie do samorzadédw (hromad). Decen-
tralizacja niesie ze sobg szanse, ale réwniez wyzwania zwigzane z zarzadzaniem
w obszarach, ktére staty sie nowym przedmiotem odpowiedzialnosci przedstawicieli
wtadz nizszego szczebla. Jednym z nich jest kwestia bezpieczerstwa, ktora Funda-
Cja adresuje przede wszystkim poprzez promowanie modelu ochotniczych strazy
pozarnych i wspottworzenie takich jednostek w hromadach.

Niemniej waznym kierunkiem pracy jest budowanie stabilnego i lokalnie dostep-
nego systemu wsparcia psychospotecznego dla weteranéw wojennych i innych
0s6b poszkodowanych przez wojne. Robimy to, wdrazajac w kolejnych regionach,
w Scistej wspdtpracy z lokalng administracja i instytucjami pomocowymi, model
nazwany PRO_MentalHealth.

JesteSmy rowniez aktywni w reformach na szczeblu centralnym. Unowoczesnie-
nie programoéw nauczania, promocja szkolnictwa zawodowego wsrdéd mtodziezy,
doskonalenie systemu zarzadzania i podnoszenie kwalifikacji nauczycieli, a takze
poprawa infrastruktury i systemu finansowania oraz inwestowanie w baze eduka-
cyjna to najwazniejsze zatozenia dziatan FSM we wspieraniu reformy ukraifiskiego
systemu szkolnictwa zawodowego. W roku 2024 kontynuowalismy takze prace

nad nowoczesnym rejestrem obiektéw muzealnych, przyczyniajac sie do cyfryzacji
i zabezpieczenia ukrainskich débr kultury.

Ukraina
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PROJEKT

Cwiczenia OSP w miejscowosci Troscianiec. Fot. archiwum FSM

Pogromcy ognia - wzmacnianie odpornosci ukrainskich
hromad poprzez lokalne ochotnicze jednostki ochrony
ludnosci

Program ,Pogromcy ognia” koncentruje sie na wdrozeniu nowoczesnego systemu
ochrony ludnosci na poziomie lokalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony
przeciwpozarowej i zapobiegania sytuacjom kryzysowym. Kluczowym elementem
projektu jest tworzenie jednostek ochotniczych strazy pozarnych w hromadach.
Rozpoczety w 2023 roku projekt opiera sie na doswiadczeniach FSM we wspotpracy
z hromadami oraz modelu tworzenia jednostek OSP wypracowanym w ramach
pierwszej edycji projektu ,Pogromcy ognia”.

W 2024 roku dziatania projektowe koncentrowaty sie na dwéch gtéwnych aspektach:
wspieraniu 8 hromad w tworzeniu jednostek OSP oraz rozwijaniu ogélnokrajowej
dyskusji nad modelami ochrony ludnosci. Kluczowa role w realizacji projektu odegrali
zarébwno specjaliéci z FSM, polscy eksperci wtaczeni w jego realizacje, jak i eksperci
Pafstwowej Stuzby Ukrainy ds. Sytuacji Nadzwyczajnych (DSNS).

strazakéw
ochotnikéw
z nowych

jednostek zostato wyposazonych
w sprzet ochrony osobistej,
a takze radiostacje, weze

W wyniku realizacji projektu:

ochotniczych strazy
pozarnych gotowych do
reagowania w sytuacjach
kryzysowych i liczgcych od 10 do
14 cztonkéw OSP utworzonych
w hromadach

pozarnicze, gasnice, drabiny

reczne, toporki, hooligan tools
(narzedzie ratownicze), topaty,
noZyce dielektryczne, latarki, pity
tancuchowe, agregaty prgdotwdrcze,
motopompy, stelaze do ubran
bojowych, maski ochronne, maski
przeciwgazowe itp.

Realizacja:
IX2023 - XI1 2024

Partnerzy w Ukrainie:
Panstwowa Stuzba Ukrainy
ds. Sytuacji Nadzwyczajnych
(DSNS), Panstwowa Stuzba
Ratunkowa Ukrainy,
Stowarzyszenie Ochotniczych
Strazy Pozarnych, 8 hromad:
bitycka (obwdéd pottawski),
kamin-kaszyrska (obwéd
wotynski), korecka (obwdd
réwienski), koropska (obwéd
czernihowski), kurnenska
(obwdd zytomierski),
pustomytiwska (obwdd
Iwowski), trostianecka (obwod
sumski), chotynska (obwod
czerniowiecki)

Partnerzy w Polsce:
eksperci

Finansowanie
Polska pomoc (MSZ RP)
i Departament Stanu USA

Warto$¢ wsparcia w 2024 r.:
924 tys. zt

Strona internetowa
programu:
vognebortsi.in.ua

Ukraina
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strazakéw pozaréw
ochotnikow ugaszonych przez
otrzymato nowopowstate
certyfikowane szkolenie teoretyczne jednostki jeszcze w ostatnim
i praktyczne, przeprowadzone przez kwartale 2024 r.

ekspertow DSNS

Hromady uczestniczgce w projekcie otrzymaty od polskich i ukrainskich ekspertow
kompleksowe przygotowanie do wspierania i rozwoju OSP, miedzy innymi:

+  5webinaridw dotyczacych praktycznych zagadnier zwigzanych z powotaniem
i prowadzeniem OSP, np. tworzenie organizacji pozarzadowej, jako podstawy
dla OSP, zarzadzanie wolontariuszami i opracowanie planu dziatan zespotu,
formalne sposoby wsparcia OSP przez hromady, promocja dziatah OSP i anga-
zowanie mieszkancow, analiza ryzyka.

« 15 sesji konsultacyjnych dotyczacych aspektéw funkcjonowania OSP, np.
ubezpieczenia i badania lekarskie cztonkdw, prawne aspekty przekazywania
sprzetu jako pomocy humanitarnej, system powiadamiania, uznanie OSP jako
infrastruktury krytycznej, oceny regulamindw i aktow prawnych.

«  Okragty st6t z udziatem wszystkich hromad uczestniczacych w projekcie. Pod-
czas wydarzenia poruszono szereg waznych i aktualnych kwestii:

«  wdrazanie modeli hybrydowych funkcjonowania OSP: praktyka wspotdzia-
tania lokalnych i ochotniczych strazy pozarnych,

+  potencjat przeksztatcania sieci lokalnych strazy pozarnych w ochotnicze,

+ wdrazanie europejskiego modelu OSP w oparciu o organizacje pozarzadowe,

«  zaangazowanie 0sob z doswiadczeniem w strukturach Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Ministerstwa Obrony Narodowe] w OSP jako inwestycja
w bezpieczenstwo panstwa,

«  realizacja etapow planu dziatania DSNS na rzecz rozwoju ochotniczych
i lokalnych jednostek ochrony przeciwpozarowej w Ukrainie,

«  wyzwania organizacyjne i prawne na drodze do europejskiego modelu
systemu bezpieczenstwa pozarowego w Ukrainie: wnioski z projektu i wizja
przysztosci systemu,

« integracja analizy ryzyka w procesie planowania jako element przysztego
modelu ochrony ludnosci w Ukrainie.

W ramach promocji modelu ochotniczych strazy pozarnych i debaty nad systemem
ochrony ludnosci, w kwietniu 2024 r. zespot projektowy wzigt udziat w Ogdlnoukra-
inskim Forum ,Bezpieczeristwo publiczne w czasie wojny. Wspdtpraca miedzy DSNS
a hromadami” prezentujac temat “OSP w Ukrainie i w Europie: fakty i mity”, pod-
sumowujacy dotychczasowe dziatania. Organizatorami forum byli Stowarzyszenie
Potaczonych Terytorialnych Hromad, Stowarzyszenie Saperdéw Ukrainy i DSNS Ukrainy.

W maju 2024 r. odbyta sie dyskusja online w formacie okragtego stotu pt.: ,Rozwdj
ruchu ochotniczej strazy pozarnej na Ukrainie. Historie sukcesu”. Wydarzenie miato
na celu promocje ruchu OSP. Uczestniczyto w nim ponad 60 przedstawicieli hromad,
instytucji rzadowych (regionalne stuzby ratownicze), organizacji pozarzadowych
i Srodowiska akademickiego.

Ukraina
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Dodatkowo zespét projektowy oraz eksperci uczestniczyli w 7 wydarzeniach - zaréwno
specjalistycznych, jak i publicznych - poswieconych promocji ruchu ochotniczych
strazy pozarnych w Ukrainie oraz konkretnym zmianom w ustawodawstwie, w tym
udziat w spotkaniu terenowym odpowiedniej komisji Rady Najwyzszej Ukrainy,
w grupach roboczych w DSNS, a takze w forach bezpieczenstwa, szkoleniach i poka-
zach filméw tematycznych.

Program ,Pogromcy ognia” bedzie kontynuowany w nastepnych latach.

fillik
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Cwiczenia OSP w miejscowoséci Troscianiec. Fot. archiwum FSM

Model PRO_MentalHealth

Ukrainskie Ministerstwo Zdrowia oraz Ministerstwo ds. Weterandw szacuja, ze po
wojnie nawet 15 mln Ukraincéw (w tym: zotnierze, weterani, cztonkowie ich rodzin
i rodzin polegtych, byli jeficy, osoby, ktore przezyty okupacje, i osoby wewnetrznie
przesiedlone) bedzie potrzebowac szeroko pojetego wsparcia w przezwyciezeniu
negatywnych skutkdéw wojny. Fundacja dziata w tym obszarze od 2021 roku, a od
2023 roku realizuje model wsparcia na szczeblu lokalnym dla weteranéw i innych
0s6b poszkodowanych przez wojne PRO_MentalHealth. Model polega na tworzeniu
centréw wsparcia psychospotecznego na szczeblu samorzaddw z zaangazowaniem
wtadz regionalnych oraz centralnych. Centra oferujg podstawowy pakiet ustug:
wsparcie psychologiczne, psychiatryczne, rehabilitacje fizyczng i adaptacje spo-
teczna, a takze wsparcie prawne i zawodowe. Po pierwszym roku wdrazania projektu
samorzady samodzielnie utrzymuja centra, jednoczes$nie korzystajac z programéw
rzadowych Ministerstwa ds. Weterandw Ukrainy i Ministerstwa Polityki Spotecznej
Ukrainy. FSM wspiera projekt finansowo (przygotowanie infrastruktury, pomieszczen
i wyposazenie ich) oraz technicznie (przekazanie metodologii tworzenia centrow,
szkolenia fachowcow).

Ukraina
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PROJEKT

Wsparcie psychospoteczne w Ukrainie.
PRO_MentalHealth (obwod rowienski)

Projekt realizowany w2024 roku stanowi kontynuacje dziatan pilotazowych z poprzed-
niego roku, koncentrujac sie na dalszym wsparciu czterech centréw rehabilitacji
psychospotecznej utworzonych w 2023 roku w hromadach obwodu réwienskiego:
Dubno, Sarny, Wotodymyre¢ i Zdotbunow.

Centra funkcjonuja w oparciu o infrastrukture i zasoby finansowe hromad, jednak
w poczatkowym okresie dziatania wymagaty wsparcia merytorycznego dla zapewnie-
nia wysokiej jakosci ustug, oraz finansowego, by rozszerzyc ich zakres. W 2024 roku
kazde z centrow otrzymato za posrednictwem FSM $rodki, ktore w sumie pozwolity:

«  Wdrozy¢ trzy nowe ustugi

«  Utworzy¢iwyposazy¢ dwa nowe oddziaty centréw
w miejscowosci Radywyliv i Mizocz

«  Podnies¢ kwalifikacje 14 cztonkow zespotow multidyscyplinarnych
Swiadczacych ustugi psychospoteczne

«  Zorganizowac 78 spotkan psychoedukacyjnych.

W centrach zatrudnionych byto tacznie 12 psychologdw (w tym trzech specjalizu-
jacych sie w doradztwie zawodowym), 3 specjalistow w zakresie pracy socjalnej,
2 fizjoterapeutéw, 1 prawnik.

informacyjne
4182 konsultacji

psychologiczne
12 845 konsultacji

Ustugi $wiadczone w centrach
obwodu réwieriskiego w 2024 roku

19 121 konsultacji

doradztwo
zawodowe

148 konsultacji

2019
w ramach wyjazdéw
zespotéw mobilnych

17 102

w centrach

pomoc prawna

148 konsultacji psychiatryczne

301 konsultacji

konsultacje
pracownikow
socjalnych

765 konsultacji

Realizacja:
|- XI12024

Partnerzy w Ukrainie:

4 hromady z obwodu
réwieniskiego - z Dubna,
Sarn, Wtodzimierca

i Zdotbunowa; Ministerstwo
ds. Weterandw, Ministerstwo
Polityki Spotecznej, Szpital
Weteranow w Klewaniu,
Réwienska Obwodowa
Administracja Wojskowa,
Rowienska Rada Obwodowa

Finansowanie:
Polska pomoc (MSZ RP)

Wartos$¢ wsparcia:
1,03 mln zt

Strona internetowa
programu:
promentalhealth.niceua.dev

ustugi rehabilitacji
fizycznej i sportowej

732 konsultacji

Ukraina
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Osoby korzystajace z oferty centréow:

Osoby Cztonkowie rodzin uczestnikéw | Weterani, uczestnicy
wewnetrznie dziatari wojennych, weteranéw, | dziatar wojennych,
przesiedlone w tym polegtych zotnierzy zotnierze

Panstwowe stuzby bezpieczeristwa Osoby poszkodowane
panstwowego (DSNS, policja, SBU),  w wyniku wojny
przedstawiciele wtadzy lokalnej w Ukrainie

Zespét projektowy zaktualizowat takze podrecznik metodyczny dla hromad zainte-
resowanych tworzeniem centrow w oparciu 0 model PRO_MentalHealth. Publikacja
zawiera szczegbtowy algorytm dziatan, ktére nalezy podjaé, aby stworzy¢ takie
centra na poziomie lokalnym, wspierajace osoby dotkniete psychologicznymi
skutkami wojny. Znajduja sie w nim réwniez rekomendacje dotyczace mozliwych
zrédet finansowania oraz teoretyczne uzasadnienia i praktyczne wskazéwki doty-
czace tworzenia centrow. Podrecznik zawiera takze odnosniki do aktow prawnych
regulujacych ten proces.

Zwienczeniem intensywnych dziatan realizowanych w 2024 r. byto Forum Weteranskie,
zorganizowane w grudniu w Kijowie, w ktorym uczestniczyto 395 0sob (152 stacjo-
narniei243 online). Program forum obejmowat cztery panele dyskusyjne z udziatem
przedstawicieli wtadz regionalnych i lokalnych, ekspertéw, spotecznosci weterandw
oraz organizacji miedzynarodowych. Wydarzenie zrealizowano we wspétpracy
z Centrum Koordynacji Zdrowia Psychicznego przy Gabinecie Ministrow Ukrainy
oraz Ministerstwem ds. Weteranow Ukrainy. Forum otworzytamb. Piotrtukasiewicz,
chargé d’affaires RP w Ukrainie.

Ukraina
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without\ﬂglp and support, as this would be suicidal

[

Bazujac na doswiadczeniach zdobytych w obwodzie rowieriskim, Fundacja planuje
dalsze wdrazanie modelu PRO_MentalHealth w kolejnych obwodach Ukrainy,
kazdorazowo we wspdtpracy z wtadzami centralnymi, regionalnymi i lokalnymi.
W ostatnim kwartale 2024 roku FSM rozpoczeta tworzenie kolejnych czterech centrow
wsparcia - tym razem w obwodzie zytomierskim. Projekt bedzie kontynuowany.

Ukraina
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PROJEKT

Wsparcie procesu decentralizacji: profesjonalizacja
kompetencji terytorialnych hromad w obszarze
swiadczenia ustug spotecznych

Celem programu ,Ustugi spoteczne” jest podniesienie jakosci i dostepnosci tych
ustug poprzez rozwoj kompetencji hromad w zakresie pomocy spotecznej, szkolenie
pracownikdw socjalnych oraz zwiekszenie zaangazowania organizacji pozarzadowych
w realizacji ustug wspierajacych.

Fundacja, planujac i realizujac kolejne projekty, kieruje sie wynikami badania
potrzeb i mozliwosci hromad przeprowadzonego jesienig 2022 roku. Zebrane dane
wskazuja gotowos¢ hromad do wspdtpracy w zakresie planowania strategicznego
oraz Swiadomos¢ koniecznosci wprowadzenia systemowych zmian w warunkach
stanu wojennego. Kluczowe wyzwania obejmuja dostosowanie ustug do potrzeb
0séb wewnetrznie przesiedlonych, zapewnienie wsparcia psychologicznego i reha-
bilitacji wojskowych oraz ich rodzin, a takze zmiana polityki kadrowej i warunkéw
pracy pracownikow socjalnych, w tym przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemul.
Ustugi czesto Swiadczone sa w warunkach kryzysowych.

Projekt realizowany w 2024 roku stanowit kontynuacje dziatan z poprzedniego
roku obejmujacych wsparcie dla 13 hromad w obwodach: czerkaskim, winnickim
i zytomierskim. Dziatania obejmowaty m.in. szkolenia dla przedstawicieli hromad
w zakresie planowania $wiadczenia ustug spotecznych, staze w Polsce, Fundusz
Matych Projektéw i konferencje podsumowujaca.

Efekty realizacji projektu:

«  Opracowano 13 Wieloletnich Planéw Rozwiazywania Probleméw Spotecz-
nych obejmujacych diagnoze sytuacji i cze$¢ programowa, za$ przedstawi-
ciele hromad uczestniczacy w ich tworzeniu istotnie podniesli swoje kompe-
tencje z zakresu planowania strategicznego;

» 26 przedstawicieli 13 hromad odbyto staze w polskich jednostkach samorza-
dowych;

« 12213 hromad ztozyto wnioski do Funduszu Matych Projektow, co potwier-
dza skuteczno$é szkolen i adekwatno$¢ proponowanych dziatan do potrzeb
spotecznosci lokalnych;

Cztery hromady otrzymaty dofinansowanie i zrealizowaty swoje projekty:

«  Kurnenska terytorialna hromada (obwod zytomierski) — ,Przestrzen spo-
teczno-kulturalna w Kurnenskiej terytorialnej hromadzie”,

«  Stepaneckaterytorialna hromada (obwdd czerkaski) - ,Terapia sensoryczna”,

«  Czyhyrynska terytorialna hromada (obwdd czerkaski) - ,Przestrzen ada-
ptacyjna ,Jestesmy blisko™,

«  Terniwska terytorialna hromada (obwdd czerkaski) - ,Reintegracja spoteczna

personelu wojskowego, weterandw i ich rodzin”.

« 219 0s6b (92 stacjonarnie i 127 online) wzieto udziat w Forum Dobrych Prak-
tyk w grudniu 2024 r. w Kijowie, ktére byto okazja do zaprezentowania mode-
lowych rozwiazan wprowadzonych w ramach zrealizowanych przez hromady
projektéw w ramach tego oraz wczesniejszych projektéw FSM.

Realizacja:
VI 2023 - 12025

Partnerzy w Ukrainie:

13 hromad z obwoddw
czerkaskiego, winnickiego
i zZytomierskiego

Partnerzy w Polsce:
gminy - Sieradz, Zduriska
Wola, Btaszki, Kozienice,
Grabdéw nad Pilica,
Gtowaczdw.

Finansowanie:
Polska pomoc (MSZ RP)
i Departament Stanu USA

Warto$¢ wsparcia w 2024 r.:
1,38 mln zt
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Wizyty stazowe objety 26 przedstawicieli z 13 hromad z trzech
obwodow:

«  czerkaskiego (stepanecka, bilozirska, terniwska, czyhy-
rynska, humanska, mlyiwska),

«  winnickiego (tulczyfiska, barska, koziatyriska)

«  zytomierskiego (horodnicka, zwiahelska, kurnenska,
semeniwska).

W stazach uczestniczyli koordynatorzy zespotdw opracowujgcych
Wieloletnie Plany Rozwiazywania Problemdw Spotecznych,
pracownicy socjalni oraz specjalisci ds. rozwoju ekonomicznego
i inwestycyjnego hromad.

Program stazowy rozpoczat sie jednodniowym warsztatem ,Design
thinking”, po ktérym uczestnicy odwiedzili rézne samorzady -
dopasowane do ich potrzeb. W ramach programu uczestnicy
odwiedzili gminach: Sieradz, Zduriska Wola, Btaszki, Kozienice,
Grabow nad Pilica, Gtowaczow. Uczestnicy odwiedzili instytucje
pomocy spotecznej w tych gminach (np. Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznejw Btaszkach, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Sieradzu), organizacje obywatelskie i grupy samopomocowe
(np. Stowarzyszenie Abstynentdw ,Przystan w Sieradzu, Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku, Stowarzyszenie na rzecz Dzieci Niepet-
nosprawnych ,Dary Losu”), a takze instytucje kultury i rekreacji
(domy kultury, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sieradzu).
Podczas wizyt uczestnicy zapoznawali sie z dziatalnoscia tych
instytucji,ich modelem finansowania z budzetu samorzadowego
orazz programamiwspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
Wszystko po to, aby beneficjenci zrozumieli lepiej mechanizm
zlecania ustug spotecznych podmiotom zwigzanym z samorza-
dem, ale takze tym prywatnym. Pobyt w Polsce zakorczyt warsztat
podsumowujgcy w formacie ,World Cafe”.

W ostatnim kwartale 2024 roku Fundacja rozpoczeta dziatania na rzecz profesjonali-
zacji kompetencji terytorialnych hromad w zakresie $wiadczenia ustug spotecznych
w kolejnych regionach Ukrainy. Z przyczyn niezaleznych od FSM projekt zostat
wstrzymany z poczatkiem 2025 roku.

Ukraina
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PROJEKT

Budowa kompetencji w zakresie zarzadzania
w ukrainskich jednostkach samorzadu terytorialnego.
Program stazowy ,,Dobre zarzadzanie”

Celem programu, realizowanego od 2022 roku, jest wzmocnienie kompetencji
samorzaddw w kontekscie procesu akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej poprzez
wymiane dodwiadczen miedzy polskimi i ukrainskimi samorzadowcami.

W ramach programu uczestnicy z Ukrainy moga:

« odbywac kursy podnoszace ich wiedze i umiejetnosci z zakresu
pozyskiwania i absorpcji srodkow finansowych,

»  bra¢ udziat w stazach w polskich gminach,

+  realizowac projekty modernizacyjne po powrocie do kraju.

Dotychczas kursy i staze odbyto 59 ukraifskich samorzadowcow, a w ramach pro-
gramu zrealizowano 5 projektéw modernizacyjnych. Dodatkowo podpisano:

«  8umow o wspdtpracy miedzy samorzadami z Polski i Ukrainy,
« 2 umowy o wspdtpracy miedzy ukrainskimi samorzadami.

W 2024 roku przeprowadzono konkurs na projekty modernizacyjne dla uczestnikow
poprzedniej edycji stazy oraz nowa edycje stazy w Polsce.

Wyniki konkursu na projekty modernizacyjne
Sposréd 21 zgtoszonych inicjatyw dofinansowanie otrzymato 5 projektow:

«  Rada Osady Typu Miejskiego Poninka obwodu chmielnickiego: Projekt , Eko-
logiczna, aktywna mtodziez to klucz do rozwoju spotecznosci Poninka jako
spotecznosci ekologicznej ze skutecznym systemem gospodarki odpadami’.

»  Rada Miejska Warasz (Centrum Ustug Spotecznych i Ustug Warasz) obwodu
réwienskiego: Projekt 'Przestrzeri spoteczno-edukacyjna dla senioréw’.

«  Rada Miejska Smyga obwodu rowienskiego: Projekt ,Poprawa jakosci ustug
ratownictwa medycznego poprzez utworzenie centrum socjalno-medycznego
,Centrum Zdrowia Publicznego’.

«  Komitet Wykonawczy Rady Wiejskiej Sofijivki obwodu dniepropietrowskiego:
Projekt ,AranZacja przestrzeni mtodziezowej na terenie Starostatu Mikotajow-
skiego Gminy Sofijivskiej”.

«  Rada Miejska Tulczyna obwodu winnickiego: Projekt ,Poprawa proceséw
gospodarowania odpadami w gminie Tulczyn z uwzglednieniem doswiadczen
gminy Nakto nad Noteciqg”

Pozytywny wptyw tych projektéw na lokalne spotecznosciilustrujg materiaty filmowe:
+  Dobre zarzadzanie - projekty 2023 - rezultaty konkursu mikrograntow

o Historie zmian w 5 ukrainskich hromadach w ramach programu
Dobre zarzadzanie - projekty 2023

Realizacja:
[-X112024

Partnerzy w Ukrainie:
hromady

Partnerzy w Polsce:
Zwigzek Miast Polskich

Finansowanie:

Polska pomoc (MSZ RP),
U-LEAD with Europe
(Unia Europejskaijej
panstwa cztonkowskie:
Niemcy, Polska, Dania

i Stowenia)

Wartosé wsparcia:
898 tys. zt

Ukraina
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Nowa edycja indywidualnych stazy

Fundacja przeprowadzita kolejng edycje indywidualnych stazy dla samorzadowcow.
Sposréd 119 zgtoszen wytoniono 25 kandydatéw, ktérzy zostali zaproszeni do etapu
przygotowawczego i uczestniczyli w cyklu webinaréw dotyczacych:

«  zarzadzania cyklem projektowym,

«  przeciwdziatania korupcji w administracji samorzadowe;j,
»  modelu samorzaddw w Polsce i Ukrainie,

« integracji Ukrainy z Unia Europejska.

Na podstawie wynikow testu wiedzy przekazywanej podczas webinariow i frekwengji
wybrano 15 uczestnikéw i uczestniczek, ktorzy rozpoczeli intensywny kurs jezyka
polskiego.

Réwnolegle, we wspotpracy ze Zwiazkiem Miast Polskich, zakonczono wybdr polskich
samorzaddw goszczacych stazystow oraz przeprowadzono przygotowanie mentordw.

Ostatecznie zrealizowano 14 indywidualnych pobytéw stazowych - jedna osoba
nie otrzymata zgody na wyjazd z Ukrainy.

XD
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S Vorokhta / Horodenka

Zinkiv / Kostopil / Andrushivka
Mykolaiv / Velyka Berezytsia

Kolegdw i kolezanki
z Ukrainy goscity
nastepujace
samorzady

Dmytrivka / Pasichna / Horinchovo
Vyhoda / Zolotyi Potik / Rohany
Bilokorovytsi

Stazyscii mentorzy zainaugurowali edycje wspol-
nym spotkaniem, ktérego czescia byty warsztaty
dotyczace pracy samorzadu z lokalnymi potrze-
bami. Na zakonczenie wzieli udziat w webina-
rium pt. ,Zarzadzania projektami - ewaluacja
w projekcie” oraz w interaktywnych ¢wiczeniach
dotyczacych wspétpracy w zespole. Ponadto,
po zakonczeniu stazy, dla uczestnikéw zorgani-
zowano cykl szkoleniowy na temat zarzadzania
projektamii dobrostanu lideréw, zorganizowany
w Winnicy (Ukraina).

Film promocyjny z realizacji projektu
w wersji polskojezycznej.

Stazysci reprezentowali
samorzadowcow

z nastepujacych
miejscowosci

Ukraina
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Dziatania FSM w obszarze reformy
szkolnictwa zawodowego i rynku pracy

FSM jest jednym z kluczowych zagranicznych podmiotow zaangazowanych w reforme
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) w Ukrainie, wspierajac ja od 2017 roku.
W latach 2019-2023 FSM realizowata cztery kierunki reformy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w ramach ,polskiego pakietu” unijnego programu EU4SKkills:

«  poprawa planowania i zarzadzania ksztatceniem i szkoleniem zawodowym -
wktad w przygotowanie dokumentow strategicznych przez rzad Ukrainy

«  zwiekszenie Swiadomosci rynku pracy - przeprowadzenie badan rynku pracy
na duza skale

«  rozwdj poradnictwa zawodowe i zaangazowanie studentéw - wprowadzenie
orientacji zawodowej do systemu edukagji

« ulepszenie tresci nauczania - rozwdj kursow szkoleniowych VET.

W latach 2023-2025 FSM, we wspotpracy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOR), reformuje ukrainski klasyfikator zawodéw zgodnie ze standardem ISCO 08.

0d 2024 r. Fundacja jest czescia duzego projektu unijnego Skills4Recovery, w ramach
ktérego bezposrednio wspiera oferte ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz dostaw-
cow ustug szkoleniowych, przyczyniajac sie do poprawy umiejetnoscii kompetencji
ucznidw oraz wzrostu konkurencyjnosci ukraifskiej gospodarki.

Dziatania FSM maja na celu poprawe tresci nauczania, systemu zarzadzania oraz
bazy szkoleniowej (infrastruktury technicznej), co przektada sie na wyzsza jakos¢
ksztatcenia, jego zgodnos¢ z potrzebami rynku pracy oraz wzrost atrakcyjnosci
oferty edukacyjnej.

PROJEKT

Kontynuacja wsparcia reformy systemu szkolnictwa
zawodowego w Ukrainie oraz opracowanie nowych
programow wsparcia

Projekt polegat na udzieleniu wsparcia eksperckiego wtadzom ukrainskim w przy-
gotowaniu dokumentu strategicznego ,Building skilled human capital for Ukraine’s
recovery 2023-27", bedacego czescig operacyjna Narodowej Strategii Edukacji Ukra-
iny. Dziatania zrealizowane przez FSM w 2024 roku stanowig element wieloletniego
projektu Skills4Recovery, wdrazanego przez konsorcjum instytucji z kilku pafdstw UE.

W listopadzie 2024 r. odbyty sie dwie wizyty studyjne w Warszawie i Poznaniu,
z udziatem przedstawicieli Ministerstwa Oswiaty, Krajowych Stuzb Zatrudnienia,
regionalnych wtadz o$wiatowych z 4 regionéw Ukrainy, Krajowej Agencji Kwalifikacji
oraz Federacji Pracodawcéw. Ich celem byto zapoznanie ukrainskich partneréw
z polskimi instrumentami wsparcia edukacji zawodowej (VET), m.in.:

«  projektami dotacyjnymi wspierajacymi VET w ramach programéw
operacyjnych Europejskiego Funduszu Spotecznego,

« wsparciem praktyk zawodowych i stazy poprzez zachety finansowe
dla pracodawcow.

Realizacja: | - XI1 2024

Partnerzy w Ukrainie:
Ministerstwo OSwiaty

i Nauki, Ministerstwo
Rozwoju Gospodarczego,
Panstwowa Stuzba
Zatrudnienia Ukrainy,
Federacja Pracodawcéw
Ukrainy, Podkomisja ds.
Szkolnictwa Zawodowego
w Radzie Najwyzszej
Ukrainy, regionalne
wydziaty oswiaty, Krajowa
Agencja Kwalifikacji

Partnerzy w Polsce:
Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej,
Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli, eksperci

Finansowanie:
Polska pomoc (MSZ RP)

Warto$¢ wsparcia:
1,12 mln zt

Ukraina
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Jednym z podstawowych zatozen podczas tworzenia programdw wizyt byto przed-
stawienie struktury dziatania polskiego systemu wsparcia sektora VET na kazdym
z jego poziomow - od projektowania ogblnych mechanizméw i instrumentéw we
wtasciwych ministerstwach, przez wtadze wojewddzkie organizujgce konkursy
grantowe dla szkét finansowane ze Srodkéw unijnych, az po placowki edukacyjne
realizujace projekty.

W ramach wizyty uczestnicy odwiedzili Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Komende Gtéwna OHP, Poli-
technike Poznanska (gdzie zorganizowano spotkanie z przedstawicielami Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego), Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Poznaniu, Wielkopolska Izbe Rzemieslniczg oraz trzy zespoty szkdt w wojewddztwie
wielkopolskim, w ktorych z powodzeniem realizowano projekty ze srodkéw EFS.
Zaroéwno poznanie polskich rozwiazan systemowych, jak i mozliwos¢ zobaczenie
w praktyce efektow wdrozonych projektéw utatwia implementacje modelu wsparcia
stworzonego przez FSM w Ukrainie.

Pierwsze efekty tych dziatan byty widoczne juz w listopadzie i grudniu 2024 r. podczas
uzgodnien zakresu programoéw grantowych S4R, gdy Ministerstwo Edukacji Ukra-
iny oraz Krajowa Stuzba Zatrudnienia w petni poparty propozycje FSM dotyczace
zintegrowanego charakteru projektéw dotacyjnych oraz wtgczenia do listy kosztow
kwalifikowalnych wydatkdéw na praktyki zawodowych.

PROJEKT

Wsparcie procesu zmiany ukrairiskiego
rejestru zawodow i jego dostosowania
do standardu ISCO 08

Projekt rozpoczety w 2023 roku stanowit odpowiedz na problem przestarzatego kla-
syfikatora zawodow, ktéry opierat sie na standardzie ISCO 2 1988 r. i odzwierciedlat
realia gospodarcze oraz edukacyjne z okresu ZSRR. Instytucje partnerskie czesto
wskazywaty go jako gtéwna przeszkode w prowadzeniu strategii opartej na danych,
poréwnywaniu ukrainskiego rynku pracy w skali miedzynarodowej oraz integracji
gospodarki Ukrainy z Unig Europejska i miedzynarodowymi systemami.

Aktualizacje klasyfikatora przeprowadzono w dialogu z przedstawicielami praco-
dawcdw. Zespdt projektowy skorzystat z okazji stworzonych przez trwajace prace
Krajowej Agencji Kwalifikacji nad aktualizacja standardéw zawodowych (tj. opisow
zawodow do celdw edukacyjnych) i podjat wspotprace z 16 sektorowymi grupami
roboczymi pracodawcow utworzonymi przez Agencje.

W wyniku prac projektowych przygotowano tres¢ proponowanego nowego klasy-
fikatora. Nowy klasyfikator bazuje na ISC0-08, aktualnej wersji Miedzynarodowego
Standardu Klasyfikacji Zawoddw, i zostat czesciowo dostosowany do ESCO - euro-
pejskiej klasyfikacji umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji i zawoddw. Wypracowany
klasyfikator dostosowano do danych z rynku pracy, odzwierciedlajac rzeczywista
sytuacje i konsultujac go z pracodawcami z odpowiednich sektorow. W szczegdlnosci:

« dokonano przegladu ponad 9 200 rekordéw (zawoddbw) starego klasyfikatora,
co zaowocowato opracowaniem klasyfikatora obejmujacego 4 400 zawoddw;

o 446 zawoddw zostato catkowicie usunietych z klasyfikatora, 1300 zostato
zdefiniowanych jako stanowiska pracy, a nie rzeczywiste zawody;

Realizacja:
X2023 -V 2025

Partnerzy w Ukrainie:

Ministerstwo O$wiaty i Nauki,

Ministerstwo Rozwoju
Gospodarczego, Panstwowa
Stuzba Zatrudnienia Ukrainy,
Federacja Pracodawcéw
Ukrainy, Podkomisja ds.
Szkolnictwa Zawodowego

w Radzie Najwyzszej Ukrainy,
regionalne wydziaty odwiaty,
Krajowa Agencja Kwalifikacji

Partnerzy w Polsce:
eksperci

Finansowanie:

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (EBOR),

Polska pomoc (MSZ RP)

Warto$¢ wsparcia w 2024 r.:
621 tys. zt

Ukraina
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« 400 standardow zawodowych réwniez zostato poddanych
przegladowi i zmianom.

W kwestii wdroZenia i dalszego zarzadzania klasyfikatorem projekt ustawy zostat
przyjety przez rzad Ukrainy we wrzesniu 2024 r. i zatwierdzony w pierwszym czytaniu
przez parlament w pazdzierniku 2024 roku. Projekt ustawy nr 9630 z 2024 r. przewi-
duje przeniesienie odpowiedzialno$ci za zarzadzanie klasyfikatorem (administro-
wanie i aktualizowanie jego tresci na podstawie dialogu spotecznego i dowoddw
z rynku pracy) z Ministerstwa Gospodarki na Krajowa Agencje Kwalifikacji. Projekt
ustawy wprowadza réwniez istotne zmiany, w szczegblnosci deregulacje stosowania
klasyfikatora przez pracodawcédw. W grudniu 2024 r. w zwiazku ze zmianami wpro-
wadzonymi przez parlament do wielu bardziej ogdlnych ustaw, przepisy dotyczace
funkcjonowania poprzedniego klasyfikatora zostaty catkowicie zniesione.

PROJEKT

SkillsgRecovery - Projekt wsparcia
ksztatcenia zawodowego na Ukrainie

Projekt Skills4Recovery to wspdlna inicjatywa Unii Europejskiej, Polski, Niemiec
i Estonii na rzecz Ukrainy. Jego celem jest wsparcie ukrainskiego rynku pracy przez
modernizacje szkolnictwa zawodowego, co ma poprawic dostepnos¢ wykwalifiko-
wanej sity roboczej i przyczynic sie do odbudowie gospodarki Ukrainy.

W ramach Skills4Recovery planowane jest:

«  wsparcie szkét zawodowych - poprawa jakosci
ksztatcenia oraz praktyk zawodowych;

«  sfinansowanie co najmniej 5 000 szkolen zawodowych;

«  wypracowanie nowych narzedzi do zmiany $ciezki kariery;

« wsparcie reformy systemu ksztatcenia zawodowego.

Faza przygotowawcza projektu obejmowata szereg spotkan z kluczowymi partnerami
oraz ekspertami, a takze oraz przygotowanie dokumentacji projektowe;.

Zespét projektowy wraz z ekspertami przygotowat ,,Koncepcje grantéw dla szkot
zawodowych” zawierajgca m.in. definicje dziatar i wydatkdw kwalifikowanych, kryteria
oceny wnioskow itp. Przygotowany dokument postuzyt do opracowania wytycznych
dla wnioskodawcdw, a takze formularza wniosku projektowego. Eksperci projektu
opracowali raport dotyczacy rynku pracy oraz wykaz zawoddw objetych wsparciem
w ramach obu konkursow, ktéry stanowi zatacznik do dokumentacji konkursowe;.

Po ustaleniach z Ministerstwem O$wiaty i Nauki Ukrainy w grudniu 2024 r. przepro-
wadzono badanie loséw absolwentdw, majace na celu dostarczenie podstawowych
i niezbednych Zrédet informacji dla doradcéw zawodowych. Badanie w formie
kwestionariusza online objeto 18 979 absolwentow wszystkich 500 szkét o profilu
zawodowym. Raport zwynikamibadania oraz elektronicznag baze danych zwynikami
przekazano Ministerstwu O$wiaty i Nauki jako pierwsza z planowanych rekomendagji
w obszarze orientacji zawodowej dotyczacej wykorzystania danych o losach absol-
wentéw w pracy doradcdw i jako pierwszy produkt FSM wypracowany w ramach S4R.

Faza przygotowawcza:
[V 2024.

Realizacja:
[X2024 - V12026

Partnerzy w Ukrainie:
Ministerstwo Odwiaty i Nauki,
Ministerstwo Rozwoju
Gospodarczego, Panstwowa
Stuzba Zatrudnienia Ukrainy,
Federacja Pracodawcéw
Ukrainy, Podkomisja ds.
Szkolnictwa Zawodowego

w Radzie Najwyzszej Ukrainy,
regionalne wydziaty o$wiaty,
Krajowa Agencja Kwalifikacji

Partnerzy w Polsce:
Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej,
Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli, eksperci

Partnerzy zagraniczni:
GIZ Gmbh (Niemcy),
Mondo (Estonia)

Finansowanie:

Unia Europejska, Polska
pomoc (MSZ RP), Niemieckie
Federalne Ministerstwo
Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju (BMZ), ESTDEV -
Estonskie Centrum na Rzecz
Rozwoju Miedzynarodowego.

Warto$¢ wsparcia w 2024 r.:
N7 tys. zt

Ukraina
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PROJEKT

Wdrazanie elektronicznego systemu rejestru
Funduszu Muzealnego Ukrainy - etap Il

Projekt miat na celu wdrozenie elektronicznego systemu zarzadzania danymi o zaso-
bach muzealnych Ukrainy poprzez utworzenie platformy wspomagajacej digitalizacje
i inwentaryzacje eksponatéw muzealnych.

= BES gl seenea
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Konferencja podsumowujaca budowe rejestru Funduszu Muzealnego Ukrainy.
Fot. archiwum FSM

Pafstwowy Fundusz Muzealny Ukrainy liczy ponad 12 milionéw obiektéw, jednak do
niedawna nie posiadat jednego elektronicznego systemu do ich scentralizowanej
rejestracji, a dokumentacja istniata tylko w formie papierowej. Tymczasem wedtug
danych UNESCO od poczatku petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine 33 muzea
oraz tacznie 485 obiektow kultury zostato zniszczonych w wyniku bombardowan
i ostrzatow. Wraz z nimi niszczone sa rejestry eksponatow.

Digitalizacja zasobdw muzealnych Ukrainy ma na celu zebranie wiedzy o nich, uta-
twienie zarzadzania i monitorowania przemieszczania sie dziet sztuki. Docelowo
system zostanie zintegrowany z miedzynarodowymi bazami, ktore $ledza losy dziet
sztuki w zakresie przechowywania, restauracji, transportu czy zagubienia. Pozwoli
to nawykrywanie przypadkow obrotu obiektami pozyskanymiw sposob nielegalny.
Obecnie dostep do systemu posiadaja juz ukrainska straz graniczna, urzedy celne
oraz policja.

W wyniku realizacji projektu Ministerstwo Kultury i Polityki Informacyjnej Ukrainy
posiada system digitalizacji zasobéw muzealnych - elektroniczny rejestr Funduszu
Muzealnego Ukrainy. Rejestr pozwala na:

»  skuteczniejsza ochrone przed nielegalnym
handlem i przemytem artefaktéw,

«  zwiekszenie dostepnosci informacji o zbiorach
dla ekspertéw i spoteczenstwa,

«  ufatwienie wspétpracy miedzynarodowej, zwtaszcza
w kontekscie poszukiwania i zwrotu zajetych obiektow,

«  uproszczenie i automatyzacje procesow biurokratycznych;

«  standaryzacje rejestru dla réznych muzedw,

« wigczenie instytucji do systemu przeptywu informacji
niezaleznie od ich statusu czy wielkosci,

« umozliwienie upowaznionym instytucjom samodzielnego przesytania
danych dotyczacych obiektéw muzealnych wraz z informacjami o ich statusie
(np. przechowywane, odrestaurowane, przetransportowane, utracone).

Realizacja:
V2023 - X1 2024

Partnerzy w Ukrainie:
Ministerstwo Kultury i Polityki
Informacyjnej Ukrainy,
Fundusz Muzealny Ukrainy,
Agencja Zrébwnowazonego
Rozwoju Kultury

(NGO), STRIMCO (firma
informatyczna)

Partnerzy w Polsce:
Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego
RP, Fundacja OBMIN (NGO)

Finansowanie:
Fundusz pomocy -
Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego RP

(Il etap)

Warto$¢ wsparcia w 2024 r.:
2,13 mln zt

Strona internetowa:
museum.mcsc.gov.ua

Ukraina
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Ponadto w ramach projektu:

+ 131 muzedw nalezacych do Funduszu Muzealnego Ukrainy
otrzymato 225 komputerdw oraz infrastrukture pozwalajace
na korzystanie z elektronicznego rejestru,

« 997 0séb pracownikdédw muzealnych zostato przeszkolonych
w zakresie obstugi rejestru; przekazano im takze podrecznik RMFU
oraz 2 filmy instruktazowe,

o 449 muzedw podigczyto sie do rejestru,

« uruchomiono ogdlnodostepny portal internetowy Rejestru Funduszu Muzeal-
nego Ukrainy, na ktérym mozna przegladac udostepniane stopniowo kolek-
cje muzealne i poszczegdlne obiekty muzealne.

Konferencja podsumowujaca budowe rejestru Funduszu Muzealnego Ukrainy. Ambasador Piotr tukasiewicz,
Fot. archiwum FSM chargé d’affaires RP w Ukrainie

Konferencja podsumowujaca projekt odbyta sie w listopadzie 2024 r w Kijowie
zudziatem ponad 150 oséb. Podczas wydarzenia zaprezentowano Rejestr Funduszu
Muzealnego Ukrainy, omowiono korzysciiwyzwania zwigzane z jego funkcjonowa-
niem oraz przedstawiono roczne dokonania grupy wsparcia dla muzedw, ktére do
tego czasu przytaczyty sie do rejestru.

Gos$émi specjalnymi wydarzenia byli: Anastazja Bondar - wiceministra ds. rozwoju
cyfrowego, transformacji cyfrowej i cyfryzacji (Ministerstwo Kultury i Komunikacji
Strategicznej Ukrainy), Marta Cienkowska - podsekretarz stanu (Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej) oraz Piotrtukasiewicz - chargé
d’affaires RP w Ukrainie.

Ukraina
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Wstep

Wspieranie oséb represjonowanych przez rezim Aleksandra tukaszenki, organizacji
broniacych praw cztowieka, niezaleznych instytucji edukacyjnych, organizacji spotecz-
nych i Srodowisk prodemokratycznych, a takze inicjatyw na rzecz wolnosci stowa to
od kilku lat niezmienne priorytety dziatan FSM na rzecz Biatorusinek i Biatorusinow.

Represje po protestach w 2020 roku uniemozliwity funkcjonowanie niezaleznego
ruchu demokratycznego w Biatorusi. Organizacje, ktére zostaty zdelegalizowane,
musiaty zakonczy¢ dziatalno$é, kontynuowac jg w podziemiu lub przenie$é sie
za granice - gtdéwnie do Polski, Gruzji, na Litwe oraz - do wybuchu petnoskalowej
wojny - na Ukraine. Represje dotykaja przedstawicieli organizacji pozarzadowych
i mediow, ludzi kultury oraz mniejszosci narodowych. Podstawowe prawa cztowieka
sg tamane. Cztonkowie rodzin aktywistéw, ktorzy wyjechali z kraju w poprzednich
latach, sg przesladowani, poddawani rewizjom i oskarzani o ekstremizm. Obecnie
nikt, kto nie wspdtpracuje z opresyjnym systemem, nie moze czuc sie bezpiecznie.

Rezim odciat Biatorusinéw od niezaleznych zrédet informacji. Niezalezne media
zostaty zlikwidowane, a dziennikarze sa represjonowani. Biatoruskie wtadze dezin-
formuja spoteczenstwo, wykorzystujgc machine mediéw panstwowych. Media
spotecznosciowe sa monitorowane przez stuzby, a uzytkownicy, ktérzy obserwuija,
linkuja lub lajkuja tresci czy kanaty uznane przez wtadze za ekstremistyczne, sa karani.

Coraz wieksza zalezno$¢ Biatorusi od Rosji — gospodarcza, energetyczna i poli-
tyczna - jej zaangazowanie w wojne przeciwko Ukrainie, izolacja miedzynarodowa
oraz niestabnace represje to aktualny obraz panstwa biatoruskiego.

FSM wspiera spoteczefstwo biatoruskie poprzez granty dla organizacji realizujacych
trzy kluczowe priorytety: prawa cztowieka i instytucje demokratyczne, spoteczenstwo
obywatelskie i ustugi spoteczne oraz wolne media i dostep do informacji.

zrealizowanych ponad 430
projektow wydarzen
budujgcych

pozytywny wizerunek Biatorusinek
i Biatorusinéw

18400 14600

ponad 18 400 artykutéw, filmow ponad 14 600 osob skorzystato
i innych materiatéw na temat Biatorusi z réznych form wsparcia

W 2024 roku FSM kontynuowat wspotprace z dwiema radiostacjami: Biatoruskim
Centrum Informacyjnym Sp. z 0.0. (Radio Racja) oraz Europejskim Radiem dla
Biatorusi Sp. z 0.0 (Euroradio). Dziatania radiostacji miaty na celu zwiekszenie
dostepu do niezaleznych informacji, przy jednoczesnym ograniczeniu zagrozenia
dla odbiorcéw. W odréznieniu od innych medidw, stuchanie radioodbiornikow nie
pozostawia Sladu, dzieki czemu stuchacze nie przyciagajg uwagi stuzb bezpieczen-

stwa Republiki Biatorus.

Wartos¢ finansowania
ze srodkéw Polskiej
Pomocy (MSZ):

13,75 mln zt

Biatorus
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W ramach tej wspotpracy Euroradio wyprodukowato i wyemitowato 218 odcinkéw
audycji EuroZOOM, a takze stworzyto i opublikowato 654 materiaty informacyjne.
Radio Racja nadawato przez caty rok w trybie 24/7.

The Belarus International
Implementers Meeting 2024 (BIIM)

W pierwszej potowie roku w Warszawie odbyto sie coroczne
spotkanie donatoréw oraz realizatorow dziatajgcych na rzecz
Biatorusi (Belarus International Implementers Meeting 2024).
Spotkanie organizowane przez FSM we wspotpracy ze Stowa-
rzyszeniem Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne,
Ambasada Krolestwa Niderlandéw i Belarus Beehive, miato na
celu koordynacje dziatan na rzecz spoteczenstwa biatoruskiego
oraz analize biezacych kierunkow dziatan i strategii.

PROJEKT

. Realizacja:
Wsparcie liderow i reformatorow Nowej Biatorusi | 1X2022-X12024

- Partnerzy:
W latach 2022-2024 FSM realizowat, w partnerstwie z Fundacja ,Wolny Uniwersytet | Fundacja Wolny
Biatoruski”, projekt edukacyjny online, ktérego celem byt rozwéj i wzmocnienie  + Uniwersytet Biatoruski
kompetencji przysztych urzednikéw, dziataczy spotecznych, menedzeréw oraz innych Finansowanie:
specjalistow, ktorzy beda zaangazowani we wprowadzanie prodemokratycznych | Unia Europejska

reform w instytucjach i spoteczenstwie biatoruskim. Liderzy z wiedza ekspercka
i kompetencjami przysztosci odegraja kluczowa role w transformacji spoteczenstwa
oraz wprowadzeniu go w zmiany czekajgce Europe Srodkowo-Wschodnia.

Wartos¢ wsparcia w 2024 r.:
623,6 tys. zt

W 2024 roku z oferty 16 dofinansowanych kurséw skorzystato 450 oséb. W ciagu dwoch
lat realizacji projektu, we wspotpracy z Uniwersytetem t6dzkim, Uniwersytetem im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wyzsza Szkotg Kadr Menedzerskich w Koninie oraz
Szkota Liderstwa im. Zbigniewa Petczyrfiskiego zrealizowalismy az 31 kurséw online
o réznorodnej tematyce. Bezptatny udziat w nich wzieto 920 oséb.

Projekt umozliwit takze stworzenie Forum WUB - bezpiecznej przestrzeni dla stu-
dentéw i absolwentéw Wolnego Uniwersytetu Biatoruskiego. Platforma ta pozwala
na swobodna wymiane mysli, prowadzenie dyskusji, networking oraz organizacje
wydarzen. Go$émi spotkan w ramach Forum WUB byty osobistosci ze Swiata poli-
tyki, kultury czy nauki, takie jak Aleksander Kwasniewski, Krzysztof Zanussi czy prof.
Nikotaj lwanow.

Biatorus
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W 2024 roku w Motdawii FSM kontynuowata swoj wieloletni priorytet, jakim jest rozwoj
lokalny - wzmacnianie pozycji spotecznosci, ich aktywne uczestnictwo w procesach
decyzyjnych oraz zwiekszanie odpornosci na poziomie lokalnym.

Dzieki zaangazowaniu mieszkancdw, wtadz i organizacji rozwiazania wprowadzane
na rzecz poprawy warunkéw zycia staja sie bardziej efektywne. To z kolei sprzyja
pozostaniu obywateli w kraju i budowaniu z nim przysztosci, co pomaga przeciw-
dziatac jego wyludnianiu. Motdawia od lat zmaga sie z tym problemem, a wojna
w Ukrainie postawita przed nig dodatkowe wyzwania w zakresie bezpieczeAstwa
i funkcjonowania instytucji publicznych.

Potwierdzenie przez Unie Europejska europejskich aspiracji Motdawii nadaje nowa
dynamike wspétpracy, obejmujac m.in. dostosowanie regulacji prawnych i wdrazanie
europejskich standardéw. W 2024 roku FSM kontynuowata popularyzacje podejscia
LEADER - kluczowego narzedzia rozwoju obszarow wiejskich w UE. Motdawia jest
obecnie jedynym krajem spoza Unii, ktéry je stosuje. Programem objeto potowe
kraju,aw 2021 roku rzad zdecydowat o jego wtaczeniu do polityki panstwowej. Dzia-
tania FSM w tym zakresie zostaty docenione przez Komisje Europejska w ,Raporcie
Rozszerzenia” (rozdziat 11) opublikowanym w listopadzie 2023 roku, jako przyktad
wdrazania unijnych rozwigzan. Podobne zatozenia przy$wiecaty programowi rewi-
talizacji i rozwoju miast. W obu procesach instytucje panstwowe oraz partnerzy
spoteczni przejeli odpowiedzialno$é za implementacje strategii rozwojowych.

Wojna w Ukrainie oraz nasilajace sie dziatania dezinformacyjne stworzyty w Motdawii
nowe wyzwania, wymagajgce wzmocnienia odpornosci i stabilnosci panstwa. FSM
rozpoczeta realizacje szeroko zakrojonego projektu w zakresie ochrony ludnosci,
obejmujacego miedzy innymi tworzenie struktur ochotniczych strazy pozarnych
oraz wspotprace z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych w podnoszeniu kompetencji
stuzb mundurowych. Fundacja, jako partner BGK, podjeta réwniez dziatania na
rzecz zwiekszenia efektywnosci i niezalezno$ci energetycznej motdawskich MSP -
co stanowi kolejny istotny element budowania stabilnosci kraju.

PROJEKT

EU4LC: EU4Moldova: Rozwoj spotecznosci lokalnych

W 2024 roku zakonczono pilotazowa faze wdrozenia Krajowego Programu LEADER.
W ramach drugiej edycji programu krajowego na lata 2024-2025 wybrano 31 Lokalnych
Grup Dziatania (LGD) do dofinansowania. Stworzono warunki zapewniajace trwatos¢ |
tego podejécia - opracowano odpowiednie ramy prawne, w tym akty wykonawcze, |
zagwarantowano finansowanie oraz wdrozono rozwigzania IT usprawniajace zarza-

dzanie programem.

Projekt jest realizowany w ramach Inicjatywy Team Europe we wspétpracy z Niem-

cami (GIZ) i Austria (ADA).
Nasze dziatania koncentrowaty sie na nastepujacych celach:

« wzmocnienie zdolnosci instytucji i organizacji wspéttworzacych program

LEADER (Ministerstwo Rolnictwa i Przemystu Spozywczego, Agencja Ptatnosci

Realizacja:
X 2021 =Xl 2024

Partnerzy w Motdawii:
Ministerstwo Rolnictwa

i Przemystu Spozywczego,
Agencja Interwencji i Ptatnosci
w Rolnictwie, Lokalne Grupy
Dziatania (LGD), Krajowa Sie¢
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
LEADER

Partnerzy w Polsce:
eksperci

Finansowanie:

Polska pomoc (MSZ RP),
Unia Europejska, Estonian
Centre for International
Development (ESTDEV)

Warto$é wsparciaw 2024 r.:
1,48 min zt

Motdawia
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i Interwencji w Rolnictwie, Krajowa Sie¢ Rozwoju Obszaréw Wiejskich LEADER
i LGD), umozliwiajac im samodzielne zarzadzanie ekosystemem LEADER,

«  ustanowienie systemu monitorowania oraz cyfryzacji proceséw zwigzanych
z programem,

«  dostosowanie polityki rozwoju obszaréw wiejskich i programu LEADER do
standardéw unijnych, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie przyznanego
Motdawii w czerwcu 2022 roku statusu kandydata do UE.

Fundacja przekazata $rodki 24 LGD, ktdre w wyniku procedur konkursowych wsparty
realizacje 198 lokalnych projektéw rozwojowych o tacznej wartosci 5 min zt (wliczajac
wkiad wtasny beneficjentdw). Efektem tych dziatah byto m.in.:

«  utworzenie 8 nowych firm,

«  bezposrednie zaangazowanie 135 miejscowosci w realizacje projektow,
«  objecie 430 miejscowosci efektami wdrozonych inicjatyw,

«  objecie dziataniami okoto 119 tys. 0séb,

e powstanie 149 nowych miejsc pracy.
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W pazdzierniku we wspotpracy z Platforma YardSale, zorganizo-
wano w Kiszyniowie jarmark produktow lokalnych ,DAY Foiald!
YardSale pentru comunitati”. W wydarzeniu wzieto udziat ponad
40 producentdw z LGD, ktorzy mieli okazje zaprezentowad i sprze-
dac swoje wyroby szerokiej publicznosci. Jarmark odwiedzito
ponad 3 000 oséb.

-
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Przeprowadzono ocene pilotazowego etapu wdrazania programu LEADER w Mot-
dawii (Impact study), za ktéra odpowiadata sie¢ LEADER France. Raport z ewaluacji
podkresla istotna warto$¢ dodang programu, zwtaszcza jego wptyw na poprawe
jakosci Zycia na obszarach wiejskich i wzrost partycypacji spotecznej. Zidentyfiko-
wano jednak takze wyzwania, takie jak:

«  niewystarczajace finansowanie,

« nadmierne obciazenia administracyjne,
«  braki w monitorowaniu i ocenie dziatan,
« ograniczone zasoby kadrowe.

Zalecenia obejmuja zwiekszenie budzetu programu, uproszczenie procedur, profe-
sjonalizacje podmiotéw zaangazowanych w jego realizacje, poprawe komunikacji
oraz koncentracje na zrbwnowazonym rozwoju.

Aby usprawnic zarzadzanie i monitorowanie programu LEADER, wdrozZzono system
bazodanowy MLIS dla sieci LEADER w Motdawii. Jego wtascicielem jest Ministerstwo
Rolnictwa i Przemystu Spozywczego, a administratorem - Agencja Ptatnicza. Platforma
umozliwia gromadzenie aktualnych danych o LGD oraz zarzadzanie przeptywem
Srodkéw publicznych w ramach Krajowego Programu LEADER.

Jesienig 2024 roku przeprowadzono kampanie informacyjna skierowana do spote-
czeAstwa motdawskiego. Obejmowata ona:

«  pie¢ materiatdw wideo prezentujacych Lokalne Grupy
Dziatania i odbiorcoéw programu,

« udziatw audycjach radiowych i telewizyjnych,

o trzy wystawy ukazujace efekty programu i jego
wptyw na lokalne spotecznosci.

o Materiaty wideo: 1]2[3]4]5 .

Krajowa Sie¢ Rozwoju Obszaréw Wiejskich LEADER (RNDRL) otrzymata od FSM grant
na rozwdj instytucjonalny. W jego ramach zorganizowano cykl szkoler dla ponad
50 przedstawicieli LGD obejmujacy m.in. przygotowanie i wdrazanie plandw opera-
cyjnych, ksiegowos¢ projektowa, zarzadzania zasobami ludzkimi, przeciwdziatanie
konfliktowi interesdw, zarzadzanie ryzykiem oraz prowadzenie dokumentacji LGD.

Wiosng zorganizowano trzy fora regionalne, a w czerwcu 2024 r. — kongres poswie-
cony m.in. zrbwnowazonemu rozwojowi i trwatosci dziatan LGD.

W ramach Akademii Lokalnych Animatoréw Krajowe] Sieci wyszkolono 10 lokalnych
liderow, ktorzy we wspdtpracy z mieszkancami identyfikuja i rozwijaja potencjat
swoich spotecznosci.

W grudniu 2024 r. odbyto sie wydarzenie podsumowujgce projekt, ktére zgromadzito
ponad 120 uczestnikdw i uczestniczek: beneficjentéw, przedstawicieli wtadz lokal-
nych, ekspertow i partneréw. Zaprezentowano m.in. film podsumowujacy dziatania
w ramach Funduszu Rozwoju Obszaréw Wiejskich EU-LEADER 3.0

Motdawia
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PROJEKT

MRLP: Moldova Rural LEADER Project - USAID

Od 2020 roku projekt ten stanowit istotne wsparcie dla rozwoju stabilnej sieci
LEADER w Motdawii.

W 2024 roku ogtoszono nabdr wnioskdéw do Funduszu Partnerskiego LGD - Spote-
czenstwo Obywatelskie (the LAG-Civil Society Partnership Fund), w wyniku ktérego
dofinansowano cztery projekty. Zaangazowaty one ponad 75 wolontariuszy, poka-
zujac, jak duzg sitg dysponuja organizacje spoteczenstwa obywatelskiego.

Dzieki wsparciu FSM, Krajowa Sie¢ opracowata koncepcje ram monitorowania
i uczenia sie, a takze plan rozwoju organizacji. Rozpoczeto takze wspétprace z wybra-
nymi miejscowosciamiw ramach inicjatywy Smart Village - czyli inteligentnych wsi
opartych nainnowacyjnych i cyfrowych rozwigzaniach oraz kontynuowano dziatanie
Innovators 3.0 Fund - dla innowacyjnych pomystow.

Dziatania objety m.in.:

«  przyznanie grantéw instytucjonalnych dwém grupom lokalnym;

«  realizacje czterech projektow pilotazowych, w tym testowanie innowacyj-
nego modelu zarzgdzania destynacja turystyczng (DMO) oraz rozwéj koope-
ratyw pszczelarskich i zielarskich,

« organizacje szkolen i wizyt studyjnych, takze poza granicami kraju.

W ramach dazen do zwiekszenia stabilnosci i efektywnosci dziatania LEADER wpro-
wadzono system informacyjny Moldova LEADER IT Soft. Réwnolegle uruchomiono
kompleksowy program mentoringowo-szkoleniowy z zakresu cyfryzacji - jego czescia
byty m.in. 6 szkolen oraz wizyta studyjna w Estonii, gdzie uczestnicy zapoznali sie
z praktykami e-rzagdzenia i innowacyjnymi podejsciami do cyfryzacji.

PROJEKT

Wzmocnienie zdolnosci w zakresie skutecznej
koordynacji polityk rozwoju regionalnego i lokalnego,
w tym funduszu synergii i spotecznosci miejskich

Projekt byt czescig procesu realizowanego przez FSM od 2017 roku. Proces ten ewo-
luowat od opracowania metodologii rewitalizacji obszaréw miejskich w Motdawii
do etapu instytucjonalizacji, ktory rozpoczat sie w 2020 roku. Wowczas Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju Regionalnego przejeto opracowang metodologie i zapew-
nito publiczne finansowanie rewitalizacji w ramach Krajowego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Lokalnego (Fundusz Synergii).

Priorytetem na rok 2024 byto sfinalizowanie wieloletniego procesu budowania
potencjatu lokalnych i regionalnych instytucji w celu skuteczniejszego wdrazania
regionalnych i lokalnych polityk i programoéw krajowych - szczegblnie w nowym
kontekscie integracji europejskiej. Rownolegle promowano zintegrowany rozwoj
obszaréw miejskich poprzez wspétdziatanie z Funduszem Synergii.

Realizacja:
2020 - 2024

Partnerzy w Motdawii:
Ministerstwo Rolnictwa

i Przemystu Spozywczego,
Agencja Interwencji i Ptatnosci
w Rolnictwie, Lokalne Grupy
Dziatania (LGD), Krajowa Sie¢
Rozwoju Obszaréw

Wiejskich LEADER

Finansowanie:
USAID

Warto$¢ wsparcia w 2024 r.:
2,39 mln zt

Realizacja:
|- XI12024

Partnerzy w Motdawii:
Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju Regionalnego
oraz Agencje Rozwoju
Regionalnego (ARR)

Partnerzy w Polsce:
Instytut Rozwoju Miast
i Regiondw (IRMIR)

Finansowanie:
Polska pomoc (MSZ RP)

Wartos$é wsparcia:
1,12 mln zt

Motdawia
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W 2024 roku w ramach Funduszu Synergii kontynuowano realizacje czterech projek-
tow rozpoczetych w 2023 r. (Soroca, Anenii Noi i Ceadar-Lunga, Drochia). Dodatkowo
w strefie rewitalizacji miasta Bielce (Balti) powstat mural.

W wyniku realizacji projektu:

1. Instytut Rozwoju Miast i Regiondw przeprowadzit badanie potencjatu miast
i regiondw, opracowat Program Budowania Potencjatu dla jednostek samorzadu
terytorialnego oraz zorganizowat warsztaty dla 15 pracownikéw ARR, w zakresie
zintegrowanego zarzadzania projektami.

2. Udzielono wsparcia finansowego i merytorycznego czterem miejskim inicjatywom:

«  Nisporeni - projekt koncentrowat sie na stworzeniu identyfikacji wizualne;
miasta i wzmocnieniu jego pozytywnego wizerunku. Zrealizowano osiem
murali, opracowano ksiege znaku oraz materiaty identyfikacyjne. Zakupiono
takze piec¢ laptopow dla trzech przedszkoli i biblioteki oraz 24 zestawy eduka-
cyjnych puzzli.

«  Anenii Noi - projekt miat na celu poprawe infrastruktury miejskiej i wzmoc-
nienie integracji spotecznej. Powstat plac zabaw dla dzieci z urzadzeniami
dostosowanymi do réznych grup wiekowych oraz przestrzen rekreacyjna
dla senioréw z matg architektura i sprzetem sportowym. Wyremontowano
podwodrza pieciu blokéw mieszkalnych, wyasfaltowano drogi dojazdowe
oraz zainstalowano system bezpieczefstwa na placu zabaw.

Motdawia
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«  Riscani - projekt obejmowat modernizacje infrastruktury miejskiej: remont
turystycznej ktadki, budowe nowej przeprawy dla pieszych, oczyszczenie
fragmentu koryta rzeki z osaddw, nasadzenie 20 kasztanowcow i montaz
trzech tawek.

»  Federacja Rowerowa w Kiszyniowie — wspolnie z partnerami zbudowano
tor typu pump-track oraz zorganizowano pierwsze Otwarte Mistrzostwa
Kiszyniowa w jezdzie na pump-tracku dla dzieci i mtodziezy.

3. Fundacja przekazata réwniez srodki na realizacje inicjatyw w miejskich strefach
rewitalizacji, uzupetniajacych projekty infrastrukturalne finansowane z Funduszu
Krajowego Rozwoju Regionalnego. Celem tych dziatar byto pobudzenie aktywnosci
obywatelskiej, budowanie wiezi sasiedzkich i wzmocnienie tozsamosci lokalnej.

«  Anenii Noi - dofinansowano szes¢ sasiedzkich inicjatyw realizowanych
w miejskiej strefie rewitalizacji oraz doposazono plac zabaw i boisko. Zaku-
piono dziewiec sktadanych namiotéw i przeno$ne meble, ktére utatwiajg
organizacje lokalnych wydarzen, takich jak podsumowujacy projekt piknik
sasiedzki.

«  Ceadir-Lunga - przyznano mini-granty na realizacje dziesieciu sasiedzkich
inicjatyw, ktére poprawity warunki zycia w budynkach mieszkalnych. W dzia-
tania zaangazowato sie 209 oséb. Zakupiono réwniez ekran do projekgji
plenerowych, co umozliwito organizacje wydarzen kulturalnych i zwiekszyto
atrakcyjnosc obszaru rewitalizacji.

«  Drochia - przeprowadzono konkurs ,Budzet inicjatyw obywatelskich w Stre-
fie Rewitalizacji”, w ramach ktorego sfinansowano trzy pomysty mieszkan-
cow: remont sali konferencyjnej przy Liceum im. Stefana cel Mare, zagospo-
darowanie przestrzeni publicznej i modernizacje infrastruktury przedszkola.
W ramach akcji ,Blizej Spotecznosci” posadzono choinke symbolizujaca
zaangazowanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Dodatkowo zainstalo-

Motdawia
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wano dwa przystanki komunikacji miejskiej z punktami handlowymi, ktére
wspieraja lokalna mobilnos$¢ i przedsiebiorczosé.

«  Soroki-w ramach konkursu mini-grantéw sfinansowano cztery projekty
z zakresu gastronomii, sprzatania i fizjoterapii, tworzac pie¢ miejsc pracy,
w tym dla mtodych Romoéw. Organizacja Festiwalu Romow w listopadzie
2024 r. stata sie okazja do celebracji romskiej kultury i tradycji. W programie
znalazty sie pokazy tanca, wystawy oraz degustacje tradycyjnych potraw.
Réwnolegle przeprowadzono prace modernizacyjne wokot budynku jednego
z przedszkoli, poprawiajgc jakos¢ przestrzeni publicznej dostepnej dla lokal-
nej spotecznosci.

Dodatkowo w Bielcach, we wspotpracy z wtadzami lokalnymi oraz Instytutem Polskim
w Bukareszcie, zrealizowano projekt muralu na obszarze rewitalizacji.

PROJEKT

EU4MR: EU4MOLDOVA Resilience -
Secure state, resilient communities

Kompleksowy projekt EU4MR ma na celu wzmocnienie instytucji panstwowych do
ochrony infrastruktury krytycznej, identyfikowania i przeciwdziatania zagrozeniom,
a takze informowania obywateli o ryzyku. Rbwnoczesnie projekt wspiera dziatania
zwiekszajace odporno$é spotecznag, poprzez lokalne inicjatywy budujace spojnosé
spoteczna i zaufanie do procesu integracji z Unig Europejska.

Do kluczowych dziatan zrealizowanych w 2024 roku naleza:

«  Rozpoczecie renowacji kompleksu szkoleniowego Centralnego Klubu Sporto-
wego ,Dinamo”, w tym modernizacja strzelnicy wykorzystywanej przez stuzby
mundurowe.

«  Kampania informacyjna na temat korzysci ptynacych z integracji europej-
skiej — opublikowano 7 wideoklipow, ktdre tacznie osiagnety ponad 700 tys.
wysSwietlen w mediach spotecznosciowych.

Linki do wybranych klipéw na Facebooku:
o Klip 1 o Klip 2 o Klip 3

«  Wizyta studyjna w Szwecji dotyczaca infrastruktury krytyczne;.

« Wybdr10 lokalizacji pod budowe remiz OSP: Valcinet, Radeni, Pepeni,
Selemet, Sadaclia, Gura Bicului, Sofia, Izvoare, Mateuti, Calinesti.

«  Selekcja 5 miejscowosci do realizacji modutu ,Smart Villages” -
inteligentnych wiosek otrzymaja one tacznie ponad 1,3 min EUR
na lokalne inwestycje.

+  Dofinansowanie 5 miejskich projektow rewitalizacyjnych (Riscani,
Ceadir-Lunga, Nisporeni, Cimislia i Hincesti) oraz wizyta ich
przedstawicieli na Smart City World Expo 2024 w Barcelonie.

Realizacja:
V2024 - X1 2025

Partnerzy w Motdawii:
Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych oraz stuzby
podlegte: Policja, Straz
Pozarna, Policja Graniczna,
Stuzba Migracyjna oraz
Karabinierzy, a takze
Ministerstwo Rolnictwa

i Przemystu Spozywczego,
Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju Regionalnego

Partnerzy w Polsce:
Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji
oraz stuzby podlegte,
Ochotnicze Straze Pozarne,
Instytut Rozwoju Miast

i Regiondw, eksperci

Finansowanie:
Unia Europejska

Wartos$¢ wsparcia w 2024 r.:
9,09 min zt

Motdawia
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W ramach projektu do Polski zaproszono 9 motdawskich dzien-
nikarzy na wizyte studyjnag na temat procesow integracji w UE.
Program obejmowat spotkania z politykami, urzednikami i eks-
pertami z takich instytucji jak Kolegium Europejskie w Natolinie,
MSZ, OSW, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej oraz redakcje TVP World, Belsat
TV i Dziennika Gazety Prawnej.

Po powrocie dziennikarze opublikowali artykuty i materiaty
wideo prezentujgce Polske jako paistwo cztonkowskie UE oraz
opowiadajace o doswiadczeniach integracyjnych, ktére moga
stanowic inspiracje dla Motdawii.

Renowacja i budowa remiz strazackich to tylko cze$¢ dziatan skierowanych do
strazakéw ochotnikow.

tacznie 47 ochotnikdw wzieto udziat w szkoleniach z zakresu reagowania kryzyso-
wego, zorganizowanych w Centrum Szkoleniowym Gtéwnego Inspektoratu Sytuacji
Nadzwyczajnych Panstwowej Strazy Pozarnej w Razeni (rejon laloveni). Szkolenia
obejmowaty zaréwno teorie, jak i praktyke - gaszenie pozarow, ewakuacje poszko-
dowanych w wypadkach komunikacyjnych, udzielanie pierwszej pomocy.

W listopadzie w Zubresti odbyta sie trzecia edycja festiwalu OSP, gromadzaca ponad
500 uczestnikdw, w tym 140 strazakow ochotnikéw z 23 miejscowosci. W programie zna-
lazty sie konkursy, wreczenie dyploméw zastuzonym strazakom i wymiana do$wiadczen.

W ramach modutu ,Smart Villages”, wybrane miejscowosci otrzymaty wsparcie
eksperckie. W listopadzie i grudniu zorganizowano dwa warsztaty z udziatem mie-
dzynarodowego eksperta. Pierwszy warsztat wprowadzat w koncepcje inteligentnych
wiosek, metody zbierania danych i angazowania spotecznosci. Drugi skupiat sie na
tworzeniu wizji, celow i konkretnych dziatan w strategiach rozwoju inteligentnych
wiosek. W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele wtadz lokalnych, cztonkowie
spotecznos$ci oraz administracji centralne;j.

Dodatkowo Fundacja wspierata Ministerstwo Rolnictwa i Przemystu Spozywczego,
przekazujac wiedze o unijnych praktykach wdrozenia i finansowania Smart Villages.

Wybrane miejscowosci wziety udziat w targach Smart City World Expo 2024 w Bar-
celonie, gdzie miaty okazje zapoznac sie z nowymi technologiami i rozwigzaniami
odpowiadajacymi na lokalne wyzwania rozwojowe.

W 2024 roku rozpoczeto réwniez prace nad nowymi modutami projektu obejmujacymi
instalacje fotowoltaiczne oraz system dotacji dla matych producentéw zywnosci. Oba
komponenty zostana w petni rozwiniete i zrealizowane w kolejnym roku. W ramach
dziatan zwiazanych z budowaniem potencjatu administracji publicznej w zakresie
polityki rozwoju regionalnego i lokalnego, zainicjowano wspétprace z Instytutem
Rozwoju Miast i Regiondw (IRMIR).

Motdawia
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PROJEKT

Wsparcie dla MSP - pomoc techniczna
w pozyskiwaniu kredytow

Proces integracji z Unig Europejska otworzyt przed Motdawig nowe mozliwosci
w zakresie transformacji energetycznej. W grudniu 2023 roku Bank Gospodarstwa
Krajowego podpisat z rzadem Motdawii umowe pozyczki w wysokosci 5 min euro,
finansowanej ze $srodkéw UE. Srodki te zasility motdawski fundusz wsparcia przed-
siebiorczosci i za posrednictwem wybranych bankow zostana przekazane wybranym
przedsiebiorcom w formie niskooprocentowanych kredytow.

FSM odpowiada za wsparcie we wdrazaniu projektow w nastepujgcym zakresie:

» doradztwo dla motdawskich partnerow w zakresie
przeprowadzania audytoéw energetycznych,

«  szkolenia z pozyskiwania Srodkéw z funduszu oraz
zakresu zwiekszania efektywnosci energetycznej,

«  wsparcie przedsiebiorcow w tworzeniu wnioskdw kredytowych.

Udziat Fundacji w programie rozpoczat sie jesienig 2024 roku. Do konca roku zrealizo-
wano prace przygotowawcze, w tym wybdrwykonawcdw poszczegdlnych modutdow
oraz przygotowanie kampanii informacyjnej skierowanej do przedsiebiorcow. Petne
wdrozenie projektu planowane jest na kolejne lata.

Realizacja:
X 2024 - X 2026

Partnerzy w Motdawii:
Organizacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

oraz Ministerstwo Rozwoju
Gospodarki i Cyfryzacji

Partnerzy w Polsce:
Bank Gospodarstwa
Krajowego

Finansowanie:

Unia Europejska

i Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK)

Warto$¢ wsparcia w2024 r.:
40 tys. 7t

Motdawia
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V. Gruzja
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Wstep

Rok 2024 przynidst niepokojaca zmiane politycznego kursu Gruzji. Przyjeta wio-
sng ustawa o zagranicznych agentach wzbudzita uzasadnione obawy organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego o mozliwos$¢ swobodnego dziatania oraz utrudnita
wsp&tprace z zagranicznymi i miedzynarodowymi podmiotami. Po pazdziernikowych
wyborach parlamentarnych administracja, jeszcze niedawno otwarta na integracje
z UE, zdecydowanie odrzucita ten kierunek rozwoju kraju. Sam wynik wyboréw zostat
oprotestowany przez opozycje i kvvestionovvany przez spo{ecznoéé panstw demo-

Fundacja koncentrowata sie na wspieraniu rozwoju lokalnego i modernizacji, reali-
zujac m.in. projekty dotyczace efektywnosci energetycznej oraz rozpoczynajac petne
wdrazanie wieloletniego programu poprawy dostepnosci Internetu na obszarach wiej-
skich. Zorganizowali$my takze szkolenia kompetencyjne dla gruzinskich dziennikarzy.

PROJEKT

Odporne energetycznie spotecznosci gorskie w Gruzji

W ramach projektu wdrozono pakiety energoefektywnosci w szesciu przedszkolach
zlokalizowanych we wioskach: Cinubani (Akhmeta JST), Kvesheti (Dusheti JST), Sioni
(Kazbegi JST), Khichauri i Purtio (Szuaxevi JST), Kwatia (Khulo JST).

Pakiety obejmowaty instalacje stacji fotowoltaicznych, ocieplenie sufitbw oraz
wymiane tradycyjnych zaréwek na energooszczedne LED. Zamontowano rowniez
inteligentne liczniki energii (tzw. smart metres) w 17 przedszkolach w gminach
Szuaxevi (5) i Khulo (12), umozliwiajac biezace monitorowanie zuzycia pradu przez
Samorzadowe Zwigzki Przedszkoli.

W czerwcu 2024 roku w kazdym z szeciu przedszkoli odbyty sie warsztaty dla per-
sonelu, rodzicow i przedstawicieli wtadz lokalnych, dotyczace obstugi elektrowni
stonecznych, monitorowania rachunkéw za energie oraz konserwacji instalacji.
Placowki otrzymaty zestawy do czyszczenia paneli oraz instrukcje uzytkowania sys-
temow. Dodatkowo, kazde przedszkole wyposazono w pakiety edukacyjne dla dzieci
na temat efektywnos$ci energetycznej. W warsztatach uczestniczyto tacznie 129 oséb.

W listopadzie w Thbilisi odbyt sie
warsztat podsumowujacy: ,Umie-
jetnosciw zakresie zréwnowazonej
energii dla przedszkoli: monitoro-
wanie stacji fotowoltaicznychi pla-
nowanie reinwestycji”. Certyfikaty
otrzymato 12 najbardziej zaanga-
zowanych uczestnikdw reprezen-
tujacych wszystkie sze$¢ wysoko-
gdrskich wiosek.

Zobacz podsumowanie o
projektu

Realizacja:
I-XI12024

Finansowanie:
Polska pomoc (MSZ RP)
i USAID

Warto$¢ wsparcia:
289 tys. zt

° Gruzja
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PROJEKT

Efektywnosc energetyczna dla lepszego standardu
zycia: Gmina Czochatauri w kierunku zrownowazonej
przysztosci energetycznej

Projekt kontynuowat dziatania z 2023 roku, ktorych celem byta poprawa jakosci
ustug komunalnych w wybranych spoteczno$ciach wiejskich Czochatauri poprzez
dostarczenie iwdrozenie energooszczednych rozwiazan w przedszkolach i przestrzeni
publicznej.

Zmodernizowano 10 przedszkoli (Kvesheti, Sioni, Tsinubani, Sameba, Amaghleba,
Bukistsikhe, Zemo Erketi, Buknari, Sachamiaseri, Zemo Surebi). Eksperci z Polski
i Gruzji przygotowali pakiety termomodernizacyjne na podstawie audytéw tech-
nicznych, a spotecznosci lokalne aktywnie uczestniczyty w modernizacji. Zakres
prac obejmowat: izolacje, montaz dwuszybowych okien i drzwi, instalacje piecéw
na drewno, LED-6w, paneli stonecznych i inteligentnych licznikéw pradu.

Latem zainstalowano dwie inteligentne tawki solarne z Wi-Fi w parku w Czochatauri
oraz stacje tadowania pojazdow elektrycznych przy ratuszu.

Partnerska organizacja Progress House przeprowadzita dwa nabory wnioskéw do
programu matych grantéw. Sposréd zgtoszen wybrano 25 projektdw, ktére zreali-
zowano w 2024 roku. Ich autorzy zostali zaproszeni na wizyte studyjna do Polski.

Realizacja:
12023 - VI 2025

Partnerzy w Gruzji: Progress
House (NGO)

Finansowanie:
Unia Europejska

Warto$¢ wsparcia w 2024r.:
224 tys. zt
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Wizyta studyjna w Polsce

W listopadzie 10 os6b - uczestnikdw programu matych gran-
tow — odwiedzito Gmine Skawina oraz organizacje pozarzgdowe
iinstytucje z Matopolski. Poznali m.in.: program dotacji dla miesz-
kancow na zmiane nieefektywnych systeméw grzewczych na
energooszczedne; zachety dla lokalnych przedsiebiorstw do
stosowania energooszczednych srodkéw produkcji, ujednolicony
system monitorowania lokalnych emisji zanieczyszczen powie-
trza z przedsiebiorstw produkcyjnych, transportu i gospodarstw
domowych (Gmina Skawina), innowacje spoteczne oparte na
technologii (Centrum Robotyki Aston Kawasaki); lokalne inte-
ligentne rozwigzania — wielofunkcyjne centrum z czytelniami,
przestrzeniami coworkingowymi, kétkami edukacyjnymi dla dzieci
i kawiarnig spoteczna (biblioteka w Gminie Skawina); program
Krakowskie Ogrody Spoteczne, w ramach ktérego mieszkancy
moga ubiegac sie o przestrzen publiczna w swoich dzielnicach,
aby tworzy¢ ogrody.

W trakcie wizyty nawigzano kontakty oraz odbyty sie dwa spo-
tkania online z polskimi partnerami, a w grudniu uczestnicy
podzielili sie wnioskami z wyjazdu z okoto 50 mieszkancami
gminy Czochatauri.
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PROJEKT

Samorzadowy zwigzek przedszkoli jako
przyktad spotdzielni energetycznej

W Tkibuli powstata wspdlnota energetyczna, ktéra potaczyta 18 przedszkoli publicz-
nych, lokalny samorzad, i spoteczefstwo obywatelskie. Inicjatywa zostata powotana
przez wtadze po konsultacjach z zespotem projektowym i polskim ekspertem ds. efek-
tywnosci energetycznej. Jej celem jest: poprawa efektywnosci energetycznej, obnizenie
kosztéw energii elektrycznej oraz osiagniecie korzysci spotecznych i srodowiskowych
w 18 przedszkolach publicznych gminy Tkibuli. Wspierajac powstanie wspdlnoty oraz
realizacje jej celéw, w ramach projektu zrealizowano réwniez nastepujace zadania:

«  przeprowadzono ocene stanu technicznego 15 przedszkoli,

«  zainstalowano systemy fotowoltaiczne w dwéch placdéwkach
(redukcja emisji 0 20 439 kg CO, rocznie),

«  zamontowano inteligentne liczniki w catej sieci przedszkoli,

«  zorganizowano dwa warsztaty na temat fotowoltaiki, narzedzi finansowych
i planowania wspolnotowego.

Wrtadze Tkibuli zobowigzaty sie do reinwestowania oszczednosci w kolejne instalacje
fotowoltaiczne - planujac samowystarczalnos$¢ energetyczng wszystkich przedszkoli.
Aby wesprzeé samorzad Tkibuli w tym procesie, ekspert z Polski przygotowat petna

dokumentacje techniczna.

Film o korzysciach
wspblnoty energetycznej:

PROJEKT

Local Community Accelerator

W pazdzierniku i listopadzie 2024 roku, wspolnie z Centrum Mieroszewskiego prze-
prowadzilismy w Thilisi cykl szkolen dla 15 dziennikarzy z regiondw Adzarii, Imeretii,
Gurii, Raczy-Leczchumi, Dolnej Swanetii i Kachetii.

Uczestnicy zdobyli praktyczne umiejetnosci w zakresie:

« walkiz dezinformacja,

« fact-checkingu,

o cyberbezpieczenstwa,

«  storytelling oparty na danych i materiatach wizualnych,
«  podstaw marketingu cyfrowego i Al w dziennikarstwie.

Warsztaty byty tez okazja do nawiazania nowych kontaktéw. W marcu 2025 roku
odbyta sie wizyta studyjna w Polsce, organizowana przez Centrum Mieroszewskiego.

Realizacja:
|- XI12024

Partnerzy w Gruzji:

NNLE Association

of Pre-School Education
Institutions of Tkibuli
Municipality and Tkibuli
District Development Fund

Finansowanie:
Polska pomoc (MSZ RP)

Warto$¢ wsparcia:
294 tys. zt

Realizacja:
XI-XI12024

Finansowanie:
Centrum
Mieroszewskiego

Wartos¢ wsparcia:
120 tys. zt

° Gruzja



https://www.youtube.com/watch?v=O_A9an5Tz0s
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PROJEKT

REDI: Wzmocnienie pozycji spotecznosci wiejskich
poprzez wtaczenie cyfrowe (REDI)

Projekt ma na celu poprawe dostepu do Internetu i infrastruktury cyfrowej na terenach
wiejskich w regionach Guria, Racha-Lechkhumi-Kvemo Svaneti, Imereti i Kakheti.
Zaktada tez wieksze wykorzystanie ustug cyfrowych przez lokalne firmy i spoteczno-
Sci—w sumie, w 200 miejscowosciach.

W 2024 roku przeprowadzono faze pilotazowa: zbadano potrzeby i infrastrukture
techniczna, a nastepnie zainstalowano hotspoty WiFi w szesciu wioskach: Tkhinvali,
Zemo Natanebi, Bzholieti i Khevi w Gurii oraz Nikortsminda i Tsesi w Racza. Prze-
prowadzono tez konkurs grantowy dla organizacji spoteczefstwa obywatelskiego
iwybrano dwie, ktére beda odpowiedzialne za prowadzenie dziatan dla mieszkancéw
spotecznosci, gdzie instalowane sa hotspoty. Te dziatania to fundament do petnej
realizacji projektu w kolejnych latach.

Realizacja:
XI12023 - XI 2027

Partnerzy:
e-Governance Academy
(eGA, Estonia)

Finansowanie:
Komisja Europejska

Wartos¢ wsparcia w 2024 r.:
2,44 min zt

° Gruzja
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PROJEKT
Realizacja:

Obserwacje rozpraw sagdowych i promocja udziatu - 1-Xi12024

mtodych osob w zyciu publicznym w regionie Sjunik ' Partnerzy w Armenii:
i Helsinki Association

Projekt byt kontynuacja przedsiewziecia realizowanego w Armenii od lipca 2021 r. for Human Rights (HAHR)

W latach 2021-2023 koncentrowano sie na utworzeniu mtodziezowych grup moni-
torujacych sady w czterech prowincjach Armenii (Lori, Szirak, Sjunik i Erywan) oraz
nawzmocnieniu zdolnosci organizacji partnerskiej HAHR do monitorowania sgdéw.

Partnerzy w Polsce:
Fundacja Court Watch Polska

Whnioski z monitoringdw na temat doktadnosci postepowan sagdowych byty przeka- - Finansowanie:
zywane zainteresowanym instytucjom. Projekt stanowit cze$¢ prowadzonej przez UE Polska pomoc (MSZ RP)
inicjatywy Resilient Syunik Team Europe. Warto$¢ wsparcia:
L 284 tys. 7t
W 2024 . dziatania szkoleniowe skupiaty sie gtownie na Sjunik - regionie o szczegdlnej
sytuacji geopolitycznej, ktory graniczy z Gorskim Karabachem, podczas gdy monitoring
dziatalnosci sadow byt prowadzony we wszystkich regionach objetych projektem.
W rezultacie realizacji projektu:
mtode osoby - mtodych osob (w tym 91 z Sjunik) zmonitorowato
9 uczestniczki i uczestnicy 1 5 609 posiedzen sqdow w nastepujgcych
szkolen - w regionie Sjunik lokalizacjach: Sjunik - 109 obserwacji | (59 w Goris, 50 w Kapan) |
zdobyty wiedze z zakresu Erywar - 148 obserwacji | Wanadzor (w regionie Lori) - 126 obserwacji |
praw cztowieka Giumri (w regionie Szirak) - 226 obserwacji.

Helsinki Association for Human Rights, dzieki wsparciu ekspertéw z Fundacji Court Watch Polska,
dysponuje ulepszonymi narzedziami do monitoringu w wersji cyfrowej, takimi jak rejestracja obser-
watoréw sadowych online oraz cyfrowy formularz rejestracji danych z monitoringu. Ponadto, jesienia
przedstawiciele HAHR wzieli udziat w odbywajacej sie w Toruniu konferencji podsumowujacej obywa-
telski monitoring sadéw w Polsce, gdzie zaprezentowali swojg dziatalno$¢ oraz sam projekt. Nastepnie
uczestniczyli w warsztatach organizowanych przez Court Watch Polska, poswieconych rzecznictwu oraz
analizie danych zebranych w trakcie monitoringu sgdéw.

Instytucjom sadowym oraz innym zainteresowanym stronom przekazano raport dotyczacy prawidtowosci
postepowan sgdowych prowadzonych w 2024 roku w regionach Armenii objetych projektem. Oprécz
pozytywnych ocen i dobrych praktyk zidentyfikowanych w ramach monitoringu, raport wskazuje row-
niez na obszary wymagajgce poprawy — w szczegdlnosci w zakresie przejrzystosci komunikacji prawnej,
dostepnosci postepowan sadowych dla obywateli oraz efektywnosci zarzadzania sprawami sgdowymi.

Armenia
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Wolontariusze ze Sjunik otrzymali nie tylko wstepne szkolenie, ale rowniez mozliwos¢
udziatu w spotkaniach z przedstawicielami policjii sadow, z ktérych licznie skorzystali:

Spotkania z policjantami dotyczace praw i obowiazkow obywateli wobec policji:

«  Goris, 29 sierpnia, 26 uczestnikdw
»  Kapan, 30 sierpnia, 57 uczestnikow
«  Meghri, 22 pazdziernika, 14 uczestnikdw.

Spotkania z sedziami na temat praktycznych aspektéw pracy sedziego:

«  Goris, 21 pazdziernika, 29 uczestnikow
»  Kapan, 23 pazdziernika, 33 uczestnikéw.

Edycja 2024 byta zwiericzeniem czteroletniego wspdlnego programu FSM i HAHR,
ktory przygotowat armenska organizacje do samodzielnego prowadzenia monito-
ringu sadéw w przysztosci.

Armenia
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PROJEKT

Organizacja misji obserwacyjnych

Wolne wybory sg fundamentem demokracji, a ich przebieg stanowi wazny test funk-
cjonowaniaitrwatosci procedur demokratycznych w kazdym kraju. Od 2012 roku, w 37
misjach wspdtorganizowanych przez FSM, uczestniczyto tacznie 765 obserwatordw
krotkoterminowych i 69 dtugoterminowych.

Obecnos$¢ miedzynarodowych obserwatorow podczas wyboréw zwieksza publiczne
zaufanie do ich wynikéw, umozliwia wykrycie i udokumentowanie nieprawidtowosci
oraz pozwala zapobiec lub przynajmniej ograniczy¢ mozliwe naduzycia i manipulacje.
Obserwatorzy dostarczaja takze obiektywnych informacji o przebiegu wyboréw, co
pozwala oceni¢, w jakim stopniu spetniaja one podstawowe standardy wolnosci, row-
nosci, powszechnosci, pluralizmu politycznego, przejrzystosci oraz odpowiedzialnosci.

Misje obserwacyjne wybordw sa organizowane przez Biuro Instytucji Demokratycznych
i Praw Cztowieka Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie (ODIHR/OBWE).
FSM, we wspétpracy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, rekrutuje, szkoli i wysyta
polskich obserwatoréw na misje.

STO

Obserwacje krétkoterminowe

LTO

Obserwacje dtugoterminowe

«  trwaja okoto tygodnia, .
« obejmuja obserwacje gtosowania, .
liczenia gtoséw oraz przekazania
i wprowadzenia wynikow przez komi-
sje terytorialne wyzszego szczebla.

trwaja okoto szesciu tygodni,

Misje w 2024 roku

Organizacja misji obserwacyjnych jest uzalezniona od zmieniajacego sie kalendarza
politycznego panstw, w ktdrych odbywaja sie wybory. W 2024 roku, Fundacja uczest-
niczyta w realizacji trzech misji obserwacyjnych OBWE:

«  Motdawia: Misja dotyczyta obserwacji wyboréw prezydenckich oraz referendum
konstytucyjnego. Pierwsza tura odbyta sie 20 pazdziernika 2024 roku, a druga
(tylko wybory prezydenckie, gdyz w pierwszej turze zaden z kandydatéw nie
uzyskat wymaganej wiekszosci 50% gtoséw) - 3 listopada 2024 r. Pierwsza ture
obserwowato 17 obserwatordw krotkoterminowych z Polski, a druga - pieciu.
Ponadto do Motdawii zostat wystany jeden obserwator dtugoterminowy.

«  Gruzja: Misja dotyczyta wyboréw parlamentarnych, ktére odbyty sie 26 pazdzier-
nika 2024 r. FSM wystata dwoje obserwatoréw dtugoterminowych oraz 28 krot-
koterminowych.

«  Uzbekistan: W obserwacji wyboréw parlamentarnych, ktére miaty
miejsce 27 pazdziernika 2024 roku, uczestniczyto 11 obserwatoréw
krotkoterminowych z Polski.

Kazda misja byta poprzedzona szkoleniem dotyczacym sytuacji politycznej w kraju
docelowym oraz logistyki misji. Po jej zakonczeniu odbywat sie debriefing z udziatem
obserwatordw, przedstawicieli MSZ i ekspertow.

Realizacja:
od 2012 roku

Partnerzy zagraniczni:
Biuro Instytucji
Demokratycznych i Praw
Cztowieka Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspotpracy
w Europie

Partnerzy w Polsce:
Ministerstwo Spraw
Zagranicznych

Finansowanie:
Polska pomoc (MSZ RP)

Warto$¢ wsparcia:
493 tys. zt

obejmuja wieksza cze$¢ procesu wyborczego: rejestracje kandyda-
tow, tworzenie list wyborcow, kampanie wyborcza, prace administra-
cji wyborczej, rozpatrywanie skarg i protestéw oraz nadzér w dniu
wyboréw nad praca obserwatordw krétkoterminowych.

e Misja obserwacyjna wyboréw
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