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Szanowni Panstwo,

Dziatania Fundacji Solidarnosci Miedzynarodo-
wej (FSM) w roku 2021, roku wciaZz naznaczonym
ograniczeniami pandemicznymi, koncentrowa-
ly sie - z jednej strony - na ugruntowaniu roz-
poczetych proceséw rozwojowych w krajach,
w ktérych pracujemy od lat, a z drugiej — na
podejmowaniu nowych wyzwan poprzez roz-
szerzanie zakresu merytorycznego naszego za-
angazowania oraz wkraczanie na nowy obszar
geograficzny.

Zgodnie z naszym credo - dzialamy na rzecz
wolnosci, bezpieczenistwa i wspdlnej pomysl-
nosci, wierzac, ze tylko demokratyczne i pra-
worzadne kraje mogg zagwarantowaé wolnym
obywatelom i bezpieczenstwo, i pomyslnos¢,
kontynuowali$my nasze wsparcie dla biatoru-
skiego spoteczeristwa obywatelskiego. Oczywi-
stym priorytetem sa dla nas dzialania realizowa-
ne wszedzie tam, gdzie Zyja ludzie gotowi dziatac¢
i broni¢ swojej, nawet choéby tylko prywatnej,
przestrzeni wolnosci. Nie mozemy mowic o tym
szczegdlowo, ale z pewnoscig tym dzielnym Bia-
torusinkom i Bialorusinom, ktérzy whrew ter-
rorowi i przesladowaniom nie ulegajg i trwaja
w swoim kraju, winni$my solidarne wsparcie
iszacunek. I takiego wsparcia Fundacja udziela.

W potowie roku, na skutek narastajacych re-
presji ze strony rezimu - aresztowan i dotkli-
wych przestuchan, musieliSmy zmierzy¢ sie z ko-
lejnym wyzwaniem - fala emigracji do Polski.
Fundacja aktywnie wiaczyla sie w pomoc zaréw-
no represjonowanym, jak i tym, ktérym udato
sie przyjechad do Polski w adaptacji w nowym
miejscu zycia.

Wspieramy dzialajace na emigracji w Polsce
wolne biatoruskie media, inicjatywy edukacyjne
i obywatelskie, budujemy kompetencje dziata-
czy organizacji pozarzadowych oraz podnosi-
my poziom bezpieczenstwa cyfrowego naszych
partneréw wierzac, ze sa to dzialania na rzecz
przysziej wolnej Bialorusi i jednocze$nie inwe-
stycja w pomyslnosé narodéw naszego regionu.

Ukraina, dazac do czlonkostwa w Unii Euro-
pejskiej, z determinacjg i mozotem kontynuuje
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podjety w 2014 roku trud modernizacji i reformy
panstwa zgodnie ze standardami europejskimi.
Konsekwentnie w tych wysitkach uczestniczymy
- od lat wspieramy kolejne etapy decentralizacji
panstwa, pracujac z hromadami (samorzadami)
nie tylko w obszarach naszych sztandarowych
kompetencji, tj. doskonalenia systemu ustug
spotecznych, lecz takze podnoszenia kompe-
tencji na poziomie padstwowym. Stuzy temu
podpisane w lipcu memorandum o wspdtpracy
z Paristwowa Agencja ds. Stuzby Cywilnej w za-
kresie wprowadzania europejskiego mechani-
zmu oceny jakosci administracji (CAF). Polskie
doswiadczenia w zakresie wprowadzania tej me-
tody beda pomocne w podnoszeniu kwalifikacji
i jakos$ci pracy urzedow i instytucji samorzado-
wych w Ukrainie.

Podjelismy sie rowniez wspotuczestnictwa
w budowaniu systemu bezpieczenstwa kryzy-
sowego na poziomie obwodow i hromad oraz
tworzenia sieci jednostek ochotniczych strazy
pozarnych na podobieristwo systemu polskiego,
ktéry nalezy do swiatowej czotéwki. Praca pilo-
tazowa z kilkudziesiecioma hromadami, doradz-
two na poziomie centralnym oraz wspodtpraca
z kierownictwem Panstwowej Stuzby ds. Sytuacji
Nadzwyczajnych, sformalizowana podpisaniem
memorandum o wspoélpracy, sg punktem wyj-
$cia do rozszerzenia projektu w kolejnych latach
i uczynienia z niego kolejnej inicjatywy flago-
wej FSM w Ukrainie. Ale najwazniejsze jest to,
ze dzieki tym dzialaniom poprawi sie zdolnosé
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reagowania stuzb ratowniczych i zwiekszy bez-
pieczenstwo Ukraincow.

W 2021 roku kontynuowali§my takze realiza-
cje programu EU4Skills dotyczacego reformy
szkolnictwa zawodowego, tworzac zaréwno baze
danych o ukrainskim rynku pracy, jak i teore-
tyczne podstawy systemu szkolnictwa zawo-
dowego wraz z modelem jego finasowania. To
kolejny obszar, w ktérym Fundacja, pomagajac
modernizowad i zmieniaé¢ Ukraine, wspiera jej
europejskie aspiracje.

W Motdawii, po zwycieskich dla sit proeu-
ropejskich wyborach prezydenckich i parla-
mentarnych, ruszyt proces glebokich reform
panstwowych, w ktérych przedstawicielstwo
FSM w Kiszyniowie ma znaczacy udziat. Obok
sztandarowego zaangazowania w rozwoj obsza-
row wiejskich metoda LEADER, ktéra stala sie
- za nasza przyczyng - instrumentem polityki
panstwa motdawskiego wobec wsi opisanym
w ustawach, realizujemy proces rewitalizacji
miast, budujac krajowe sieci aktywistéw miej-
skich i jednoczesnie wspierajac konkretne ini-
cjatywy zmieniajace przestrzen miast.

Istotng nowoscia w roku 2021 bylo rozpoczecie
przygotowan do zaangazowania sie FSM w budo-
wanie systemu ochotniczych strazy pozarnych
i reforme systemu zarzadzania kryzysowego.
Ufamy, ze dorobek, doswiadczenie i reputacja
moldawskiego zespotu FSM pomoga w realizacji
planéw modernizacji kraju, a Polsce zapewnia
skuteczne uczestnictwo w tym procesie.

W Gruzji Fundacja budowata kompetencje
obywatelskie poszerzajac dostepnosé metody
budzetéw partycypacyjnych poprzez prowa-
dzenie kolejnych edycji Akademii Partycypacji.
Generowalismy w ten sposob aktywnos¢ oby-
watelskg w najnizszych jednostkach samorza-
du terytorialnego - municypalitetach, budujac
mechanizm pozwalajacy na jej efektywne za-
gospodarowanie. Zainicjowali$my takze nowy
projekt — poprawy energoefektywnosci w wy-
branych miejscach, diagnozujac stan obecny
i proponujac zmiany stuzace zmniejszeniu ener-
gochtonnosci. Ten projekt juz dowiddl, jak duzy
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ma potencjal. Z pewnoscig stanie sie naszym fla-
gowym dzialaniem w kolejnych latach w Gruz;ji.
FSM w 2021 roku zaangazowala sie tez we
wsparcie ciezko doswiadczonej wojna Armenii.
Poczatkowo, powodowani potrzeba udzielenia
pilnej pomocy humanitarnej, wraz z Armenian
Caritas zorganizowali$my wsparcie dla uchodz-
coéw i przesiedlenicow wewnetrznych z obszaréw
dotknietych dzialaniami zbrojnymi. Nastepnie
przeprowadziliSmy dwa projekty pilotazowe
o klasycznie rozwojowym charakterze. Pierw-
szy laczyl aktywizacje ekonomiczna uchodz-
céw z dziataniami proekologicznymi. W drugim
chodzilo o wzmocnienie potrzeby aktywnosci
spotecznej i uwrazliwienie mtodych Ormian na
zagadnienia praworzadnosci i legalizmu poprzez
monitoring rozpraw sadowych.
Najwazniejszym wyzwaniem, jakiemu musie-
lismy sprostac¢ jako organizacja, byl formalnie
zainicjowany w 2020 roku proces przygotowan
do uzyskania certyfikatu Pillars Assesment - jego
zdobycie umozliwi nam uczestnictwo w projek-
tach europejskich na zasadach partnerskich.
W tym celu rozpoczelismy weryfikacje i unifika-
cje procedur na poziomie centralnym oraz w na-
szych zagranicznych oddziatach, wprowadzajac
niezbedne korekty uwzgledniajace zaréwno wy-
mogi prawa europejskiego, jak i krajow, w kto-
rych dziatamy. To skomplikowana i Zzmudna pro-
cedura musi staé sie naszg codzienng praktyka
w najblizszych miesiacach, bySmy w kolejnym
roku mogli zwiekszy¢ skale naszej dziatalnosci.
Réznorodnos$cé zadan, szeroki obszar dziatania
oraz lawinowo narastajaca intensywnos$¢ pracy
wysoko stawiaja poprzeczke przed catym zespo-
tem FSM. Z tym wiekszym uznaniem dziekuje
moim Wspdtpracownikom za wysilek oraz nie-
zwykte rezultaty osiagane dzieki ich osobistemu
zaangazowaniu i kompetencjom.

Rafal Dzieciotowski
Prezes Zarzadu
Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej
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Podstawowe informacje
o Fundacji Solidarnosci

Miedzynarodowej

Siedziba: Warszawa

Adres rejestrowy i korespondencyjny:

ul. Mystowicka 4, 01-612 Warszawa

Strona internetowa: www.solidarityfund.pl
Data wpisu w KRS: 12 lipca 2001 roku

KRS: 0000024453

REGON: 012345095

NIP: 526-22-64-292

www.solidarityfund.pl
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Zarzad Fundacji w okresie sprawozdawczym:
Rafal Dzieciotowski - Prezes Zarzadu

Rada Fundacji w okresie sprawozdawczym:
Pawet Jabtoniski - Przewodniczacy

Piotr Mieczystaw Babinetz

Wiadystaw Teofil Bartoszewski

Barbara Halina Bartus

Ryszard Henryk Czarnecki

Marek Mirostaw Plura

Krzysztof Marek Stoni

Edward Siarka

Ryszard Jan Wilczyniski
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https://www.youtube.com/channel/UCYZKrxsiIn1j_xJAepNtssw
http://www.solidarityfund.pl
https://www.facebook.com/solidarityfundpl/
https://twitter.com/SFPL_FSM
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W 2021 roku Fundacja Solidarnosci
Miedzynarodowej kontynuowata dziata-
nia na rzecz wsparcia wtadz Ukrainy we
wdrazaniu trzech duzych reform zwiaza-
nych z procesem decentralizacji - reformy
ustug spotecznych, szkolnictwa zawo-
dowego oraz ochrony i bezpieczenstwa
ludnosci.

Wsparcie bylo realizowane poprzez doradz-
two na poziomie legislacyjnym, dostarczanie
know-how oraz implementacje okreslonych
rozwigzan na poziomie lokalnym, we wspot-
pracy z partnerskimi hromadami (samorza-
dami). Fundacja podpisatla dwa memoranda

o wspotpracy z Panistwowa Stuzba ds. Sytuacji
Nadzwyczajnych oraz z Panistwowg Agencja ds.
Stuzby Cywilnej Ukrainy.

Ponadto, Fundacja zrealizowata w Ukrainie
dwa projekty pilotazowe: pierwszy - dotycza-
cy zarzadzania jakoscia poprzez wdrozenie
Wspoélnej Metody Oceny (Common Assesement
Framework) w sektorze publicznym Ukrainy,
drugi - doskonalacy system wsparcia psycho-
logicznego dla weteranéw dziatan militarnych
w Donbasie i ich rodzin.

Dziatania te zblizyty Ukraine do europejskich
standardéw swiadczenia ustug spotecznych,
ksztalcenia mltodziezy oraz bezpieczenstwa lud-
nosci cywilne;j.

Wsparcie reform polityki spotecznej

Ten obszar od 2017 roku nalezy do prioryteto-
wych kierunkéw w dziatalnosci FSM w Ukrainie.
W 2021 roku obejmowat realizacje dwdch projek-
téw i realizowany byt w obwodach czernichow-
skim, czerkaskim, winnickim i Zytomierskim.

PROJEKT

Rozwdéj kompetencji hromad w zakresie swiadczenia ustug

Projekt trwal péttora roku i rozwijal kompeten-
cje hromad w $§wiadczeniu ustug spotecznych
zblizajac je do standardéw europejskich.

Dzialanie polegato na skalowaniu metodyki
wypracowanej i przetestowanej przez Fundacje
i hromady w latach 2018-2019. W pierwszym
etapie projektu, hromady zidentyfikowaly swo-
je stabe i mocne strony oraz przeprowadzilty
diagnoze zapotrzebowania na ustugi spoteczne
wsréd ludnosci, na rzecz ktérej dziataja. W na-
stepnym etapie, projektowaty nowe lub ulepsza-
ly dotychczasowe ustugi spoteczne.

Natomiast w trzecim, hromady aplikowaty do
Funduszu Malych Projektéw, by otrzymac srod-
ki na wdrozenie wypracowanych przez siebie
ustug spotecznych.
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Okres realizacji: 2020-2021

Partnerzy w Polsce: samorzady z wo-
jewddztw: mazowieckiego

(gminy Ttuszcz, Kobytka, Winnica,
Przasnysz oraz powiat wyszkowski),
podlaskiego (gminy Sokoty, Korycin

i tapy), tddzkiego (miasto Sieradz)

Finansowanie: Polska pomoc
(MSZ RP) - 70%, Ambasada USA
w Ukrainie (Emerging Donors
Challenge Program) - 30%

Wartosé: 1 190 825 zt
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Szkolenia i wizyty studyjne

Fundacja zorganizowata po pie¢ rund spotkan
dla kadry zarzadzajacej w hromadach w kaz-
dym z trzech obwodéw (czerkaskim, winnic-
kim i Zytomierskim). Hromady przeprowadzity
proces samooceny, a eksperci omowili prak-
tyczne aspekty zarzadzania pomoca spoteczna
w polskich samorzadach, w tym analize i pro-
gnozowanie zapotrzebowania na ustugi oraz
opracowywanie planow rozwigzywania proble-
mow spotecznych i planéw swiadczenia ustug.
Eksperci wspierali uczestnikdw w sporzadzaniu
planéw usprawnien swiadczenia ustug.

Uczestnicy projektu (43 osoby) odbyli réw-
niez wizyty studyjne w Polsce. Ich program
byt spdjny z tematami szkolen i odpowiadat
na rozpoznane w trakcie procesu samooceny
potrzeby hromad. Ukraifiscy samorzadowcy
poznali specyfike pracy w polskich instytucjach
swiadczacych ustugi na poziomie lokalnym:
osrodkach pomocy spotecznej, uniwersytetach
trzeciego wieku, instytucjach integracji, sp6t-
dzielniach socjalnych, domach dziecka, osrod-
kach rehabilitacji. Kazdy dzien wizyty konczyt
warsztat, na ktérym uczestnicy formutowali
wnioski i analizowali mozliwosci adaptacji nie-
ktérych rozwiazan z Polski u siebie, w tym po-
trzebne ramy prawne.

Podczas tych dziatan, przedstawiciele hro-
mad dostrzegli potrzebe czestszego komuniko-
wania sie z Ministerstwem Polityki Spotecznej
Ukrainy i stworzyli grupe robocza (najaktyw-
niejsi uczestnicy projektu, ekspert wiodacy
i koordynator projektu), ktéra wypracowala
propozycje zmian systemowych i przedstawita
je na spotkaniu z ministerstwem. Przedstawi-
ciele ministerstwa i hromad zadeklarowali che¢
czestszych spotkan w takim formacie.

Rezultatem szkolen i wizyt byly wypraco-
wane przez hromady i upowszechnione nowe
standardy ustug spolecznych. Hromady nabyly
takze pelng umiejetno$¢ dokonywania samo-
oceny, potrafig oceni¢ swdj potencjat do swiad-
czenia ustlug, identyfikowac¢ problemy i - co
najwazniejsze - znajdowac ich rozwigzania.

T

| O

Projekty hromad

Fundusz Matych Projektéw to narzedzie po-
zwalajace na przetestowanie zdobytej wiedzy
i uzyskanie finansowania na wdrozenie wypra-
cowanych rozwiazan. Przed przystapieniem do
aplikowania do Funduszu, hromady przeszly
dwie rundy szkolen dotyczacych tworzenia pro-
jektow, opracowywania budzetu i zarzadzania
cyklem projektowym. W ich ramach, uczestni-
cy stworzyli, a nastepnie przeanalizowali z eks-
pertami probne wnioski projektowe, a takze
uzyskali wiedze na temat pozyskiwania srod-
kéw zewnetrznych. W kolejnym etapie, hroma-
dy zaaplikowaly do Funduszu.

Wsparcie otrzymato 10 projektdw, ich taczna
warto$¢ wyniosta 503 416 zl, a udzial wktadu
wlasnego hromad wynidst srednio 12%. Zwy-
cieskie projekty przyczynily sie do rozszerzenia
zakresu ustug swiadczonych przez hromady,
zintegrowania ich z ochrong zdrowia, oswiata,
a takze do zoptymalizowania pracy pracowni-
kéw socjalnych. Lista zwycieskich projektow
wraz z linkami do filméw o nich znajduje sie na
nastepnej stronie.

Forum Dobrych Praktyk w Kijowie

Projekt zakonczyta konferencja podsumowuja-
caosiagniecia hromad w obszarze ustug spotecz-
nych. Uczestnicy podzielili sie wypracowanymi
rozwigzaniami usprawniajacymi $wiadczenie
ustug. W spotkaniu na zywo wziely udzialt 52
osoby - przedstawiciele hromad, Ministerstwa
Polityki Spotecznej Ukrainy, ambasad RP i USA
w Ukrainie oraz osiem samorzadéw z Polski.
Wydarzenie bylto transmitowane online.

Hromady, ktére rok wczesniej otrzymaty do-
finansowanie w ramach Funduszu Matych Pro-
jektow, zaprezentowaly zrealizowane projekty,
wnioski z przeprowadzonej samooceny oraz
odpowiedzi ekspertéw na najczesciej powta-
rzajace sie pytania uczestnikow projektu. Ten
praktyczny zbiér dobrych praktyk ma pomoc
hromadom w dalszej pracy na rzecz ulepszania
ustug. Znaczenie ustug spotecznych wzrosto
w trakcie wojny i Fundacja planuje kontynuacje
wsparcia w tym zakresie.
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https://www.youtube.com/watch?v=GXrW7fDklVc
https://solidarityfund.org.ua/ua/biblioteka/sotsialni-posluhy/129-rezultaty-projektu.html

Zrealizowane projekty hromad

Obwod czerkaski

o Krok za krokiem: wsparcie dla rodzin z dzie¢mi”
(Bitozirska) - powstata sala multimedialna dla dzie-
ci, zorganizowano cykle zaje¢ dla dzieci i szkolenia
dla rodzicow ,Pozytywne rodzicielstwo”.

e Stworzenie zintegrowanego placu zabaw i boiska

sportowego ,Kids Land” (Czyhyrynska). Powstato
tez miejsce do prowadzenia zajec z arteterapii.

e Mobilne ustugi socjalne dla rodzin/oséb w trud-
nej sytuacji zyciowej” (Terniwska). Powstata inter-
dyscyplinarna grupa specjalistéw przeszkolonych
do pracy z réznymi kategoriami odbiorcéw. Zeby
ustugi docieraty do jak najwiekszej liczby potrzebu-
jacych, grupe wyposazono w samochéd i rowery.

Obwad winnicki

o  Aktywny wypoczynek - gwarancja zdrowego
spoteczenstwa” (Hniwanska). Hromada stworzyta
plac zabaw z urzadzeniami do ¢wiczen na swiezym
powietrzu i sprzetem rekreacyjno-sportowym dla
niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy.

e  Jakosciowe ustugi socjalne bliskie mieszkancom”
(Woronowycka). Powstaty ,pokoje ustug spo-
tecznych” w czterech sotectwach hromady - filie
Centrum Ustug Socjalnych. Utatwito to korzystanie
z ustug spotecznych osobom spoza Woronowycka.
Pracownikom socjalnym hromada zakupita ro-
wery, dzieki czemu moga szybciej dojechac do
potrzebujacych.
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e Czas wolny w stylu barskim” - przestrzen komu-
nikacji dla senioréw” (Barska) [1.]. To cykle spotkan
tematycznych dla senioréw z udziatem mtodziezy

i specjalistow, warsztatow (na przyktad nauka korzy-
stania z nowych technologii), wycieczek edukacyj-
nych. Projekt, wzorowany na polskich organizacjach
senioréw dziatajacych przy samorzadach, umozliwit
stworzenie przestrzeni wymiany doswiadczen, kté-
ra bedzie kontynuowana w ramach Uniwersytetu
Trzeciego Wieku.

Obwéd zytomierski

e Pokoj Wypoczynku” (Chorosziwska). Odbywaija sie
w nim spotkania, szkolenia i warsztaty dla niepetno-
sprawnych dzieci oraz ich rodzicéw.

e Osrodek pobytu czasowego we wsi Sokotéw dla
0s0b, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej”
(Kurnenska) [2.].

e Stworzenie warunkéw niezbednych do re-

alizacji kompleksowych i wysokiej jakosci

ustug rehabilitacyjnych dla oséb niepetno-
sprawnych w Przedsiebiorstwie Komunalnym
»Centrum Kompleksowe]j Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych” (Horodnicka). Zostat zakupiony
specjalistyczny sprzet rehabilitacyjny.

e Reaguj na czas - ratuj zycie!” (Semeniwska).
Mieszkancom hromady zostata zapewniona kom-
pleksowa pomoc w przypadku przemocy w rodzinie.
Stworzono Mobilne Pogotowie Ratunkowe, ktére
sktada sie z 10 specjalistéw z réznych dziedzin.
Przeprowadzono cykl warsztatéw dla cztonkéw po-
gotowia i zakupiono pojazd, ktéry pomoze im szyb-
ciej dotrze¢ do ofiar przemocy w rodzinie.
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https://www.youtube.com/watch?v=BwWsfh6pBqU
https://www.youtube.com/watch?v=hRmLyrbpkYw
https://www.youtube.com/watch?v=hRmLyrbpkYw
https://www.youtube.com/watch?v=j7AouP1aCds
https://www.youtube.com/watch?v=j7AouP1aCds
https://www.youtube.com/watch?v=N3qF4U2h_kA
https://www.youtube.com/watch?v=N3qF4U2h_kA
https://www.youtube.com/watch?v=Do63AAFViKU
https://www.youtube.com/watch?v=Xd4BpBfZBzE
https://www.youtube.com/watch?v=wOsgBZKLjP4
https://www.youtube.com/watch?v=eqO1nx3TgIM
https://www.youtube.com/watch?v=eqO1nx3TgIM
https://www.youtube.com/watch?v=xR1B__hjoDY
https://www.youtube.com/watch?v=xR1B__hjoDY
https://www.youtube.com/watch?v=xR1B__hjoDY
https://www.youtube.com/watch?v=xR1B__hjoDY
https://www.youtube.com/watch?v=6n2MArCOHyA

a
-l %
T

4

e
I
G ’. <

PROJEKT PILOTAZOWY

Indywidualna facylitacja hromad w lepszym zarzadzaniu

ustugami spotecznymi

Hromady z obwodu czernihowskiego pracu-
ja z Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej
w obszarze ustug spotecznych od 2019 roku
i przeszly cykl projektowy opisany na poprzed-
nich stronach. W toku realizacji projektu zosta-
ly zidentyfikowane tematy, ktére sg kluczowe
z punktu widzenia zarzadzania ustugami spo-
tecznymi i wymagaja zdobycia dodatkowych
kompetencji. Odpowiedzia na to byl zrealizowa-
ny w 2021 roku projekt, ktéry mial na celu zbu-
dowanie kompetencji w zakresie budzetowania
i planowania ustug oraz strategii diagnozowa-
nia i rozwigzywania probleméw spotecznych.

Dzialania obejmowaly poglebiong wspoétpra-
ce indywidualng z hromadami i uczestnictwo
w Funduszu Malych Projektéw oraz wsparcie
konsultacyjne Ministerstwa Polityki Spotecz-
nej Ukrainy (MPS). Projekt miat charakter pi-
lotazowy i byl kolejna cegietka, jaka Fundacja
dotozyta do reformy systemu §wiadczenia ustug
spotecznych w Ukrainie.

T

Okres realizacji: 2021

Partnerzy w Ukrainie: 6 hromad
z obwodu czernihowskiego,
Ministerstwo Polityki Spotecznej
Ukrainy

Partnerzy w Polsce: eksperci -
Mirostaw Olczak, Katarzyna Rostek
- wiceburmistrz miasta Kobytki,
Krzysztof Bejmert, dyrektor MOPS
w Sieradzu, Ministerstwo Rodziny

i Polityki Spotecznej

Fiansowanie: Polska pomoc (MSZ RP)

Wartosé: 280 475 zt
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Szkolenia na miare

Ze wzgledu na pilotazowy charakter, do udzia-
tu w projekcie Fundacja zaprosita szes¢ hro-
mad: Menska, Nizyniska, Osterska, Prylucka,
Sosnicky i Snowska. Nastepnym krokiem byta
poglebiona analiza potrzeb, okreslenie priory-
tetowych obszaréw do dalszej pracy oraz seria
czterech spotkan przygotowujacych hromady
do pracy indywidualnej z ekspertami. Pierwsze,
przeprowadzone w Czernihowie przez wiodace-
go eksperta projektu Mirostawa Olczaka, byto
poswiecone tematom takim, jak: planowanie
i koszty ustug spotecznych, efektywnosc i jej
znaczenie w ustugach, wskazniki ilosciowe iich
wykorzystanie, zintegrowane podejScie w roz-
wigzywaniu probleméw spotecznych. Kolejne
spotkania, prowadzone online przez ekspertéw
ukrainiskich, dotyczylty opracowania strategii
rozwoju hromad przewidujacej angazowanie in-
westycji, budzetowanie ustug spotecznych przy
deficycie srodkow oraz przedsiebiorczosci spo-
teczneji opracowanie projektu w postaci planu
biznesowego przedsiebiorstwa spotecznego.

Rezultaty konsultacji

Kazda z sze$ciu hromad odbyta serie konsulta-

cji indywidualnych z ekspertami - Oteng Batuje-

wa i Wolodymyrem Proskurninem; dodatkowo
dwie hromady konsultowaly sie z praktykiem

z polskiego samorzadu lokalnego - Katarzyna

Rostek, wiceburmistrz Miasta Kobylki. W efek-

cie konsultacji, hromady poprawily swoje

umiejetnosci w swiadczeniu ustug.

- Menska opracowala strategie rozwoju ustug
spotecznych, ktéra zostata wtaczona do
zaktualizowanej strategii rozwoju hromady.
Oprocz tego, przygotowala kalkulacje ustugi
»Pralnia socjalna”, uruchomionej w ramach
Funduszu Malych Projektéw.

- Nizynskiej konsultacje pomogly w im-
plementacji paristwowych standardow
czterech nowych ustug (opieka dzienna,
opieka w domu, adaptacja socjalna, pomoc

T

naturalna, czyli w pracach, ktérych pod-
opieczni nie sa w stanie sami wykonac)

i zakonczyly sie opracowaniem kalkulacji
wartosci dwoch z ww. ustug.

- Osterska stworzyta plan udoskonalenia
ustug spotecznych na lata 2021-2025.

+ Prylucka rozszerzyla swojq strategie rozwo-
jowa o nowy cel strategiczny - rozwoj ustug
w sferze spotecznej oraz wdrozenie nowych
technologii i metodyk.

- Snowska zaktualizowata jeden z celow
strategicznych (,,Zintegrowana hromada:
rozwoj kapitatu ludzkiego w oparciu o ak-
tywnos¢ publiczna, zapewnienie dostepu
do ustug spotecznych, dobre rzadzenie,
przekazywanie tradycji Siewierskiego
Polesia”).

- Sosnicka zaktualizowala strategie swojego
rozwoju w dziedzinie ustug spotecznych.

Wsparcie ministerstwa

W odpowiedzi na prosbe Ministerstwa Polityki
Spotecznej Ukrainy (MPS), Fundacja zorgani-
zowala konsultacje prawne dla pracownikéw
MPS. Spotkania w trybie online przeprowa-
dzili eksperci Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spolecznej (MPiRS) dzielac sie polskimi do-
$wiadczeniami w $wiadczeniu ustug spotecz-
nych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi
- przedstawili warunki prawne, ustawodawstwo
i role MRiPS, sposoby finansowania ustug i od-
platnosé za nie oraz wymagania odno$nie do
odbiorcéow.

Drugim tematem konsultacji byta opieka dtu-
goterminowa nad osobami starszymi, w tym
z demencja: system organizacji opieki, progra-
my Opieka 75+, ustugi dla oséb niepelnospraw-
nych, finansowanie, odptatnos¢ ustug.

Whioski z konsultacji stanowia gotowe wska-
zéwki do opracowania mechanizmoéw finanso-
wania i kryteriow odplatnosci ustug dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi oraz dla oséb
starszych potrzebujacych ciagtej opieki.
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Fundusz Matych Projektow:
zrealizowane projekty hromad

Podobnie jak w latach poprzednich, hromady
miaty mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na
wdrozenie praktycznych rozwigzan z zakresu
ustug spotecznych. Do dofinansowania zostaty
wybrane trzy inicjatywy, ktére przyczynity sie
do rozszerzenia palety $wiadczonych ustug

w samorzadach. Tworzac ich koncepcje, samo-
rzady kierowaty sie wynikami przeprowadzo-
nych wséréd mieszkancéw ankiet oraz swoimi
dokumentami strategicznymi.

Catkowity koszt projektow to 208 221,57 zt,
przy czym udziat wktadu wtasnego hromad wy-
nidst srednio 12,5% (przy wymaganych 10%).

Projekty zrealizowane przez hromady:

e Pralnia socjalna ,Godne Zycie” (Menska) -
wyposazona w trzy duze pralki automatyczne

i suszarke - stuzy mieszkancom z terenéw wiej-
skich, gdzie nie jest doprowadzony wodociag

i nie moga oni uzywac pralek automatycznych.
Jesli sam podopieczny nie jest w stanie dostar-
czyc rzeczy do prania, przynosi je i odnosi pra-
cownik socjalny.

e Hub spoteczny ,Jestesmy Razem” (Nizynska).
To miejsce spotkan dla mieszkancow, gdzie pro-
wadzone s3 dla nich zajecia, dyskusje o proble-
mach hromady, miedzy innymi o udoskonaleniu
ustug spotecznych itp.

e Od wieku starzenia sie do wieku szczescia
(Snowska). Hromada stworzyta przestrzen
integracyjng dla oséb starszych i z niepetno-
sprawnosciami, w ktérej sg stosowane innowa-
cyjne metody pracy, bo wiek emerycki to nie
wiek ,dozywania”, a najwazniejszy wiek zycia.
Seniorzy mogg sie nie tylko spotkaé, ale tez
skorzystac z masazy, po¢wiczy¢, wypozyczy¢
narty czy kijki do nordic walking, a na zewnatrz
osrodka skorzystac z trenazeréw, stotéw z sza-
chami i odpocza¢ w altance.
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https://www.youtube.com/watch?v=0Mh92xOp_iA
https://www.youtube.com/watch?v=JxGHv4aEYRE
https://www.youtube.com/watch?v=CcFLA4z9l5M

Wsparcie reformy systemu ochrony

i bezpieczenstwa ludnosci

PROJEKT PILOTAZOWY

Pogromcy ognia. Poprawa systemu ochrony ludnosci
w Ukrainie na poziomie lokalnym

Ochrona ludnosci i poprawa bezpieczenstwa to
kolejny obszar, obok ustug spotecznych i szkol-
nictwa zawodowego, ktéry Fundacja Solidar-
nosci Miedzynarodowej wspiera w ramach re-
formy decentralizacyjnej w Ukrainie. Zaklada
ona przekazanie hromadom zadan z zakresu
ochrony ludnosci. Ukraina, wzorem Polski i in-
nych panstw Unii Europejskiej, postanowita
szuka¢ wsparcia dla paristwowych stuzb ratow-
niczych wsréd ochotnikéw. Celem pilotazowego
projektu FSM jest wsparcie budowy systemu
ochrony bezpieczenistwa ludnosci na poziomie
lokalnym (ochrona przeciwpozarowa, zwalcza-
nie i prewencja katastrof i klesk zywiotowych,
pomoc ratownicza) zgodnie z miedzynarodo-
wymi standardami.

W 2021 roku polscy i ukrainiscy specjalisci
wspolnie pracowali nad koncepcja przystoso-
wania do lokalnych warunkéw polskiego mode-
lu OSP, ktéry ma zwiekszy¢ skutecznosé dziatan
ukrainskich jednostek strazackich, szczegélnie
na terenach wiejskich. Jej wdrozeniem zajmuja
sie hromady. Jednoczes$nie - wraz z Panstwo-
wa Stuzba ds. Sytuacji Nadzwyczajnych (DSNS)
- eksperci FSM przygotowywali propozycje
zmian w ukrainskim prawodawstwie reguluja-
cym dzialania ochotniczych strazy pozarnych.

Ramy instytucjonalne wzajemnym relacjom
nadano 29 lipca 2021 roku podpisujac me-
morandum o wspolpracy miedzy FSM a Pan-
stwowa Shuzba ds. Sytuacji Nadzwyczajnych
Ukrainy. W listopadzie zostalo z kolei pod-
pisane memorandum z U-LEAD with Europe,
aby wlaczyé projekt w szersze ramy unijnego
wsparcia dla Ukrainy.

T

Okres realizacji: 2021-2023

L) D

2021 2023

Partnerzy w Ukrainie: Paristwowa Stuzba
ds. Sytuacji Nadzwyczajnych Ukrainy
(DSNS), Stowarzyszenie Ochotniczych
Strazy Pozarnych, hromady

Partnerzy w Polsce: Panstwowa Straz
Pozarna, OSP w Ozarowie Mazowieckim,
Niepokalanowie, Nowym Worowie,
Zaborowie (gmina Leszno), Borzecinie
(gmina Stare Babice), PSP w Btoniu,
Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony
Przeciwpozarowej w Jozefowie, Szkota
Gtéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie,
Osrodek Szkolenia PSP wraz z poligonem
w Pionkach, Urzad Miejski w Ozarowie
Mazowieckim

Finansowanie: Polska pomoc (MSZ RP)

Wartos¢: 547 232 zt

20 hromad

10 obwodow

4 wizyty studyjne do Polski dla 59 os6b
5500 folderéw informacyjnych o ruchu

OSP dla hromad w catej Ukrainie
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Identyfikacja potrzeb i rekrutacja
hromad

W czerwcu rozpoczeto rekrutacje hromad.
Z uwagi na duze zainteresowanie, Fundacja
przeprowadzita dodatkowg sesje informacyjna,
w czasie ktérej zespot projektowy odpowiadat
na pytania hromad - wzieto w niej udziat po-
nad 500 uczestnikdéw, w tym z DSNS i innych
agencji centralnych. Druga sesja zostala prze-
prowadzona na prosbe zaporoskiej administra-
cji obwodowej DSNS i hromad z tego obwodu.
Zainteresowanie tematyka ochrony ludnosci
w hromadach wraz z promocjg projektu zaowo-
cowaly pozyskaniem 249 wnioskéw aplikacyj-
nych (17% ogétu hromad w Ukrainie).

Wybér hromad odbywat sie dwuetapowo.
Najpierw, na podstawie szczegétowych infor-
macji z ankiet, wybrano 45 hromad spelniaja-
cych kryteria brzegowe — w tym demograficzne,
infrastrukturalne i ekonomiczne, z kluczowym
elementem w postaci poprawy czasu dojazdu
do zdarzen z miejsca stworzenia nowej OSP.
Drugi etap polegal na wizytach w hromadach
w celu weryfikacji danych podanych w ankie-
tach oraz stanu dokumentacji dotyczacej ochro-
ny ludnosci, infrastruktury technicznej, pozio-
mu potrzeb i motywacji w hromadzie i stopnia
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wspolpracy oraz koordynacji w ramach regionu
z innymi hromadami, DSNS, administracja pan-
stwowa. Ostatecznie do udzialu w projekcie wy-
brano 20 hromad z 10 obwodéw: chersonskiego,
czerkaskiego, iwano-frankowskiego, lwowskie-
go, tuganskiego, pottawskiego, rowieniskiego,
sumskiego, zakarpackiego i zytomierskiego.
Przeszly one réwniez wstepny audyt mozliwosci
finansowych i kadrowych.

Szkolenia i konsultacje

Przeprowadzono szkolenia w zakresie two-
rzenia druzyn mlodziezowych, pakietu do-
kumentacji do tworzenia OSP i spotkania na
temat polskich doswiadczen (z praktykami
z Polski). Webinar, zorganizowany wspoélnie
ze Zwiazkiem Hromad Ukrainy przyciagnat
ponad 200 uczestnikéw instytucjonalnych.
Lacznie odbyly sie cztery takie spotkania,

a udzial w nich wzieto ponad 320 oséb.
Zespot projektowy udzielat konsultacji
DSNS w sprawie tworzenia serwisu dla hro-
mad. Przejeto takze domene do umieszcze-
nia projektowej bazy danych, ktéra zostnie
uruchomiona w 2022 roku.
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https://www.youtube.com/watch?v=Xaa3Tjxe340
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=14-DGmo9NM6tYKKRULaehddD9_WxfS7m8&ll=49.42581128108178%2C32.32176388450496&z=7
https://dmpo.dsns.gov.ua/
https://dmpo.dsns.gov.ua/
https://dmpo.dsns.gov.ua/

+ Na prosbe DSNS zespét projektowy i eks-
perci konsultowali tres¢ folderéw infor-
macyjnych o ruchu OSP, ktdre zostaty
zaprezentowane na konferencji o bezpie-
czenstwie w hromadach z udzialem prezy-
denta, premiera, ministra spraw wewnetrz-
nych i wiceministra rozwoju regionalnego
Ukrainy.

Poprawa srodowiska prawnego

Zebrane przez ukrainskie Stowarzyszenie OSP
w latach 2018-2020 informacje od 36 hromad
o zapisach i procedurach, ktére hamuja rozwdj
OSP, zostaly uzupelnione i rozszerzone o infor-
macje pozyskane podczas audytu hromad, co
pozwolito na opracowanie pakietu rekomenda-
cji zmian w ustawodawstwie. W pazdzierniku,
na polecenie szefa DSNS, stworzono komisje
panstwowa, z udzialem ekspertéw z FSM, wy-
znaczong do rozwoju OSP. Komisja opracowata
pakiet rekomendacji.

W korcu listopada zespdt ekspertéw przy-
gotowal wskazéwki metodyczne dotyczace
tworzenia lokalnych pakietéw dokumentacji
planistycznej i technicznej w zakresie ochro-
ny ludnosci w hromadach wraz z metodyka jej
wdrazania. Ponadto, na podstawie analizy do-
kumentacji dziatajacych OSP i konsultacji z hro-
madami, zespodt przygotowal wzorcowy zestaw
lokalnych aktéw prawnych, dokumentéw sta-
tutowych i procedur do stworzenia w nich OSP.

Nowe OSP

W hromadach powstaly grupy inicjatywne
ztozone z 12 ochotnikéw - kandydatéw na
cztonkéw OSP. Zespoét projektowy w listopa-
dzie i grudniu monitorowat proces przyjmo-
wania budzetéw przez hromady na rok 2022,
by uwzglednity one wydatki na nowe jednostki
OSP, czyli na remont i przystosowanie budyn-
kow, ubezpieczenie ochotnikéw, sprzet ochrony
osobistej strazaka i narzedzia pomocnicze, ob-
stuge wozu strazackiego itp. Wszystkie hromady
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przyjety budzety uwzgledniajac w nich srodki
na tworzenie OSP.

Na podstawie opracowanej metodologii
sporzadzania planéw bezpieczenstwa i kom-
pletnego pakietu lokalnych aktéw prawnych,
dokumentdéw statutowych i procedur do two-
rzenia OSP, w 2022 roku hromady mialy praco-
wad nad lokalnymi planami bezpieczenistwa.
Reformatorskie, systemowe dzialania zostaly
jednak brutalnie przerwane, a strazacy-ochot-
nicy przedwczes$nie zmuszeni do wykorzystania
$wiezo nabytej wiedzy w walce z zagrozeniami
zycia i zdrowia mieszkanicéw. Ich bohaterska
walke ze zniszczeniami zadanymi przez rosyj-
skie wojska na biezaco relacjonuje Paristwowa
Stuzba ds. Sytuacji Nadzwyczajnych.

Doposazanie strazakow w sprzet

W grudniu 2021 roku Fundacja zakupita
pierwszg cze$é pakietu ze sprzetem ochrony
osobistej strazaka-ochotnika i rozdystrybu-
owata wsréd hromad, ktére sformowaty gru-
py inicjatywne. Byty to kominiarki, kombine-
zony strazackie, rekawice (o tagcznej wartosci
125 tys. zt).

Po agresji Rosji na Ukraine, Fundacja konty-
nuuje przekazywanie partnerskim hromadom
sprzetu strazackiego pozyskiwanego od
donatorow.
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https://www.facebook.com/MNS.GOV.UA
https://www.facebook.com/MNS.GOV.UA

Polskie know-how
- wizyty studyjne

Wizyty studyjne byty wazna czescig projektu

i wzieli w nich udziat przedstawiciele hromad
oraz tworzonych OSP. Ich program obejmo-
wat wizyty miedzy innymi w jednostkach
Ochotniczej Strazy Pozarnej i Paristwowej
Strazy Pozarnej oraz w samorzadach. Do
gtéwnych tematow nalezaty: rola samorza-

du w bezpieczenstwie lokalnym, pozarowa
prewencja spoteczna, mechanizmy finanso-
wania, zasady wtgczania OSP do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego, dowodzenie
i zasady wspotdziatania PSP i OSP na miej-
scu dziatan ratowniczych. Byty tez warsztaty

i pokazy dziatan ratowniczych w OSP. Sporo
czasu poswiecono przygotowaniu lokalnych
dokumentacji planistycznej i techniczne;j
dotyczacej ochrony ludnosci oraz diagnozie
bezpieczenstwa lokalnego jako elementu przy-
gotowania strategii poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow.

Osobna wizyte zorganizowano dla przed-
stawicieli DSNS. Obejmowata ona elementy
szkoleniowe dla hromad, a dodatkowo zagad-
nienia dotyczace zadan PSP na rzecz rozwoju
OSP, nabywania kwalifikacji i doskonalenia
umiejetnosci ratowniczych przez strazakéw-
-ochotnikéw, a takze komputerowych symula-
cji pozarow jako elementu doskonalenia umie-
jetnosci strazakéw-ochotnikéw. Oficerowie
DSNS odwiedzili tez Centrum Naukowo-
Badawcze Ochrony Przeciwpozarowe;j

w Jozefowie, siedzibe i poligon Szkoty
Gtéwnej Stuzby Pozarniczej oraz osrodek tre-
ningowy z poligonem w Pionkach.

Po wizytach studyjnych powstato wiele arty-
kutéw i 20 filmoéw wideo, ktére zostaty opubli-
kowane na najwazniejszych ukrainskich pan-
stwowych portalach informacyjnych: www.
decentralization.gov.ua i www.ukrinform.ua.
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Wsparcie reformy szkolnictwa zawodowego

PROGRAM

EUA4Skills: Better Skills for Modern Ukraine

W 2021 roku wsparcie reformy systemu ksztal-
cenia zawodowego (VET) w Ukrainie, w ramach
programu EU4SKkills, byto jednym z prioryteto-
wych kierunkéw dziatalnosci Fundacji. Celem
programu, trwajacego od 2019 roku, jest po-
prawa jakosci i uatrakcyjnienie oferty edukacji
zawodowej poprzez dostosowanie jej do po-
trzeb rynku pracy, szkolenie kadry zarzadzaja-
cej i nauczycieli szkolnictwa zawodowego oraz
modernizacja wybranych osrodkéw ksztatce-
nia zawodowego w siedmiu obwodach pilota-
zowych: czerniowieckim, lwowskim, mikota-
jowskim, pottawskim, rowieniskim, winnickim
i zaporoskim.

W ubieglym roku Fundacja realizowata dzia-
tania w ramach drugiego etapu tzw. polskiego
komponentu EU4Skills, obejmujacego tworze-
nie regionalnych planéw rozwoju szkolnictwa
zawodowego, tworzenie systemdéw informacji
o lokalnych rynkach pracy (LMIS), rozwdj sys-
temu orientacji i poradnictwa zawodowego,
reforme mechanizmu finansowania VET oraz
systemu jego wieloletniego budzetowania.
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22 obwody Ukrainy zaangazowane
FYY Y

w program EU4Skills

] /

T 47 szkolen/warsztatéw - 1600 odbiorcéw
ﬁ 10 konferencji - 406 uczestnikéw

[@ 2 wizyty studyjne do Polski -
28 uczestnikow

' ' ' >1000 przeszkolonych nauczycieli
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Okres realizacji: 2019-2023

G

2021 2023

Partnerzy Miedzynarodowi: Deutsche
Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), Kreditanstalt
fir Wiederaufbau KKfW) oraz insty-
tucje z krajow wspotfinansujacych
EU4Skills

Partnerzy w Ukrainie: obwody,
Ministerstwa: Gospodarki, Oswiaty,
Finanséw; Nowa Agencja Kwalifikacji
Ukrainy, Paristwowa Stuzba
Zatrudnienia

Partnerzy w Polsce: Ministerstwa:
Edukacji i Nauki, Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz Rodziny i Polityki
Spotecznej; Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego,
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku,
urzedy Miasta Stotecznego
Warszawy i Miasta Gdanska, Instytut
Badan Edukacyjnych, organizacja
,Pracodawcy Pomorza”; w Gdansku

- Zespo6t Szkét Samochodowych im. 1
Brygady Pancernej oraz Zesp6t Szkot
Morskich, w Warszawie - Zesp6t Szkét
nr 34 im. Mieszka | oraz Technikum
Kinematograficzno-Komputerowe

Eksperci - polscy i ukrainscy

Finansowanie: UE i jej panstwa czton-
kowskie: Niemcy, Finlandia, Polska
i Estonia

Wartos¢: 3 680 000 zt
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LEGENDA:

. Obwody objete programem
EU4SkilLs od 2019 roku

(winnicki, pottawski,
zaporoski, rowienski, lwowski,
czerniowiecki i mikotajowski)

Obwody objete badaniami
rynku pracy w 2021 roku
(wymienione w 1. kolumnie
oraz odeski, kirowohradzki
i dniepropietrowski)

analizy SWOT

zytomierski)

Polskie inspiracje

Zorganizowano dwie tygodniowe wizyty studyjne
do Polski dla 28 uczestnikéw.

Pierwsza - w Warszawie i Gdansku - dla delega-
cji Ministerstwa Oswiaty Ukrainy i kierownictwa
obwodowych departamentéw oswiaty, dotyczyta
wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej i miedzyresor-
towej oraz wspotpracy z przedsiebiorcami na rzecz
rozwoju szkolnictwa zawodowego. Druga wizyta,
w Krakowie, byta przeznaczona dla przedstawicieli
ukrainskich stuzb zatrudnienia i po$wiecona wy-
korzystywaniu przez polskie instytucje publiczne
(urzedy, szkoty) i przedsiebiorcéw informacji o po-
trzebach lokalnego rynku pracy.
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Obwody, ktore dokonaty

(tarnopolski, zakarpacki,
czernihowski, sumski,




Osiagni¢te w 2021 roku rezultaty to kamie-
nie milowe reformy szkolnictwa zawodowego
w zakresie, za ktory odpowiadala Fundacja.
Rezultaty dziatan sg nastepujace:

10 regionoéw Ukrainy posiada system
informacji o regionalnym rynku pracy.
Fundacja rozpowszechnila w catej Ukra-
inie wyniki badan pracodawcéw z siedmiu
pilotazowych obwodéw (6000 ankietowa-
nych) i absolwentéw szkét zawodowych
(10000 ankietowanych), przeprowadzonych
w 2020 roku. Poza konferencjami (gtéwnie
online) i spotkaniami, opracowanie badan
zostalo zwizualizowane i zamieszczone na
stronie EU4SKILLS | Jlep>XaBHUH [EHTP
saringTocTi (dez.gov.ua). W 2021 roku
kolejna tura badan objeta 10 000 praco-
dawcédw oraz 13 000 absolwentdéw nie tylko
z siedmiu obwodéw priorytetowych, lecz
takze z trzech kolejnych: odeskiego, kiro-
wohradzkiego i dniepropietrowskiego. Ich
wyniki, opracowane wspdlnie z Pafistwo-
wa Stuzba Zatrudnienia Ukrainy (PSZ), sg
dostepne pod wyzej ww. linkiem. Pozwalaja
one przesledzié zapotrzebowanie na kon-
kretne zawody w obwodach oraz tendencje
zmian. Ponadto eksperci FSM przeszkolili
pracownikéw PSZ w metodologii badan
rynku pracy i wykorzystaniu ich wynikéw
(dziewied szkolen dla blisko 300 pracow-
nikéw). Ministerstwo Gospodarki Ukrainy
zatwierdzilo przygotowany przez eksper-
tow projekt ramowej metodologii analizy
regionalnych rynkéw pracy i przekazato do
prac grupie roboczej przy Radzie Ministréw
Ukrainy. By informacje o rynku pracy byly
komplementarne, Narodowa Agencja Kwa-
lifikacji Ukrainy, przy wsparciu ekspertow
FSM, stworzyla baze zawierajacg dane z Na-
rodowego Urzedu Zatrudnienia i Funduszu
Emerytalnego Ukrainy, a jej pracownicy
zostali przeszkoleni w interpretacji i wyko-
rzystaniu tych zbiorczych danych.

T

Siedem regionow Ukrainy posiada stra-
tegie rozwoju szkolnictwa zawodowego,
odpowiadajace potrzebom rynku pracy
w regionie. Maja one stanowié przyktad
dla pozostatych regionéw w kraju. Eksperci
FSM wspierali Regionalne Rady ds. Szkol-
nictwa Zawodowego we wdrazaniu planéw
dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci
mtodziezy i wlaczania szkét zawodowych do
miedzynarodowych programéw wymian.
Dodatkowo przygotowali 10 projektow
wspotpracy polskich i ukrainskich szkdt,
ktére zostaly ztozone na konkurs w progra-
mie Erasmus+ na poczatku 2022 roku.
Ruszyly réwniez prace nad tworzeniem
planéw rozwoju szkolnictwa zawodowe-
go oraz regionalnych analiz systemu tego
szkolnictwa w kolejnych pieciu obwodach.
Analizy SWOT (mocnych i stabych stron)
przeprowadzili wraz z ekspertami nowi
partnerzy z obwoddéw: tarnopolskiego, za-
karpackiego, czernihowskiego, sumskiego
i Zytomierskiego.

Szkolnictwo zawodowe finansowane
wielokanatowo, przy wspolpracy wladz
regionalnych i przedsiebiorcéow. Minister-
stwo Oswiaty oraz Ministerstwo Finansow
Ukrainy otrzymaty od FSM cztery rekomen-
dacje zmian w finansowaniu VET:

- zmiane formuly finansowania praktyk
zawodowych,

+ propozycje wprowadzenia statej formuty
finansowania dziatalnosci szkét w ramach
»porzadku regionalnego”,

* propozycje zréznicowania wydatkow na
szkolnictwo ze wzgledu na rézne grupy na-
uczanych zawodow,

+ propozycje modyfikacji dziatan krajo-
wych (,porzadek panstwowy” i finanso-
wanie osrodkow szkolenia praktycznego)
i przeksztalcenia programu w $rodek sty-
mulacyjny do modernizacji tresci i metod
nauczania.
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Zastepca lidera ekspertow w polskim kompo-
nencie projektéw, Hennadij Rusanow, zostat
czlonkiem Prezydenckiej Rady ds. Szkolnictwa
Zawodowego, gdzie miedzy innymi sg opra-
cowywane rozwigzania legislacyjne dla ww.
propozycji reform finansowych.

+ Budzety VET, na poziomie krajowym
iregionalnym uwzgledniajace potrze-
by rynku pracy i koszty przygotowania
pracownikow réznych grup zawodowych.
W czerwcu Fundacja przekazata Minister-
stwu Oswiaty Ukrainy pakiet propozycji
dotyczacych wdrozenia wieloletniego
budzetowania szkolnictwa zawodowego
w regionach. Znalazly sie w nim réwniez
symulacje efektéw implementacji tych
Propozycji.

+ Ukraina zaczela wprowadza¢ system
poradnictwa zawodowego. Modut po-
$wiecony poradnictwu zawodowemu to

w Ukrainie absolutne novum. Ministerstwo
Oswiaty zatwierdzilo wprowadzenie porad-
nictwa do szkét powszechnych jako ele-
mentu programu reformy oswiaty ,Nowa
ukrainska szkota” oraz ,eksperyment oswia-
towy” w zakresie orientacji zawodowe;j.
Dokumentacje przygotowali eksperci FSM.
Do udzialu w eksperymencie wlaczono

44 szkoly z siedmiu obwoddw prioryteto-
wych EU4SKkills oraz z obwodu kijowskiego.
Ponad 1000 nauczycieli z o$miu regionéw
objetych eksperymentem wzieto udziat

w szkoleniach na temat orientacji zawodo-
wej. Zostaly rowniez opracowane programy
nauczania w zakresie orientacji zawodowe;j
w szkotach powszechnych od 1 do 9 kla-

sy. Podreczniki dla klas 1-4 trafity juz do
uczniéw. Powstal tez portal internetowy
https:/www.kariera.in.ua/uk/, na ktérym

sq zamieszczane materiaty edukacyjne dla
nauczycieli.

Hl |EU4skills
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7400 egzemplarzy podrecznikéw orientacji zawodowej trafito
do uczniéw klas 1-4. Sa rowniez dostepne online.
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PROJEKT PILOTAZOWY

Zarzadzanie jakoscia poprzez wdrozenie Wspolnej
Metody Oceny (CAF) w sektorze publicznym Ukrainy

Reforma decentralizacyjna nie ogranicza sie
do wzmocnienia pozycji samorzadéw. Wigze
sie z nig rowniez koniecznos$é wypracowania
zasad, wedlug ktérych bedzie oceniana praca
lokalnych urzedéw i instytucji §wiadczacych
ustugi spoteczne. Ma temu stuzyé stosowane
w krajach Unii Europejskiej narzedzie CAF
(z ang. Common Assessment Framework), czyli
Wspdélna Metoda Oceny. Zainteresowanie Ukra-
iny ta metoda siega 2019 roku, a jego przejawem
byto ubieganie sie przez Panistwowsq Agencje
ds. Stuzby Cywilnej Ukrainy (NADS) w Brukse-
li o przyznanie statutu obserwatora w Grupie
Roboczej narodowych korespondentéw CAF
EUPAN. Starania te zakonczyly sie sukcesem.
Jednoczesnie Centrum Dostosowania Stuzby
Publicznej Ukrainy do Standardéw UE - jed-
nostka NADS - otrzymalo status krajowego ko-
respondenta CAF w Ukrainie. Jednym z jego

HAJNbHE ATEHTCTBO YKPAK
TAHb AEPXABHOI CN

i Rafat Dzieciotowski, prezes FSM.

Okres realizacji: 2021

Partnerzy w Ukrainie: Panstwowa
Agencja ds. Stuzby Cywilnej Ukrainy
(NADS), hromady z obwodu
czernihowskiego

Partnerzy w Polsce: gtowny ekspert
projektu - Stawomir Wysocki

Finansowanie: Polska pomoc (MSZ RP)

Wartosé: 99 550 zt

W czerwcu zostato podpisane memorandum o wspétpracy FSM

i Panstwowg Agencja ds. Stuzby Cywilnej Ukrainy (NADS) w zakresie
dzielenia sie polskimi doswiadczeniami stosowania CAF na szczeblach
centralnym i lokalnym. Na zdjeciu Natalia Alyushina - szefowa NADS

gtéwnych zadan jest opracowanie mozliwosci
adaptacji unijnych standardéw oceny admi-
nistracji do ukrainskiej rzeczywistosci, a na-
stepnie wdrozenie ich w zycie na poziomie
lokalnym.

T
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Projekt, ze wzgledu na pilotazowy charakter,
byt realizowany w doswiadczonym we wspot-
pracy z Fundacja Solidarnosci Miedzynarodo-
wej obwodzie czernihowskim. Dzialania w 2021
roku koncentrowaly sie na wsparciu partneréw
w dostosowaniu metodyki wdrazania CAF do
kontekstu ukrainiskiego. Celem gtéwnym byto
opracowanie metodyki zastosowania instru-
mentu CAF na poziomie lokalnym.

W kwietniu gléwny ekspert FSM, Stawomir
Wysocki, spotkal sie z przedstawicielami hro-
mad, by zbadaé stan ich wiedzy i stopieni gotowo-
$ci do zastosowania CAF. W czerwcu Fundacja
podpisala memorandum o wspdtpracy z NADS,
zakladajace miedzy innymi wspotprace w za-
kresie dzielenia sie polskimi doswiadczenia-
mi stosowania CAF na szczeblach centralnym
i lokalnym. Dla urzednikéw instytucji central-
nych, centréw swiadczenia ustug administra-
cyjnych i NADS eksperci FSM przeprowadzili

Czym jest sa
+ Najbardzie] wizechst
arzaczania organizy

+ Narzgdzie stosawane|
bo preyjsrne | proste |

dwa szkolenia dotyczace wdrazania CAF (po 100
0s6b wzieto udziat w kazdym z nich).

We wrzesniu, na polecenie kierownika
NADS, utworzono grupe robocza (z udzialem
gtéwnego eksperta FSM i koordynatora pro-
jektu Romana Shevchuna), ktéra opracowatla
rekomendacje metodyczne do zastosowania
CAF w hromadach. Pieé sesji grupy zakonczyto
sie przygotowaniem 38 stron rekomendacji.

W pazdzierniku, w Kijowie, odbyto sie trzy-
dniowe szkolenie dla regionalnych przedsta-
wicieli NADS na temat technik doskonalenia
urzednikéw administracji wedtug modelu CAF.
Maja oni odpowiadad za wdrazanie CAF w swo-
ich obwodach. W szkoleniu wzieto udziat 30
0sob.

Fundacja zlecila rowniez przettumaczenie
podrecznika CAF-2020 na jezyk ukrainski, co
ma uzupetnié luke w zakresie dostepnosci ma-
teriatéw dotyczacych stosowania CAF.

SerhiyNosachov

S o)

« Daje mocne dowody Waszych rezultatéu,

+ Wshazuje Wam jasno scheki zmian.

Promocja CAF

Fundacja wspétorganizowata szereg konferen-
cji i seminariow poswieconych tematyce CAF.
e Na miedzynarodowej konferencji ,Quality
Management through the implementation of
the Common Assessment Framework (CAF).
Best European practices”, koordynatorka
programu ,Ustugi spoteczne” Monika Otow
przedstawita doswiadczenia FSM w zakresie
dostosowania modelu CAF w swiadczeniu
ustug spotecznych w Ukrainie.

e Rezultaty projektu, w tym metodyka wdra-
zania CAF, byty takze promowane podczas
corocznego Forum ,Rozumowskie Spotkania”

w Czernihowie, z udziatem regionalnej admi-
nistracji panstwowej i samorzadéw.

e Fundacja wspétfinansowata coroczng

i najwiekszg w Ukrainie impreze poswiecong
tematyce CAF - Forum Richelieu. Podczas
tej prestizowej konferencji, w ktorej udziat
wzieto 120 oséb z catego kraju, gtéwny
ekspert projektu - Stawomir Wysocki,
przedstawit korzysci ze stosowania CAF dla
organizacji publicznych, a koordynatorka
projektu podsumowata dziatania FSM w ses;ji
przeznaczonej dla donatoréw dziatajgcych
w tematyce CAF w Ukrainie.

T
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https://www.youtube.com/watch?v=fhb6yrTgaz4
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PROJEKT PILOTAZOWY

Udoskonalenie systemu wsparcia psychologicznego
w hromadach swiadczacych ustugi spoteczne wobec

weterandow dziatan militarnych w strefie Operacji
Antyterrorystycznej/Operacji Sit Potaczonych

(ATO/OSP)

cykl szkolen

wydarzenia

dla psvchologdw edukacyjno- konsultacje
psy 8 + -integracyjne + z Ministerstwem

z 6 hromad obwodu . A
organizowane przez ds. Weteranow

czernihowskiego

Ukrainscy weterani, objeci dziataniami projek-
towymi, to przewaznie osoby dojrzate, a nawet
mtode, ktdre uczestniczyly w toczacych sie od
2014 roku dziataniach wojennych w Donbasie.
Borykaly sie z myslami samobdjczymi, bezsen-
noscia, nadmierng drazliwoscia, poczuciem
niezrozumienia itd. To tylko niektdre z obja-
wow zespotu stresu pourazowego (PTSD), ktory
czesto dotyka uczestnikéw misji wojskowych.
Jego konsekwencjq sa: uzaleznienia, rozpad
malzenstw, problemy z pracg czy z prawem,
a nawet samobdjstwa.

Do udzialu w pilotazowym projekcie zosta-
to wybranych szesé¢ hromad z obwodu czerni-
howskiego, z ktérymi Fundacja wspoétpracuje
w ramach wczesniejszych projektéw zwigza-
nych z ustugami spotecznymi i ktére zglosity
gotowos¢ do zajecia sie tematyka weteranow.
W obwodzie czernihowskim, zamieszkanym
przez blisko 200 tysiecy oséb, 2,5 tysiaca stano-
wili weterani.

T

hromady

Okres realizacji: 2021

Partnerzy w Ukrainie: hromady z ob-
wodu czernihowskiego, Ministerstwo
ds. Weteranéw

Finansowanie: Polska pomoc
(MSZ RP)

Wartos¢: 108 573 zt

Byly to hromady: Desnianiska, Menska, Ni-
zynska, Sosnicka i Prytucka.

Oprocz przedstawicieli hromad, udziat
w szkoleniach bral psycholog z podkijowskie-
go miasteczka Stawutycz, oddelegowany przez
Ministerstwo ds. Weteranow.
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Szkolenia psychologéw

Gléwnym dzialaniem projektowym byta seria
szkolen dla psychologéw swiadczacych ustugi
naterenie hromad, przeprowadzona na podsta-
wie specjalnie stworzonego programu, potaczo-
na z superwizja grupowa. Szkolenia prowadzit
zespot ekspercki ztozony z czterech ukrainskich
psychologéw i treneréw specjalizujacych sie
w pomocy weteranom. Co wazne, czes¢ trene-
row nabyla umiejetnosci dzieki uczestnictwu
w projektach finansowanych ze srodkéw Pol-
skiej pomocy w przesziosci.

Wydarzenie integracyjne

Aby wesprzed prace psychologéw, hromady
zorganizowaly wydarzenia integracyjne - wete-
rani brali udziat w akcjach kreatywnych wspdl-
nie z dzieémi, mlodzieza i swoimi rodzinami.
Byly to gry, zabawy, warsztaty z garncarstwa,
pokazy filméw. Dzialania takie sprzyjaja ak-
ceptacji weteranow przez spotecznosci lokalne.
Lacznie wzieto w nich udziat ponad 100 oséb.
0dbiér wydarzen byl bardzo pozytywny, a ich
przebieg relacjonowaly lokalne media.

Wspotpraca z Ministerstwem
ds. Weteranow

W rezultacie projektu zostal wypracowany me-
chanizm roboczej wspétpracy FSM z Minister-
stwem ds. Weteranéw i stworzona koncepcja
swiadczenia ustug dla nich na poziomie lokal-
nym. Wypracowano tez pilotazowy mechanizm
wspotpracy z hromadami, ktére postanowily
tworzy¢ system $wiadczenia ustug weteranom
iich rodzinom.

Ze wzgledu na rosyjskq agresje na Ukraine, do-
Swiadczenia nabyte w trakcie realizacji tego
projektu sa wykorzystywane w udzielaniu
wsparcia osobom, ktére ucierpialy w wyniku
wojny.

T

Woydarzenia integracyjne
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@ Ssolidarni
Z Biatorusinami




W 2021 roku Fundacja Solidarnosci
Miedzynarodowej kontynuowata reali-
zacje zatozen ogtoszonego w 2020 roku
programu ,Solidarni z Biatorusia”. Wspie-
rata osoby represjonowane przez rezim
Aleksandra tukaszenki, organizacje bro-
niace praw cztowieka, niezalezne insty-
tucje edukacyjne, organizacje spoteczne
i Srodowiska prodemokratyczne, a takze
inicjatywy na rzecz wolnosci stowa.

Jak odnalez¢ sie w nowym, nieznanym kraju?
Jak zatatwié wize humanitarna, do jakich urze-
déw sie udad, zeby zalegalizowaé swdj pobyt
w Polsce? Gdzie szukaé dachu nad gltowa i ja-
kiegos zajecia? Jak zapewnic sobie podstawo-
we $wiadczenia medyczne? Jak znalezé szkote,
ktéra przyjmie cudzoziemcow? Gdzie staraé sie
o jakas zapomoge? Gdzie szukaé pomocy, by
odreagowad traumatyczne przezycia? Z tymi
i dziesigtkami innych pytan zwracali sie zgla-
szajacy sie do partneréw Fundacji Biatorusini,
ktérzy musieli opuscic¢ swoj kraj.

Wsparcie w zorganizowaniu zycia w nowym
miejscu i w adaptacji ze Srodowiskiem to jeden
z podstawowych priorytetow dziatann Funda-
cji. Stad tysiace udzielonych porad i konsulta-
cji: przez prawnikéw, doradcéw zawodowych,

psychologdéw i innych specjalistow. To rowniez
zorganizowanie ustug ttumaczy i lekcji jezyka
polskiego, ktére przyspieszaja adaptacje. Ilu-
stracjq niech beda dzialania Centrum Wspar-
cia Cudzoziemcow przy biatostockiej Funda-
cji OKNO NA WSCHOD - patrz na nastepne;
stronie.

Kolejnymi priorytetami FSM w 2021 roku
byto wsparcie niezaleznych inicjatyw medial-
nych przygotowujacych rzetelne informacje
o sytuacji w Bialtorusi oraz wsparcie biatoru-
skiej diaspory i organizacji spotecznych, w tym
organizacji krzewigcych biatoruska kulture i je-
zyk. Fala represji wobec niezaleznego $rodo-
wiska dziennikarskiego w Bialorusi sprawila,
ze wielu jego przedstawicieli réwniez musiato
ucieka¢ z kraju. Wyzwaniem stato sie dla nich
kontynuowanie pracy w Polsce i informowanie
o tym, co naprawde dzieje sie w Bialorusi. Trze-
ba byto rozciagnaé nad nimi parasol ochronny,
zapewniajac spokojne miejsce do pracy i rozwo-
ju. Biatoruskie srodowisko medialne pokazato,
ze potrafi sie organizowac i wspieraé, a efektem
ich pracy byly dziesiatki ekskluzywnych mate-
riatéw dziennikarskich.

Organizacje spoteczne otrzymaly natomiast
wsparcie w budowaniu kompetencji przywod-
czych i cyfrowych.

Wsparcie adaptacji Biatorusinéow w Polsce

2>
' 14 667 konsultacji indywidualnych (stacjonarnych i online)

" 773 godziny lekcji jezyka polskiego

' 1537 godzin zaje¢ edukacyjnych i rozwojowych dla dzieci i mtodziezy

@ okoto 3,3 min interakcji i porad udzielonych przez aplikacje mobilng

404a 74 wydarzenia integracyjne

' ' ' ' 851 0s6b bezposrednio wspartych finansowo lub rzeczowo,
w tym $wiadczenia medyczne oraz prawne, a takze interwencyjne

zakwaterowanie

T
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Centrum Wsparcia Cudzoziemcow przy biatostockiej

Fundacji OKNO NA WSCHOD

Konsultanci Centrum i wspétpracujacy z nimi
specjalisci kontynuowali swoje dziatania

z 2020 roku wspierajace Biatorusindw, kté-
rzy musieli opusci¢ swaéj kraj, aby mogli oni
postawic pierwsze kroki w nieznanej rzeczy-
wistosci - przejs¢ przez procedury legislacyj-
ne, zorientowac sie w realiach rynku pracy,
postac dzieci do szkét. Podopieczni Centrum
otrzymali indywidualne wsparcie w postaci
konsultacji i doradztwa, a takze zapomo-

gi. Mieli tez mozliwo$¢ zadbania o swoja
rownowage psychiczng korzystajac z ustug
psychologow.

Dla wielu z nich najtrudniejszy okres po
przyjezdzie minat, ale musieli zweryfikowac
swoje plany dotyczace powrotu do kraju.
Najgorszym wyjsciem w tej sytuacji bytoby
bierne czekanie. Fundacja zareagowata na
ten stan i w 2021 roku rozwineta swojg ofer-
te wsparcia dla Biatorusinow (Program po-
mocy Biatorusinom - OKNO NA WSCHOD,
onw.org.pl). Dziatania interwencyjne popar-
to, jak wczesniej, organizacjg kurséw jezyka
polskiego, a takze wydarzen integracyjnych
skierowanych do biatoruskich rodzin, czyli
obrano kierunek na adaptacje i konsolidacje

srodowiska. O tym, Zze byta to stuszna decy-
zja $wiadczy zaangazowanie sie w te dziata-
nia wczesdniejszych podopiecznych Centrum,
ktérzy stworzyli przy Fundacji zesp6t samo-
pomocowy. Jego cztonkowie wspierajg nowo
przybytych rodakéw w adaptacji, wykorzy-
stujac wiasne doswiadczenia.

Represje w Biatorusi wcigz trwaty, a ludzie

- mimo ograniczen w przekraczaniu granicy
ladowej - nadal uciekali do Polski, przyby-
wajac na Okecie i rozjezdzajac sie po Polsce.
Trzeba byto dostosowac sie do tej sytuacji

i zacie$ni¢ wspotprace z organizacjami wspie-
rajgcymi Biatorusinéw w innych polskich
miastach oraz z biatoruska diaspora.

Oferta Centrum byta szeroko rozpowszech-
niana w mediach spotecznosciowych, aby
dotrzec¢ do jak najwiekszej liczby represjono-
wanych potrzebujacych relokacji. Centrum
czesto jest dla nich pierwszym miejscem,

do ktérego sie zwracajg z prosba o pomoc

w Polsce, a rosyjskojezyczna wersja jego
strony internetowej znajduje sie na pierw-
szym miejscu w wyszukiwarce Google po
wpisaniu do niej cyrylica frazy ,pomoc
Biatorusinom w Polsce”.

T
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Fundacja Solidarnosci Miedzynarodo-
wej promuje idee rozwoju opartego na
lokalnych zasobach i kierowanego przez
mieszkancéw danego terenu jako bardziej
efektywna niz zarzadzanie z gory. Przeka-
zanie mieszkarncom miast i wsi narzedzi
do ich rozwoju, poprzez angazowanie
lokalnych spotecznosci, wtadz i organiza-
cji, ma prowadzi¢ do poprawy warunkow
Zycia, a w dalszej perspektywie zachecic
do pozostania w kraju i zapobiegac jego
wyludnianiu.

W 2021 roku Przedstawicielstwo FSM w Kiszy-
niowie kontynuowato upowszechnianie podej-
$cia LEADER w rozwoju obszaréow wiejskich
oraz program rewitalizacji i rozwoju miast. Oba
procesy weszly w kolejne etapy - instytucjonali-
zacji, czyli przejmowania odpowiedzialnosci za
wdrozenie danego podejscia i narzedzia rozwo-
jowego przez instytucje panstwowe i partneréw
spotecznych.

Poza tymi dwoma wielkimi programami,
Przedstawicielstwo kontynuowato dziatania na
rzecz wzmacniania zaufania pomiedzy spotecz-
nosciami lokalnymi z obu brzegéw Dniestru.

Program rozwoju obszarow wiejskich

Wspolnie z aktywnymi osobami ze spotecznosci
lokalnych i partnerami, Fundacja Solidarnosci
Miedzynarodowej realizuje program, ktérego
celem jest rozwdj obszaréw wiejskich poprzez
powstawanie nowych ustug, dostosowanych do
potrzeb mieszkancéw wsi, oraz nowych miejsc
pracy. Zaadaptowane do lokalnego kontekstu
europejskie rozwigzania rozwojowe maja sty-
mulowaé mobilizacje spotecznosci wiejskich
i ich rozwéj ekonomiczny. Cele te FSM osiaga
stosujac podejscie LEADER - metodyke rozwoju
lokalnego, ktéra polega na angazowaniu graczy
lokalnych w tworzenie strategii, podejmowanie
decyzji oraz alokacje zasobow na rzecz rozwoju
poszczegolnych obszaréw wiejskich. Ta idea
zostala zaszczepiona w Unii Europejskiej juz na
poczatku lat 90., a od 2017 roku, przy wsparciu
FSM, przenoszona jest do Motdawii.

Decyzje o tym na co, i w jaki spos6b prze-
znaczy¢ srodki rozwojowe, zapadaja w spotecz-
nosci lokalnej - pod warunkiem zZe sie zorga-
nizuje w forme ,partnerstwa”, czyli Lokalna
Grupe Dziatania (LGD). To grupa prywatnych
i publicznych uczestnikéw dziatajacych jako
partnerzy, tworzaca strategie i plan dziatan.

T

Zlozona z praktykdéw, posiadajaca uprawnienia
decyzyjne oraz swdj budzet, LGD jest przyktla-
dem nowego modelu organizacji, ktéra moze
wplynad nie tylko na rozwdj regionu, lecz takze
na réwnowage instytucjonalna i polityczna ob-
szaru. Udzial reprezentacji sektora prywatnego
w LGD jest nie mniejszy niz 50%.

Okres realizacji: od 2017

G >

2021

Partnerzy w Motdawiii: LGD,
Krajowa Sie¢ LEADER, Ministerstwo
Rolnictwa i Przemystu Spozywczego,
parlamentarzysci

Finansowanie: Polska pomoc (MSZ
RP) - 25%, USAID - 25%, EuropeAid
- 50%

Wartos¢: 4 500 000 zt
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Podejscie LEADER

partner
instytu-
cjonalny

0Od 2017 roku FSM aktywizuje spotecznosci
lokalne wspierajac tworzenie, formalizowanie
i funkcjonowanie LGD, ktdre zarzadzaja proce-
sami rozwoju lokalnego.

Kiedy podejscie LEADER byto po raz pierw-
szy pilotowane, wraz z innymi partnerami na
rzecz rozwoju, Fundacja bezposrednio wspiera-
ta tworzenie LGD i finansowata ich dziatalnosé,
przyczyniajac sie w ten sposoéb do wypraco-
wania metody wdrozenia podejScia LEADER
w Motdawii. Fundacja brata udziat w przygo-
towaniu ustaw i innych aktéw prawnych doty-
czacych podejscia LEADER, ktére pozwalaja od

T

Krajowa

Siec
LEADER

2022 roku na finansowanie z budzetu panstwa
Lokalnych Grup Dziatania. Pierwsza ustawa
zaktada, Ze pie¢ procent z krajowego funduszu
rozwoju rolnictwa i Srodowiska wiejskiego zo-
stanie skierowane do LGD.

Z kolei ustawa o lokalnej administracji pu-
blicznej umozliwia wspotprace miedzy sektora-
mi publicznym i prywatnym. Jest to niezwykle
wazne, poniewaz w Moldawii nie przeprowa-
dzono jeszcze reformy decentralizacji systemu
wladzy, ale po raz pierwszy stworzono mozli-
wosci do tego, by lokalne samorzady decydo-
waly, na co wydadza panstwowe pieniadze.
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Wsparcie tworzenia srodowiska praw-
nego i ram wdrozeniowych Krajowego
Programu LEADER

Pod koniec 2020 roku projekt ustawy o Lokalnych
Grupach Dziatania, przygotowany przy zaan-
gazowaniu Przedstawicielstwa FSM i we wspot-
pracy z Krajowa Siecig LEADER, zostat zgloszo-
ny do rozpatrzenia przez motdawski parlament
jako projekt rzadowy (zgloszony przez Mini-
sterstwo Rolnictwa i Przemystu Spozywczego
- MRiPS). Ustawa zostala przyjeta jednogtos$nie
i weszla w Zycie w czerwcu 2021 roku. W czasie
prac parlamentu nad ustawa, Przedstawiciel-
stwo przeprowadzilo szereg dziatan o charak-
terze rzeczniczym: brato udzial w spotkaniach
z urzedami centralnymi, parlamentarzystami,
uczestniczyto w posiedzeniach komisji i podko-
misji parlamentarnych, przygotowalo noty in-
formacyjne dla MRiPS i komisji parlamentarnej
oraz prowadzilo kampanie na rzecz przyjecia
ustawy promujaca tez samo podejscie LEADER.

Przyjecie ustawy o LGD zamkneto wazny etap
tworzenia srodowiska prawnego, ktére umoz-
liwia wykorzystanie podejscia LEADER jako

T

narzedzia polityki rozwoju obszaréw wiejskich
w Moldawii. Motdawia stala sie tym samym
pierwszym krajem spoza UE, ktéry bedzie wy-
korzystywat to podejscie jako narzedzie polityki
rozwoju wsi.

Ustawa o LGD zobowiazata MRiPS do przy-
gotowania aktéw wykonawczych, dotyczacych
rejestracji LGD jako podmiotéw prawnych
i wdrozenia Krajowego Programu LEADER
(KPL). Przedstawicielstwo wsparto minister-
stwo w opracowaniu regulaminu rejestracji
LGD (przyjety i ogloszony 21.10.2021 roku)
oraz Regulaminu Komisji Ministerialnej ds.
Rejestracji LGD, ktora rozpatruje wnioski o ich
rejestracje. Jednoczesnie dwuosobowy zespot
(przedstawiciel FSM i KSL), wspieral 25 LGD
w przygotowaniu dokumentéw niezbednych
do rejestracji. Zespot przeprowadzit 10 spotkan
na temat warunkow rejestracji oraz konsultacje
indywidualne z LGD. Do korca roku zostaty
przygotowane pelne pakiety dokumentéw czte-
rem LGD, a ich wnioski z prosba o rozpatrzenie
rejestracji trafity do ministerstwa na poczatku
2022 roku.
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W maju zostal powotany zespdt ekspertow
ds. aktualizacji Lokalnych Strategii Rozwoju,
ktéry wspart 17 LGD w aktualizacji ich strate-
gii. Eksperci przeprowadzili 25 spotkan z me-
nadzerami LGD oraz okoto 100 indywidualnych
z ich czlonkami. Zbudowano w ten sposéb
kompetencje LGD dotyczace przygotowania
strategii lokalnych oraz sie¢ ekspertow po-
siadajacych praktyczne doswiadczenie w ich
opracowaniu.

Rozpoczeto tez prace nad podrecznikiem dla
LGD dotyczacym wdrozenia Lokalnych Strategii
Rozwoju, bazujacym na doswiadczeniu FSM
w finansowaniu LGD (regulaminy, instrukcje
i wzory dokumentéw wypracowane w ramach
wdrazanych funduszy itp.). Prace nad podrecz-
nikiem beda kontynuowane po zakonczeniu
prac nad rozporzadzeniem ministra dotycza-
cym Krajowego Programu LEADER (dokumenty
musza by¢ spdjne). Przedstawicielstwo uczest-
niczy takze w pracach nad projektem rozpo-
rzadzenia: przygotowalo miedzy innymi instru-
menty symulacyjne, ktére pomogly okresli¢
ramy finansowania LGD.

W pazdzierniku zakoniczyla sie wspdlna
praca FSM, Krajowej Sieci LEADER i LGD nad
podrecznikiem, w ktérym - krok po kroku -
zostal opisany proces tworzenia LGD (na bazie
metodyki wypracowanej w latach 2018-2019
przez FSM i przekazanej Sieci) oraz opraco-
wania dokumentu strategicznego i rejestracji
LGD. Podrecznik zawiera tez niezbedne wzory
dokumentéw potrzebnych do dziatania LGD.
Zostal on zatwierdzony przez MRiPS.

Stworzenie srodowiska prawnego i ram
wdrozeniowych dla podejscia LEADER ozna-
cza, 7e instytucje panstwowe i partnerzy spo-
leczni przejmuja odpowiedzialnos¢ za im-
plementacje tej metody rozwoju obszarow
wiejskich w Moldawii.

T

Stworzenie ram prawnych
dla podejscia LEADER

Aby podejscie LEADER mogto by¢ wdra-
zane w praktyce, a inicjatywy Lokalnych
Grup Dziatania finansowane ze Srodkéw
publicznych, od poczatku 2020 roku
przyjeto szereg zmian w istniejgcym
prawodawstwie:

1. Finansowanie programu LEADER

e Zatwierdzone 20.02.2020

e Obowigzujace od 14.04.2020
Maksymalnie 5% z krajowego funduszu
rozwoju rolnictwa i Srodowiska wiejskie-
go zostanie skierowane do LGD.

2. Mozliwos¢ przytaczenia sie wtadz lo-
kalnych do LGD

Ustawa o lokalnej administracji publicznej
umozliwia wspoétprace miedzy sektorami
publicznym i prywatnym poprzez taczenie
sie w LGD, co pozwala na finansowanie
ich dziatalnosci z budzetu lokalnego.

3. Ustawa o LGD

e Gtosowanie na posiedzeniu rzadu
16.02.2020

e Przyjeta przez parlament w pierwszym
czytaniu 4.03.2021

e Przyjeta przez parlament w drugim
czytaniu 9.04.2021

Ustawa opisuje procedury tworzenia, re-

jestracji, funkcjonowania i inne zagadnie-

nia zwigzane z dziatalnoscig LGD.

Pilotaz Instytucjonalizacja

[ 7 —

Strumieniowanie Zakorzenienie
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" Polish aid LEADER

Ogtoszenie wynikow
naboru wnioskéw do-
tyczacych aktualizacji
Lokalnych Strategii
Rozwoju LGD.

N\ o

Wsparcie Krajowej Sieci LEADER

Przedstawicielstwo FSM wspoéttworzyto warun-
ki do stopniowego przejmowania odpowiedzial- NATIONAL NETWORK
nos$ci za wdrozenie podejscia LEADER przez
Krajowa Sie¢ LEADER (KSL), skupiajaca istnie-
jace LGD. Fundacja wspierata dyrektora i zespot
Sieci w dziataniu, prowadzita konsultacje me-
todyczne przy tworzeniu LGD, wspolpracowa-
la nad tworzeniem ram wdrozeniowych oraz
dofinansowata projekty 17 LGD. Wsparcie FSM
przygotowuje Sie¢ do pelnienia roli gwaranta
procesu rozwojowego. KSL dysponuje spisana
metodologia i metodyka tworzenia LGD oraz
planem dziatan (i budzetem na lata 2022-2023.
Ponadto ma zasoby kadrowe: dziewiecioosobo-
wy zespo6t i 15 wspotpracownikow (ekspertéw
i facylitatoréw), z ktérych pieciu zdobyto do-
swiadczenie w tworzeniu LGD i moze wspieraé
organizowanie sie kolejnych.

Spolecznosci wiejskie (55% obszaréw wiej-

Eudochija Chiriac ze wsi Cealic, ktérej ma-

; : ) : nufaktura serowa otrzymata dofinansowanie
skich) zwiekszyly swoje kompetencje dotyczace od FSM w ramach funduszu UE-LEADER
wspotudzialu w lokalnych procesach rozwo-

Inicjatywy Flagowe, promuje nie tylko swoje

jowych, w tym praktyczne kompetencje doty- sery (patrz na kolejnych stronach), lecz takze
czace absorpcji srodkéw w ramach mechani- Krajowa Sie¢ LEADER.

zmu LEADER oraz wspotzarzadzania rozwojem

lokalnym.
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Wsparcie LGD

Poprzez organizowanie konkurséw granto-
wych i profilowanie funduszy, FSM szuka jak
najlepszych sposobéw inwestowania srodkdéw
w przedsiebiorczos¢ na terenach wiejskich, ak-
tywizujac przy tym spotecznosci lokalne.

W 2021 roku wdrazane byly nastepujace
fundusze:

UE-LEADER Fundusz Rozwoju Obszarow
Wiejskich 1.0 (maj 2020 - maj 2021). W jego
ramach, Fundacja dofinansowata kwota 3,6
mln zl realizacje 230 lokalnych projektow
rozwojowych w 22 LGD (wartos$¢ inwestycji
to okoto 5,2 mln z1). Ponad potowe projek-
tow wdrozyli przedsiebiorcy (gospodarstwa
rolnicze, przedsiebiorstwa indywidualne,
mate i §rednie firmy), jedng trzecig - insty-
tucje publiczne (samorzady, szkoly, przed-
szkola), pozostale - organizacje pozarzado-
we lub grupy nieformalne.

UE-LEADER Fundusz Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2.0 o budzecie 4,5 mln z} - zostat
uruchomiony w kwietniu 2021 roku. W jego
ramach 28 LGD przez 12-14-miesiecy be-
dzie realizowaé projekty mikro o dofinan-
sowaniu od 4,5 tys. do 18 tys. z w ramach
dziatania aktywizacja oraz projekty mate

o dofinansowaniu od 22,5 tys. do 45 tys. zt
w ramach dziatania rozwdj.

UE-LEADER LGD Rozwiazania Modelowe.
To fundusz wspierajacy innowacje i rozwdj
LGD. Fundacja wsparta 6 LGD w naszki-
cowaniu dokumentu strategicznego (na 3
lata) oraz rocznego planu wdrozeniowego,
ktérego realizacja zostala dofinansowana.
Projekty dotyczyly miedzy innymi: kon-
ceptualizacji i przygotowania wspélnego
produktu turystycznego na poziomie LGD,
zorganizowania grupy lokalnych producen-
téw lawendy oraz inwestycji rozwojowych
w tym zakresie, wsparcia producentéw

T

Tomasz Horbowski, kierujacy
kiszyniowskim biurem FSM,
podpisuje umowe z przedstawi-
cielkg LGD na dofinansowanie
projektu rozwojowego w ra-
mach drugiej edycji UE-LEADER
Fundusz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich.

mleka poprzez modelowe zarzadzanie pa-
stwiskami. Realizacja 29 projektéw trwata
od lipca do grudnia. Budzet: 405 tys. zl.

UE-LEADER Inicjatywy Flagowe (IF).

To Fundusz pilotazowy, ktore celem byto
zdobycie doswiadczenia bezposredniej
wspolpracy z przedsiebiorcami przez FSM
przy wdrozeniu wiekszych projektéw roz-
wojowych na obszarach wiejskich (dotacja
do 135 tys. zl). Projekty zrealizowano od
wrzesnia 2020 do pazdziernika 2021 roku,
a ich budzet wynidst okoto 743 tys. zt. Spo-
$réd 10, potencjal na inicjatywy modelowe
ma pie¢: manufaktura serowa, pszczelarska
grupa producencka, firma wykorzystujaca
drony w rolnictwie, piekarnia spotecz-

na, przydomowa oczyszczalnia Sciekow
przy rodzinnym pensjonacie turystycz-
nym i jej certyfikacja przez Inspektorat
Srodowiskowy.
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Inicjatywy modelowe

Przyktady inwestycji dokonanych ze
$rodkow funduszy (tytuty zawierajg pod-
linkowane filmiki o inwestycjach):

Manufaktura serowa

Eudochija i Piotr Chiriac ze wsi Cealic,
niedaleko od Komratu, rozbudowali
niewielki warsztat produkcji serow: za-
adaptowali pomieszczenie i kupili odpo-
wiedni sprzet. Swoje sery sprzedaja do
supermarketow. Teraz myslg o agrotury-
styce, organizowaniu degustacji i zatoze-
niu matego sklepiku.

Farma pszczét

Michaj Boznanu z wioski Mingir, poto-
zonej w malowniczym rejonie Hincesti,
30 km na potudniowy wschéd od
Kiszyniowa, odwiedzat wzorcowe farmy
pszczelarskie w Europie i USA i stwier-
dzit, Ze u siebie tez moze takg zatozy¢.
Rozbudowat swojg niewielka pasieke

z dwiema rodzinami pszczét, zainicjowat
hodowle krélowych autochtonicznej rasy
pszczo6t i wspdlnie z sgsiadami zaczat
tworzy¢ pszczelarska grupe producencka.

Drony w rolnictwie

Przedsiebiorstwo Aleksandra Casapu do
nawadniania, nawozenia pdl i opryskow
roslin wykorzystuje najnowsze zdobycze
techniki, czyli drony. Tradycyjna techni-
ka potrzebuje ogromnej ilosci wody, od
300 do 500 litréw na hektar. Z dronem
zuzywa sie od pieciu do 20 litréw, co
pozwala chronié¢ zasoby i obnizy¢ kosz-
ty produkgji. Drony zainteresowaty nie
tylko rolnikéw, ale tez wtascicieli winnic
i sadownikoéw.
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https://www.youtube.com/watch?v=F0D9UEToo8Y
https://www.youtube.com/watch?v=iTJUVL-xUxk
https://www.youtube.com/watch?v=_dMFxqgSDxE

Program na rzecz rozwoju miast

Program rewitalizacji miast zostal zainicjowany
w Motdawii w 2017 roku. Jego celem jest dopro-
wadzenie do transformacji tych terendéw miej-
skich, ktére sa zaniedbane i wymagaja zmian
architektonicznych, gospodarczych, ale przede
wszystkim spotecznych. Rewitalizacja miast do-
tyczy bowiem nie tylko przestrzeni publicznej,
infrastruktury czy wprowadzanych innowacji,
lecz takze organizowania sie spotecznosci wo-
kot procesu zmian.

Fundacja wspierala uczestnikéw programu
na kazdym z etapdéw, organizujac warsztaty
oraz wspoétpracujac z przedstawicielami miast
w opracowaniu planéw rewitalizacji. Na pod-
stawie doswiadczen pierwszych miast, ktére
w latach 2018-2019 zrealizowaly swoje inicjaty-
wy, przygotowala metodyke tworzenia planéw
dla kolejnych.

W 2021 roku Fundacja wspdtpracowata z Mi-
nisterstwem Infrastruktury i Rozwoju Regio-
nalnego nad spéjnoscia aktow prawnych do-
tyczacych wdrazania programéw rewitalizacji,
z miastami - w opracowaniu lokalnych planéw
operacyjnych oraz wspierala Krajowg Sie¢ Re-
witalizacji i Rozwoju Miast w przygotowaniu do
rejestracji.

ETAP 1

nawiazanie dialogu

miedzy wiadzami lo-
kalnymi, mieszkancami
i podmiotami lokalny-

mi, wyznaczenie ob-
szaru rewitalizacji oraz
jego kompleksowa
diagnoza

T

ETAP 2

zbadanie potrzeb
i zasobow spotecz-
nosci lokalnej w celu
opracowania progra-
mu rewitalizacji

Okres realizacji: od 2017
2021

Partnerzy w Motdawii: Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju Regionalnego,
miasta

Inni partnerzy: Instytut Polski
w Bukareszcie

Finansowanie: Polska pomoc (MSZ RP)

Wartosé: 512 620 zt

Pilotaz Instytucjonalizacja
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ETAP 3

realizacja programu
oraz powstanie part-
nerstw lokalnych
i krajowych

Raport 2021



https://www.youtube.com/watch?v=cq4UpzcsgMA

Miasta w sieci

W ramach wsparcia Krajowej
Sieci Rewitalizacji i Rozwoju
Miast, Fundacja pracowata nad
przygotowaniem dokumentéw
niezbednych do jej rejestracji,
co zakonczyto sie sukcesem.
Jednoczesnie sie¢ realizo-

wata projekt ,Murale dla
rewitalizacji miast” we wspot-
pracy z Instytutem Polskim

w Bukareszcie, FSM i miastem
Straszany (Straseni). W mia-
steczku, potozonym 25 km od
Kiszyniowa, nie ma ani cennych
zabytkow, ani $wietnie pro-
sperujacych duzych firm, ale
wyréznia je ponadprzecietnie
zaangazowana spotecznosc,
ktéra chetnie wspdtpracuje

z samorzadowcami na rzecz po-
prawy warunkow zycia i estetyki
otoczenia. W ramach projektu
powstaty nastepujgce prace:

e Mural ,Motdawski pas”

w centralnym parku Straszan
nawiazuje i w formie,

i w barwach do folkloru
rewitalizowanego miasteczka.

e Mural ,Czyste miasto”
pokazuje, jak wazna dla
lokalnych wtadz i spotecznosci
jest ekologia.

e Mural ,Pokéj i przyjazn”
pokazuje polsko-motdawskie
partnerstwo. Ubrane w stroje
narodowe dziewczyny s3
symbolem tego sojuszu.
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Wsparcie rewitalizacji miast jako
narzedzia ich rozwoju

Aby zharmonizowaé ramy wdrozeniowe rewi-
talizacji miast (Miejskie Programy Rewitaliza-
cji, Regulamin Krajowego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Wytyczne Ministerialne ds. Re-
witalizacji) pracownicy Fundacji uczestniczyli
w serii spotkan z Ministerstwem Infrastruktury
i Rozwoju Regionalnego. Ich efektem bylo przy-
gotowanie rekomendacji odnos$nie do wprowa-
dzenia zmian do regulaminu funduszu, by byt
on spdjny z pozostalymi dokumentami.

Ponadto:

- 11 miast planujacych zlozy¢ wnioski projek-
towe o dofinansowanie z Krajowego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego, otrzymato
od Fundacji wsparcie eksperckie w postaci
konsultacji dotyczacych uwzglednienia eko-
nomicznego i spotecznego wymiaru rewita-
lizacji w projektach.

+ Na prosbe miast, ktére wypracowaly Miej-
skie Programy Rewitalizacji w latach 2018-
2019, Fundacja wspoélnie z ministerstwem
i 11 miastami opracowata podrecznik doty-
czacy monitoringu i ewaluacji programow
rewitalizacji. Przeprowadzila tez trzy warsz-
taty dla o$miu miast zainteresowanych
aktualizacja swoich programéw, oparte na
metodyce przedstawionej w podreczniku.

W wyniku tych dziatan przedstawiciele miast

podniesli swoje kompetencje w przygotowaniu

Miejskich Programéw Rewitalizacji. Na koniec

2021 roku 40% moldawskich miast posiadalo

swoje programy, opracowane zgodnie z Wy-

tycznymi ds. Rewitalizacji.

Wsparcie Krajowego Programu
Rozwoju Miast

Na prosbe Ministerstwa Infrastruktury i Roz-
woju Regionalnego, Fundacja wspoétpracowata
nad programem wsparcia wdrozenia na po-
ziomie lokalnym Krajowego Programu Rozwo-
ju Miast w przygotowaniu Lokalnych Planéw

T

Udane rewitalizacje

W 2021 roku zakoniczyta sie reali-
zacja projektow dofinansowanych

z Funduszu Matych Projektow -
Rewitalizacja Miast 2020. Fundacja
wsparta osiem projektow, tacznie na
kwote 1,6 min zt (cato$ciowa wartosc¢
inwestycji to okoto 3,6 min zt).

W ramach projektow nastapity reno-
wacja przedszkola, przygotowanie 14
przestrzeni publicznych, w tym par-
kow, placow zabaw oraz terendw spor-
towych, stworzenie sieci przystankéw
autobusowych, stworzenie sieci kana-
lizacyjnej, zrobienie drogi dojazdowej,
instalacja o$wietlenia ulicznego.

Operacyjnych oraz opracowaniu koncepcji
Jednostek Wdrazajacych Program. Znalazla
eksperta, ktéry nadzorowal merytorycznie
proces, oraz przekazata dotacje na wsparcie
techniczne dla szesciu miast - biegunéw wzro-
stu (Cahul, Comrat, Edinet, Orhei, Ungheni
iSoroca), pracujacych z FSM od poczatku trwa-
nia programu, oraz czterech agencji rozwoju
regionalnego, ktére wspomagaly miasta ze
swoich region6w. Zorganizowata tez 10 warsz-
tatéw dla miast i agencji oraz po 3-4 wizyty
indywidualne w kazdym z miast.

Rezultaty wspdtpracy to:

- sze$¢ miast - biegunéw wzrostu przygo-
towalo Lokalne Plany Operacyjne, ktére
zawieraja 54 koncepcje projektéw, zgodne
z priorytetami: infrastruktura, rewitaliza-
cja, rozwdj ekonomiczny i mobilnosé;

- miasta otrzymatly od FSM dwie serie reko-
mendacji do opracowanych planéw;

- wszystkie podjety uchwaly o powotaniu
Jednostek Wdrazajacych Program.
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Fundacja uczestniczyla réwniez w opracowa-
niu programu budowy kompetencji zespotéw
Jednostek Wdrazajacych Program (pie¢ mo-
dutéw szkoleniowych) i w przeprowadzeniu
analizy formy prawnej, ktéra umozliwi ich in-
stytucjonalizacje jako odrebnego podmiotu.
Zostal zorganizowany warsztat z udziatem bur-
mistrzow szesciu miast, potencjalnych czlon-
kéw zespotéw Jednostek, agencji rozwojowych
i ministerstwa, a wnioski z niego postuzyly do
opracowania rekomendacji dla miast. Ponadto
przygotowywany jest podrecznik dla Jednostek
Wdrazajacych Program.

Dzieki tym dzialaniom, miasta - bieguny
wzrostu sa wyposazone w ramy finansowe
i wdrozeniowe, co oznacza, ze w 2022 roku
moga juz same tworzy¢ i wprowadza¢ progra-
my rewitalizacji jako narzedzie rozwoju.

we M| P s e imean ¢ X | U S conersmen

Przedstawiciele miast - Falesti, Nisporeni,
Orhei, Floresti, Stefan Voda, Cahul, Comrat,
Hincesti - przy wsparciu moderatoréw

z FSM pracowali wspélnie nad aktualizacja
Miejskich Programoéw Rewitalizacji, uwzgled-
niajac w nich aspekt wizualny, konsultacje
spoteczne i wydarzenia integracyjne.

Proiectul pe scurt: @
) Bugn {n..... Q

Revitalizarea pentru Dezvoltarea Urband in Moldova

Studenci Wydziatu Urbanistyki

i Architektury Uniwersytetu
Technicznego w Kiszyniowie zaprosili
FSM i Krajowg Sie¢ Rewitalizacji Miast
do opowiedzenia o postepach procesu
rewitalizacji miast w kraju. Przyszli
architekci i urbanisci dowiedzieli sie

réwniez o mozliwosciach wykorzysta-
nia ich aktywnosci i wiedzy w tworze-
niu projektéw dla lokalnych spotecz-
nosci, komunikowaniu sie z wtadzami,
konsultacjach i mentoringu przez pod-
mioty krajowe i miedzynarodowe.

T
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W2zmochienie zaufania pomiedzy spotecznosciami
lokalnymi z obu brzegéw Dniestru

W 2020 roku FSM zakonczyta trwajacy od 2017
roku unijny projekt ,,Droga do sukcesu: part-
nerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju
spotecznosci lokalnych” (A2S). Gtéwnym ce-
lem projektu, realizowanego we wspotpracy
z moldawskimi organizacjami, byt rozwdj spo-
tecznosci lokalnych w 42 miejscowosciach po-
tozonych po obu brzegach Dniestru - po stronie
kontrolowanej przez witadze Motdawii i w Nadd-
niestrzu. Chodzilo tez o poprawe standardu ich
zycia poprzez wspieranie wspoélnych inicjatyw
spoteczno-gospodarczych oraz wykorzystanie
rozwoju lokalnego do wzmocnienia zaufania
miedzy spotecznosciami.

W efekcie dziatan projektowych doszto do
nawigzania partnerstw, ktére trwaja do dzis,
powstaly 42 plany rozwojowe spotecznosci lo-
kalnych, a 17 partnerstw z miejscowosci z obu
brzegéw rzeki zrealizowalo wspdlne projekty
na rzecz: poprawy lokalnej infrastruktury pu-
blicznej (rewitalizacja parkéw, tworzenie pla-
cow zabaw, remont osrodka zdrowia), rozwo-
ju kultury (wspétpraca domoéw kultury z obu
brzegdéw), wsparcia mtodziezy (boiska szkolne)
i rozwoju turystyki.

By wesprzel partnerstwa w 2021 roku
i wzmocnié trwalosé przeszlych dziatan,

T

Okres realizacji: V-XII

Partnerzy w Motdawii: 3 partnerstwa
z 8 miejscowosci

Finansowanie: Polska pomoc (MSZ RP)

Wartos¢: 90 000 zt

Fundacja ogtosita konkurs w ramach Fundu-

szu Matych Projektéw A2S+. Wyloniono trzy

partnerstwa laczace spotecznosci po obu brze-

gach rzeki, ktore przedstawily osiem innowa-

cyjnych projektéw. To partnerstwa miedzy

miejscowosciami:

+ Climautii de Jos - Rascov - Crasnii Octeabri
- Slobozia-Rascov,

+ Lunga (Dubasari) - Dubasari Vechi,

- Telita - Maiak.

Przedstawicielstwo wsparto realizacje wszyst-

kich o$miu projektéw. Obejmowaly one takie

dzialania, jak instalacja oswietlenia ulicznego

w trzech wioskach, budowe sceny letniej [1.]

i bloku sanitarnego, stworzenie placu zabaw

[2.] i sali gimnastycznej, utworzenie centrum

multimedialnego.

Raport 2021






W zwiazku z reforma samorzadowa

i opracowaniem nowego Kodeksu samo-
rzagdowego (2014) oraz zmianami do Usta-
wy o samorzadzie terytorialnym (2017),

w Gruzji rozpoczat sie proces decentra-
lizacji wtadzy. Nowe podstawy prawne

i ramy instytucjonalne, a szczegélnie Stra-
tegia Decentralizacji na lata 2020-2025,
pozwalaja mieszkanncom na wiekszy udziat
w zyciu samorzadu i decydowanie o spra-
wach waznych dla lokalnych spotecznosci.

Akademia Partycypacji

Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej
wspiera gruzinskie samorzady we wdrazaniu
reformy w wybranych aspektach.

W 2021 roku dziatania Fundacji skupily sie na
budowaniu zaufania pomiedzy wladzg a miesz-
kancami oraz na wypracowaniu energoefek-
tywnych rozwiazan dla administracji lokalne;j.

Silne instytucje to takie, ktére najlepiej od-
powiadaja na potrzeby swoich mocodawcow,
czyli spoleczenistwa. Poznanie potrzeb jednych
i mozliwosci drugich wymaga dialogu, a jak go
nawiazaé, mozna nauczy¢ sie w Akademii Par-
tycypacji (AP). Ustyszenie tego, co méwi kazda
ze stron, jest pierwszym krokiem do budowy
zaufania i rozpoczecia wspolnych dziatan. Uru-
chomiona w2019 roku Akademia to kuznia kadr
lokalnych, angazujaca lideréw sektora publicz-
nego i obywatelskiego oraz miejscowa spolecz-
nosc¢ poprzez interaktywne formy ksztalcenia,
praktyki i realizowanie projektow, ktére popra-
wiaja jako$¢ zycia mieszkancéw. Ta inicjatywa
FSM w Gruzji prowadzi do postepujacej pro-
fesjonalizacji urzednikéw szczebla lokalnego
i otwartego na dialog z wtadza spoteczenstwa
obywatelskiego. Program AP jest co roku aktu-
alizowany tak, aby moégt odpowiadac na potrze-
by uczestnikéw i uwzglednia¢ rekomendacje
wynikajace z przygotowanej przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego i Infrastruktury Strate-
gii i Planu Dziatan Decentralizacyjnych.
Jednym z najwazniejszych osiagnieé Przed-
stawicielstwa Fundacji Solidarnosci Miedzy-
narodowej w Thilisi jest zainicjowanie debaty
parlamentarnej na temat wpisania budzetu
partycypacyjnego (BP) do Kodeksu Samorza-
dowego i powiagzanie jakos$ci proceséw BP, mie-
rzonych rezultatami certyfikacji samorzadow

T

przez FSM, z wysokos$cig subwencji dla nich
z budzetu panstwa. Innym waznym osiagnie-
ciem FSM jest stworzenie elektronicznego na-
rzedzia dialogu spotecznego - platformy Parti-
cipatory Hub, ktéra dostarcza wiedzy i narzedzi
(Planer, Google forms, Zoom, LopiAsk, bramka
SMS) do wymiany informacji, tworzenia mie-
dzysektorowych wydarzen lokalnych i infor-
mowania o nich.

W 2021 roku Akademia Partycypacji miata
dwie edycje - krajowa i regionalna. Do zajeé
w niej Przedstawicielstwo zaprosito kameralne
grono 35 os6b, ale wylonionych sposréd 117
kandydatéw z niemal z catej Gruzji, co jest do-
wodem rosngcej popularnosci AP.

uczestnikow

EDYCJA KRAJOWA
AP

Q uczestnikow

Projekt: Wykwalifiko-
wane kadry gwarancja
poprawy standardow
inkluzywnego podejmo-
wania decyzji na szczeblu
lokalnym

EDYCJA REGIONALNA

APg

Projekt: Akademia Partycypacji
w Gurii - wspétpraca miedzy-
sektorowa na rzecz wzrostu
uczestnictwa obywateli w Zyciu
jednostek samorzadu terytorial-
nego i odpowiedzialnosci insty-
tucji lokalnych w regionie Guria

uczestnikéow
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EDYCJA KRAJOWA — PROJEKT

Wykwalifikowane kadry gwarancja poprawy
standardow inkluzywnego podejmowania decyzji

na szczeblu lokalnym

W trzeciej edycji krajowej Akademii Partycypa-
cji Przedstawicielstwo FSM w Thilisi kontynu-
owatlo dzialania na rzecz:

« profesjonalizacji kadr samorzadowych, by
byly one zdolne w wiekszym niz dotad stop-
niu odpowiadac¢ na potrzeby lokalne,

+ stworzenia modelu wspétpracy miedzy-
sektorowej w regionach w celu oddolnego
i inkluzywnego podejmowania decyzji na
szczeblu lokalnym.

Wazne w projekcie byto rowniez wsparcie
merytoryczne udzielone przez FSM przedstawi-
cielom organdw administracji centralne;.

Szkolenia, warsztaty, praktyki

Cztery sesje szkoleniowe dotyczyly: efektyw-
nej komunikacji, sposob6éw inkluzywnego po-
dejmowania decyzji, w tym inicjowania dia-
logu klimatycznego, wiaczania mieszkancéw
w proces zamo6wien publicznych oraz sposobéw

T

i Zrodet pozyskiwania funduszy na dziatania
lokalne. Nacisk byl potozony na innowacyjne
metody wlaczania mtodziezy w dialog spotecz-
ny. Pierwsze dwie sesje odbyty sie w Thilisi,
a dwie kolejne w regionach (w Ozurgeti i Zugdi-
di), dzieki temu wiedza teoretyczna zostata po-
glebiona o przyklady ,z Zycia wziete”.

Okres realizacji: 2021

Partnerzy w Gruzji: samorzady,
Stowarzyszenie Finansistow Lokalnych
Jednostek Samorzadu Terytorialnego
Gruzji

Finansowanie: UNDP - 70%,
Polska pomoc (MSZ RP) - 30%

Wartosé: 150 000 zt
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Nowym elementem szkoleniowym byta
»SWarsztatownia” majaca na celu sieciowanie
absolwentow AP z poprzednich lat z absolwen-
tami krajowej i regionalnej AP z 2021 roku, aby
skuteczniej rozwigzywali problemy lokalne
i dzielili si¢ dobrymi praktykami gruzinskich
samorzadéw. Rozwiagzania probleméw (in-
westycyjnych, infrastrukturalnych, instytu-
cjonalnych, edukacyjnych) musza bowiem
uwzgledniaé miejscowy kontekst i stuzy¢ dobru
spotecznosci lokalnych. W ,Warsztatowni”
wzieli udzial urzednicy samorzadowi, aktywi-
$ci, pracownicy organizacji pozarzadowych
i eksperci miedzynarodowi z Polski, Ukrainy
oraz Motdawii.

W rezultacie czterech warsztatow, powstaly
trzy ministrategie rozwiazania zidentyfiko-
wanych probleméw. Dotycza one: wsparcia
rozwoju agro- i ekoturystyki w Lanczchuti, pro-
mocji przedsiebiorczosci os6b mtodych i kobiet

Cvantsa Kikaleishvili, ktéra wyréz-
niata sie najwieksza innowacyjnoscia
w realizacji dziatarn w ramach AP,
otrzymata w nagrode voucher na
wizyte studyjna do Polski w 2022
roku. Na zdjeciu z Justyna Kucuk,
kierujaca biurem FSM w Thilisi

i Volodymyrem Abramiukiem, koor-
dynatorem projektéw.

T

w Czochatauri oraz wypracowania marki regio-
nuw Ozurgeti. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie
strategii wzieli na siebie lokalni liderzy - absol-
wenci AP z Gurii, ktérzy opracowali plany ich
wdrozenia.

Z kolei w ramach praktyk terenowych, w kto6-
rych uczestnicy AP podpatrujg pracownikow
samorzadow w ich pracy, przedstawiciele sek-
tora publicznego wykonywali zadania na rzecz
organizacji pozarzadowych, a sektora obywa-
telskiego - na rzecz wtadz lokalnych. Praco-
wali pod okiem mentoréow (absolwentéw AP
poprzednich edycji) nad wprowadzeniem BP
w Kobuleti (wsparcie przygotowania i wdro-
zenia kampanii informacyjno-edukacyjnej),
wypracowaniem regulacji prawnych BP oraz
wlaczeniem mlodziezy w Chobi, wypracowy-
waniem lokalnych polityk wspoéipracy miedzy-
sektorowej i administrowania platforma do gto-
sowania w BP w Ozurgeti.

Zajecia w AP zakonczyty sie
egzaminem - testem wiedzy

i przygotowaniem projektu stu-
Z3cego rozwigzaniu wybranego
problemu lokalnego. Dyplomy
ukonczenia AP absolwenci
otrzymali w czasie coroczne;j
konferencji samorzadowe;j.
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Promocja jakosci - certyfikacja

Wspieraniu procesu systematycznego pod-
noszenia kompetencji stuza: certyfikacja in-
dywidualna studentéw AP oraz certyfikacja
samorzadow.

Osiem samorzadéw uzyskato zaswiad-
czenia o przeprowadzeniu proceséw BP
zgodnie z przyjetymi Standardami Budzetu
Partycypacyjnego w Gruzji.

Oznacza to, ze poprawity one standardy
podejmowania decyzji na szczeblu lokalnym.

Do certyfikacji indywidualnej w ramach otwar-
tego naboru zgtosito sie 12 0séb z catej Gruzji,
a osiem otrzymato certyfikaty potwierdzajace
poziom ich kompetencji w réoznych formach
dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych (BP,
inicjatywa lokalna, Program Rozwoju Wsi).
Wszyscy, ktorzy przystapili do certyfikacji,
otrzymali rekomendacje, w jaki sposéb efek-
tywniej prezentowac i podnosi¢ swoje kwalifi-
kacje i kompetencje, a samorzady - jak podno-
si¢ jako$¢ proceséw zwigzanych z BP.

Wsparcie instytucjonalne

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Infra-
struktury poprosito FSM o wsparcie wdrozenia
budzetu partycypacyjnego w wybranych samo-
rzadach. Zespoét projektowy wybrat Kobuleti
- niespelna 20-tysieczne miasto nad Morzem
Czarnym. Przedstawicielstwo przeprowadzito
warsztaty przygotowujace do opracowania lo-
kalnych przepiséw przeprowadzania BP i szko-
lenie dla urzednikéw i spotecznych koordyna-
toréw w tym zakresie. Mentor konsultowal na
kazdym etapie osoby odpowiedzialne za wdra-
zanie BP. Ponadto Fundacja wsparta finansowo
kampanie informacyjno-edukacyjna na temat
sposobu przygotowania i zasad sktadania pro-
jektéw. W rezultacie tych dzialan mieszkan-
cy przygotowali i zglosili do realizacji siedem
projektéw, z czego trzy przeszly weryfikacje
formalna: skatepark, przystosowane do potrzeb
0s6b niepelnosprawnych podesty taczace bul-
war z brzegiem morza oraz domki dla bezpan-
skich pséw na ulicach miasta. Projekty beda
realizowane w 2022 roku.

T

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Infra-
struktury zaprosito tez przedstawicieli FSM do
udzialu w pracach ministerialnych grup robo-
czych opracowujacych dla samorzadéw proce-
dury zamdwien publicznych na szkolenie kadr
oraz dotyczacych planowania przestrzennego.

Fundacja zaangazowala sie w prace parla-
mentarnej Komisji Samorzadu Terytorialne-
go i Polityki Regionalnej. Z inicjatywy FSM
rozszerzono grono konsultujace zmiany w Ko-
deksie samorzadowym (kodyfikacja BP) o lo-
kalnych dziataczy i urzednikéw - lacznie 32
osoby, z czego 54% to samorzadowcy. W 2022
roku Komisja przygotuje propozycje zmian do
Ustawy o samorzadzie terytorialnym.

Dodatkowo, na prosbe Stowarzyszenia Fi-
nansistéw Lokalnych Jednostek Samorzadu
Terytorialnego Gruzji, Fundacja przeszkolila
49 urzednikéw z 17 samorzadow z zakresu two-
rzenia przepiséw prawa lokalnego regulujacych
wlaczanie mieszkaicow w planowanie prze-
strzenne miast.
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Ta wspdlna inicjatywa FSM, Ambasady
RP w Thilisi i Instytutu Polskiego,
gromadzita w kazdym z miast (Thilisi,
Kutaisi, Zestaponi i Batumi) rzesze
uczestnikéw: zaréwno lokalnych
urzednikow, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, miejskich aktywistéw,
jak i zwyktych mieszkancéw. Nie za-
brakto tez polskich ekspertéw - archi-
tektéw i planistéw. Do szerokiej pu-
blicznosci skierowany byt pokaz filmu
,Ludzki wymiar”, ktéry mowi o takim

Cykl wydarzen ,Miasto przyjazne mieszkaricom”

kierunku zmian w miejskiej urbanisty-
ce, aby ludzki wymiar miasta byt w niej
najwazniejszy, czyli o tym, jak przy-
wrdéci¢ miasta mieszkarnicom i odebrac
samochodom. Z kolei warsztaty o pla-
nowaniu przestrzennym skierowane
byty do przedstawicieli administracji
publicznej i sSrodowisk architektonicz-
nych zajmujacych sie planowaniem
przestrzennym i rewitalizacjg prze-
strzeni publicznych. Na zdjeciu wyda-
rzenia w Vera Park w Thilisi.

Promocja praktyk dobrego rzadzenia

Coroczna konferencja samorzadowa odbyla sie
26 listopada pod patronatem prezydent Gruzji
Salome Zurabiszwili i byta pierwsza okazja do
spotkania nowo wybranych wladz samorza-
dowych (jesient 2020) z administracja central-
na i donatorami miedzynarodowymi. Wzieto
w niej udziat ponad 150 os6éb. Najwieksze zain-
teresowanie budzity kwestie zwigzane z budze-
tem partycypacyjnym, zarzadzaniem finansami
publicznymi, udoskonaleniem systemu gospo-
darki odpadami komunalnymi oraz z praca

T

ministerialnych grup roboczych dedykowanych
wdrazaniu Strategii Decentralizacji. Uczestnicy
zapoznali sie tez z przykltadami praktyk dobrego
rzadzenia z Polski, Ukrainy i Motdawii.

W czasie konferencji odbyta sie premiera
filméw promujacych najlepsze praktyki z wdra-
zania budzetdw partycypacyjnych w: Tskaltubo,
Marneuli, Ozurgeti i Zugdidi. Maja one zachecaé
gruzinskich samorzadowcow do aktywnosci.
Pokazowi filméw towarzyszyly dyskusje z jej
gtéwnymi bohaterami. Produkcje sg dostepne
na platformie promujacej Budzet Partycypacyj-
ny w Gruzji oraz kanale YouTube.
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Tskaltubo

Mieszkancy najpierw zbu-
dowali altane nad Zrédtem
z wodg3 lecznica. Nastepnie
samorzad i FSM pomogty
im sfinansowac uporzadko-
wanie terenu. Powstat plac
zabaw dla dzieci, a dla doro-
stych sitownia na $wiezym
powietrzu.

Ozurgeti

W ramach budzetu partycy-
pacyjnego powstato boisko
do gry w pitke nozng, a mto-
dzi futbolisci majg wygodne
szatnie, zeby sie przebierad
w stroje sportowe.

Zugdidi
W 2020 roku mieszkancy
w drodze gtosowania zde-
cydowali o budowie kanatu
odwadniajacego przy jednej
z ulic. W 2021 roku mogli sie
pochwali¢ kolejnymi udanymi
realizacjami.
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W ramach wspierania decentralizacji i prak-
tyk dobrego rzadzenia na poziomie lokalnym,
Przedstawicielstwo FSM przeprowadzito pierw-
sz edycje Akademii Partycypacji w regionie
Guria. Projekt stanowi regionalizacje dwulet-
niego doswiadczenia FSM w ksztalceniu kadr
lokalnych.

Dwa czynniki zadecydowaly o podjeciu wy-
zwania w jednym z najstabiej rozwinietych
regionéw Gruzji. Po pierwsze - najwyzszy
wskaznik absolwentéw krajowej edycji Akade-
mii Partycypacji w latach 2019-2020, po drugie
- bardzo dobre doswiadczenie wspétpracy FSM
z samorzadem w Ozurgeti.

Podstawowymi kryteriami naboru kandy-
datéw do APg byla motywacja i wczesniejsza
dzialalnos¢ na rzecz spotecznosci lokalnych.

o

Okres realizacji: 2021

Partnerzy w Gruzji: samorzady,
Lanczchuti, Ozurgeti i Czochatauri,
organizacja Student Youth Council

Finansowanie: UNDP - 70%,
Polska pomoc (MSZ RP) - 30%

Wartosé: 177 500 zt

Do udzialu w projekcie zaproszono 18 0séb
reprezentujacych w jednakowym stopniu
mieszkanicéw, spoleczenstwo obywatelskie
i wladze samorzadowe Lanczchuti, Ozurgeti
i Czochatauri.
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Cykl szkoleniowy

Dostarczyt uczestnikom wiedzy, ktéra zostata
ugruntowana podczas praktyk w samorzadach.
Sesje szkoleniowe pierwszej regionalnej edycji
byly poswiecone efektywnej komunikacji, me-
chanizmom wigczania mieszkancéw w proces
decyzyjny na poziomie lokalnym oraz sposo-
bom i zZrédtom pozyskiwania funduszy na ini-
cjatywy lokalne. Nacisk potozono na zwieksze-
nie poziomu umiejetnosci cyfrowych.

Kazdy z uczestnikéw odbyl praktyke wspdt-
pracujac z doswiadczonymi pracownikami
samorzadow i podpatrujac ich w codziennej
pracy. Mentorzy - absolwenci AP z poprzed-
nich lat - przygotowali dla praktykantow listy
zadan. Polegaly one na analizie przepiséw re-
gulujacych dziatania samorzadéw w okreslo-
nych obszarach tematycznych, poszukiwaniu
informacji i analizie dostepnosci praktyk par-
tycypacyjnych realizowanych w samorzadach
w Gurii, zapoznaniu sie ze strukturg organiza-
cyjna jednostek odpowiedzialnych za proces
decyzyjny, obejmujacy mechanizmy wiacza-
nia mieszkanicéw w dziatania samorzadu (BP,
Program Obszaréw Wiejskich, rada doradcéw
mera, posiedzenie rady wsi itp.).

Kolejnym zadaniem praktykantéw byto
wsparcie wydarzen organizowanych przez sa-
morzad lub lokalne organizacje pozarzadowe
poprzez rézne sposoby angazowania w nie
mieszkancow. Tworzyli tez rekomendacje dla
gminy, w ktérej pracowali oraz swojego samo-
rzadu. Wykonane zadania na biezaco odnoto-
wywali w elektronicznych dziennikach praktyk.

Efektem szkolen i warsztatow sa wypraco-
wane cztery mechanizmy odpowiadania na
potrzeby lokalne, ktére wzmacniaja zdolnosé
skutecznej wspotpracy mieszkancéow z wtadza-
mi dla dobra spotecznosci lokalnej i moga by¢
realizowane w ramach rzadowego Programu
Rozwoju Wsi. Natomiast wspdlnie z eksperta-
mi miedzynarodowymi zostaly wypracowane
trzy ministrategie rozwigzywania problemoéw
lokalnych, ktére wymagaja pilnego zalatwienia.

T

Dyplomy ukonczenia regionalnej edycji Aka-
demii Partycypacji wreczono w czasie ,Warsz-
tatowni” wszystkim 18 uczestnikom.

Wspétpraca mieszkancow z witadzami

Efektywnos$¢ szkolen i praktyk zostala spraw-
dzona poprzez opracowywanie przez studentow
APg projektéw, a potem ich wdrazanie. Dzieki
temu, ze zajecia odbywaly sie w kameralnym
gronie, zespodt projektowy szybko zidentyfiko-
wat osobiste predyspozycje kazdego uczestnika,
przypisal go do odpowiedniej grupy i przydzie-
lit wlasciwe zadania. W kazdej gminie powstaty
dwie miedzysektorowe grupy, w sktadzie kazdej
znalazl sie przedstawiciel samorzadu, organiza-
cji pozarzadowej i mieszkancéw.

Aby wesprze¢ grupy w opracowywaniu
pomystéw, Przedstawicielstwo FSM zorgani-
zowalo trzy sesje, w ktérych poinformowato
uczestnikow o wymaganiach co do projektéw,
kryteriach ich wyboru oraz sposobach pla-
nowania dzialan z wykorzystaniem nowych
technologii. W celu zwiekszenia umiejetnosci
cyfrowych uczestnikéw, sktadanie wniosku
projektowego odbywato sie przez platforme
dialogu spolecznego.

Grupy w swojej pracy wykorzystywaly wie-
dze zdobyta we wczesniejszych szkoleniach
AP, w tym miedzy innymi techniki organizacji
spotkan, metody generowania i gromadzenia
pomystow. Prowadzily spotkania i negocjacje
z miejscowa ludnoscia, wladzami lokalnymi
i potencjalnymi wykonawcami. W lokalny pro-
ces konsultacyjny wlaczyly tez mlodziez i dzieci.

Kazda z grup zgtosita po dwa projekty, w su-
mie sze$¢ - wszystkie dotyczyly publicznej in-
frastruktury rekreacyjnej stuzacej lokalnym,
czesto zamieszkujacym na peryferiach, spo-
tecznosciom. Do realizacji zostaly wybrane trzy.
Fundacja dofinansowala realizacje kazdego
z nich kwota 8 tys. zt.
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Zwycieskie projekty

»Park mtodziezowy Mere”
w Czochatauri

W czesci wioski zwanej Mere powstat
ogrodzony teren rekreacyjny dla dzieci,
mtodziezy i matek z matymi dzie¢mi.
Wyréwnano plac (wylewka betonowa),
zamontowano fawki i stoty, zainstalo-
wano oswietlenie uliczne, ktére optaca
samorzad.

JPrzestrzen Solidarnosci” w Ozurgeti

W zaludnionym centrum miasta roze-
brano starg zniszczong altane, a na jej
miejscu zbudowano nowa, wieksza,
zadaszona. Stuzy mtodziezy, dzieciom
w wieku szkolnym i ich opiekunom za
miejsce spotkan i spedzania wolnego
czasu. Samorzad zainstalowat duzy kosz
na $mieci i optaca ich wywoz.

»Drugie zycie starego skweru”
w Lanchkhuti

Mieszkancy, przy wsparciu stuzb porzad-
kowych, uprzatneli alejki parkowe, zgrabili
liscie, zebrali Smieci. Nastepnie zainstalo-
wali cztery altanki, tawki i kosze stworzone
przez lokalnego rzemieslnika, pomalowali
ogrodzenie. Wtadze miejskie odrestauro-
waty stare meble ogrodowe, doprowadzity
do parku o$wietlenie i naprawity furtke.
Gmina wzieta na siebie optaty za oswietle-
nie parku.
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Dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej

PROJEKT PILOTAZOWY

Energoefektywny samorzad

Podpisujac Umowe Stowarzyszeniowa z Unig
Europejska, Gruzja zobowiazala sie miedzy in-
nymi do promowania efektywnosci energetycz-
nej, w tym korzystania z odnawialnych zrdédet
energii. Efektywnos¢ energetyczna wpisuje sie
tez w dzialania wiadz lokalnych. Rozwiazania
zmierzajace do oszczednosci ciepta i pradu nie
sa jednak jeszcze w Gruzji powszechne. Mo-
dernizacja infrastruktury w celu poprawy jej
energoefektywnosci dotyczy przewaznie du-
zych i srednich samorzaddow. Projekty z zakresu
odnawialnych Zrédet energii zwykle nie sg po-
przedzone audytami energetycznymi, w zwiaz-
ku z czym maja charakter interwencyjny, a nie
systemowy. Projekt FSM jest odpowiedzig na
wyzwania, z ktérymi mierza sie gruzinscy part-
nerzy, majacym na celu wsparcie samorzadu
niewielkiej miejscowosci Czochatauri w regio-
nie Guria w zwiekszaniu efektywnosci energe-
tycznej. Jest dzialaniem pilotazowym, a zara-
zem otwarciem nowego obszaru wspolpracy
z jednym z biedniejszych, ale aktywnych gru-
zinskich samorzaddéw, ktéry bierze udziat takze
w regionalnej edycji Akademii Partycypacji.

Najpierw audyty

Audytorzy z Centrum Wydajnosci Energetycz-
nej Gruzji (EECG), razem z polskim ekspertem
Fundacji - Andrzejem Szajnerem, przepro-
wadzili audyt energetyczny 20 budynkéw pu-
blicznych w Czochatauri. Juz na etapie zbie-
rania danych okazalo sie, Ze samorzad nie ma
wiarygodnych informacji dotyczacych zuzycia
energii w budynkach oraz Ze ich dane tech-
niczne, podobnie jak oswietlenia ulicznego, sa

T

Okres realizacji: 2021

Partnerzy w Gruzji: samorzad Czochatauri,
Centrum Wydajnosci Energetycznej

Gruzji (EECG), Ministerstwo Gospodarki

i Zrwnowazonego Rozwoju, Ministerstwo
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

Partner w Polsce: Andrzej Szajner,
audytor energetyczny

Finansowanie: Polska pomoc (MSZ RP)

Wartos¢: 257 000 zt

niekompletne. Spowodowalo to ograniczenie
audytu do przedszkoli - tam dostepnos¢ danych
byla najwieksza.

Audyty potwierdzity obserwacje z wizji lokal-
nych, a mianowicie to, ze wiekszos¢ budynkow
ma niskie roczne zuzycie energii cieplnej, bo
jest ogrzewane tylko przez 2-4 miesigce w roku,
a $rednia temperatura w pomieszczeniach jest
nizsza od standardowych 21°C. Budynki nie
sa ocieplone, a opalane drewnem piece sa
nieefektywne i zuzywaja rocznie dwukrotnie
wiecej opatu niz nowoczesne piece energoefek-
tywne (EE). Poza tym wiekszo$¢ budynkéw jest
o$wietlona tradycyjnymi zardwkami, ktére zu-
zywaja o 50-80% energii wiecej niz diody LED.
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Plan Zwiekszenia Efektywnosci
Energetycznej

Pracowali nad nim wspdlnie polscy i gruzinscy
inzynierowie (EECG). Wynikiem wspoélpracy
byto stworzenie dwoéch pakietow energetycz-
nych, rézniacych sie zakresem zastosowanych
rozwiazan i ich kosztami.

Pelny pakiet obejmuje wszystkie technicznie
uzasadnione sposoby poprawy efektywnosci
energetycznej budynku: izolacje termiczng da-
chu, $cian zewnetrznych i podiég, wymiane
okien PCV oraz zaréwek na oprawy i diody LED,
instalacje systemu fotowoltaicznego. Natomiast
w pakiecie ograniczonym podejmowane prace
maja przynies¢ najwieksze oszczednosci w sto-
sunku do poniesionych na modernizacje wydat-
kow i obejmuja: izolacje termiczng dachu, wy-
miane piecéw na drewno na energoefektywne,
instalacje systemu fotowoltaicznego.

Wypracowana w projekcie prosta metodyka
pozwala na sprawna identyfikacje srodkow,
ktorych wdrozenie jest mato kosztowne i na
zmniejszenie zuzycia energii. Zaklada ona

dzialania wedlug modelu: najpierw sprawdze-
nie, co generuje najwieksze zapotrzebowanie
na prad i ciepto (audyt), nastepnie opracowa-
nie, jak mozna to zapotrzebowanie zmniejszy¢
(rekomendacje), a potem wdrozenie rekomen-
dacji w praktyce (wykonanie modelowych
inwestycji).

Pod merytorycznym kierownic-
twem EECG, Fundacja utworzyta
grupe robocza, ktéra przekazywata
whnioski i rekomendacje z dziatan
projektowych decydentom politycz-
nym - Ministerstwu Gospodarki

i Zrownowazonego Rozwoju oraz
Ministerstwu Ochrony Srodowiska

i Rolnictwa. W prace grupy tworza-
cej modelowe, czyli niskobudzetowe

Wspétpraca na szczeblu centralnym

i podwyzszajgce komfort zycia, inwe-
stycje z obszaru energoefektywnosci
w budynkach administracji publicz-
nej, zaangazowali sie tez samorzad
w Czochatauri i kancelaria guberna-
tora regionu Guria. Dla Ministerstwa
Gospodarki najwazniejsze okazaty
sie zidentyfikowane systemowe
przeszkody we wdrazaniu rozwigzan
energoefektywnych.

T
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Modernizacje

Na podstawie rekomendacji ekspertéw, Funda-
cja wybrata dwa przedszkola o réznym sposo-
bie ogrzewania: w Zoti - ogrzewane drewnem
i w Czochatauri - ogrzewane gazem ziemnym,
oraz odcinek os$wietlenia ulicznego na ul. Gu-
turi. Dokumentacje techniczna przygotowat
dla FSM partner - EECG. Wykonawcg zostala
gruzinska firma Step Solar. Co zostato zrobione?

W przedszkolu w Czochatauri ocieplono
strop (350 m*) welna mineralna o grubosci 10
cm, zainstalowano system fotowoltaiczny pod-
taczony do sieci elektrycznej (12 kWp), wymie-
niono 100 zaréwek na diody LED.

T

W przedszkolu w Zoti ocieplono strop
(250 m?) welna mineralng o grubosci 10 cm,
wymieniono piece na drewno na polskie piece
EE, zainstalowano system fotowoltaiczny pod-
taczony do sieci energii elektrycznej (5 kWp).
Ponadto, Fundacja zakupilta dwie tony brykie-
téw do ogrzewania przedszkola zima.

Modernizacja oswietlenia ulicznego zostata
zaprojektowana w taki sposéb, aby poréwnac
koszt na dwdch ulicach - ul. Guturi i Gurami-
szwili - o podobnej energochtonnosci i licz-
bie zaréwek tego samego typu. Dzieki temu
urzednicy samorzadowi zobacza rzeczywiste
oszczednosci plynace ze spadku energochlon-
nosci o$wietlenia.

Realne oszczednosci

Wykonane prace moderniza-

cyjne pozwalajg na:

¢ redukcje energochton-
nosci - o 58% w Zoti
i 35% w Czochatauri
w 12-miesiecznym okresie
rozliczeniowym,

e oszczednosci na optatach
komunalnych w samo-
rzgdach - 0 77% w Zoti
i 46% w Czochatauri
w 12-miesiecznym okresie
rozliczeniowym,

e oszczednosci w samorza-

dach na optatach za energie

elektryczng - o0 50% na
zmodernizowanym odcinku
oswietlenia ulicznego.
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Projekcja spadku zuzycia i kosztu
energii elektrycznej

Celem opracowania bylo oszacowanie mozli-
wych do osiagniecia oszczednosci w przedszko-
lach (EECG) i wypracowanie wytycznych do
prowadzenia audytow energetycznych w samo-
rzadach w Gruzji (polski ekspert).

Z analizy pakietéw wynika, Ze ograniczony
zestaw Srodkéw EE ma dodatnie wskazniki ren-
townosci, a pelny zestaw ma rentownos¢ ujem-
na, ale pozytywnie wptywa na klimat, w tym
ograniczenie emisji CO,.

Wymiana zaréwek na LED w budynkach
wymaga niewielkich inwestycji poczatkowych
i ma bardzo wysoka rentownos¢. EECG zaleca
stopniowg wymiane zaréwek we wszystkich
budynkach - najpierw wymiane niesprawnych
zaréwek i Swietlowek CFL na LED.

Modernizacja o$wietlenia ulicznego w ca-
tym samorzadzie wymaga znacznych inwestycji
poczatkowych, ale ma bardzo wysoka rentow-
nos$¢ i szybki okres zwrotu (3,5 roku). Biorac
pod uwage skromne fundusze samorzadow,
EECG zaleca stopniowa wymiane opraw na
LED - najpierw tych niesprawnych, sodowych
i Swietldéwkowych.

WdrozZenie wybranych energoefektywnych
rozwiazan zmniejszy konsumpcje i koszty
energii elektrycznej w budynkach uzytecz-
nosci publicznej.

Wnioski zainteresowaly zaréwno partne-
row instytucjonalnych, jak i samorzady, gdyz
ograniczony pakiet jest w ich zasiegu finanso-
wym, jezeli jego realizacja zostanie roztozona
na kilka lat.

Domowe audyty energetyczne
- szkolenie

Skierowane byto do przedstawicieli urzedu
miasta i kierownikéw jednostek podlegtych
samorzadowi. Wzieli w nim udziat takze
absolwenci AP z Gurii. W sumie 60 osob.
Szkolenie dotyczyto metod poprawy efek-
tywnosci energetycznej i przeprowadzenia
prostej analizy sposobdw obnizenia zuzycia
energii we wtasnym domu. Uczestnicy od-
wiedzili tez zmodernizowane przedszkole

w Zoti, gdzie dowiedzieli sie 0 wdrozonych
srodkach EE, i o tym, co w najwiekszym
stopniu odbije sie pozytywnie na ich kiesze-
ni - wymianie starych piecéw na drewno na
nowoczesne EE. Zainteresowanie technolo-
gig byto ogromne, ale koszty zakupu i insta-
lacji pieca (okoto 3400 zt) - zniechecajace.
Audytorzy zachecali wiec do podejmowania
na poczatek tanich i prostych dziatan, takich
jak wymiana zaréwek na LED i ocieplenie
stropu.
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Kaukaz od lat jest jednym z wazniejszych
obszaréw dziatalnosci Fundacji Solidar-
nosci Miedzynarodowej, o czym swiadczy
miedzy innymi aktywnos¢ naszego gru-
zinskiego przedstawicielstwa w Thilisi.

W 2021 roku Fundacja rozszerzyta swoje
dziatania na Kaukazie o Armenie i zre-
alizowata projekty pilotazowe polega-
jace na wsparciu oséb poszkodowanych
w konflikcie w Gérskim Karabachu oraz
edukacji prawnej mtodych ludzi i ich
zmotywowaniu do dziatan na rzecz zmian
w systemie sagdownictwa.

PROJEKT PILOTAZOWY

Odpady jednocza

Projekt mial na celu wsparcie poszkodowanych
w wojnie, w tym przesiedlericéw. Wtadze szacu-
ja, ze sposrod 90 tysiecy przybytych z Gorskiego
Karabachu uchodzcéw, 1/3 pozostanie w kraju.
W nowym miejscu zycia potrzebuja wsparcia
takiego, ktére doprowadzi ich do samodzielno-
$ci ekonomicznej. FSM nieustannie poszukuje

Okres realizacji: VII-XII

Partner w Armenii: Innovative Solutions
for Sustainable Development (ISSD)

Inni partnerzy: wtadze lokalne wiosek
Bagaran i Jerwandaszat, dyrekcja szkoty
w Bagaran

Finansowanie: Polska pomoc (MSZ RP),
Krélestwo Niderlandéw

Wartosc: 86 955 zt

T

Kluczowe dla powodzenia projektéw pilotazo-
wych w krajach, w ktérych FSM nie ma swojego
przedstawicielstwa na miejscu, jest znalezienie
wiarygodnych i rzetelnych partneréw lokal-
nych. Fundacja zaprosita do wspétpracy takich
wlasnie partneréw: Helsifiskie Stowarzyszenie
Praw Czlowieka w Armenii (HAHR) oraz orga-
nizacje Innovative Solutions for Sustainable
Development (ISSD), dzieki czemu w pelni zre-
alizowata wszystkie projekty.

Oprécz ww. projektéw, ze Srodkéw BGK Fun-
dacja zrealizowatla projekt humanitarny polega-
jacy na wsparciu osob, ktore ucierpiaty w kon-
flikcie o Gorski Karabach.

nowych form wspomagania partneréw w ich
aktywizacji spotecznej i zawodowej, zwlaszcza
na obszarach wiejskich i zaniedbanych eko-
nomicznie. Projekt ,Odpady jednocza” jest
tego przykladem. Zostali do niego zaproszeni,
oprécz przesiedlencow, mieszkancy z poto-
zonych przy granicy z Turcja wiosek Bagaran
iJerwandaszat (prowincja Armawir). Wsparcie
przesiedlencow, integracja z miejscowq lud-
noscia oraz aktywizacja zawodowa i wyposa-
zenie uczestnikow w narzedzia do osiagania
dochodow poprzez dzialania proekologiczne
to najwazniejsze cele projektu.

Partnerem FSM zostata organizacja Inno-
vative Solutions for Sustainable Development
(ISSD), ktéra zrealizowala wiele projektéw do-
tyczacych gospodarki $mieciami, rolnictwa,
edukacji, biznesu i wsparcia kobiet. Zesp6t ISSD
pracowal réwniez z wiejskimi spotecznosciami,
W tym w tworzeniu miejsc pracy. I zagwaranto-
wal dostawy materialéw ze swojej jednostki re-
cyklingowej w Erywaniu, potrzebnych do pracy
w warsztacie.
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https://issdngo.com/en/projects/ongoing/waste-connects/

We wspotpracy z doswiadczonymi projektan-
tami wyrobdw z recyklingu zostaly stworzone
wzorce produkowanych przedmiotéw, a takze
wzory dotaczanych do nich ulotek méwigcych
tez o idei projektu. Stacja robocza z czterema
maszynami do szycia z réznymi funkcjami
powstala w pomieszczeniu udostepnionym
przez szkole w Bagaran. Po uruchomieniu 14
matych linii produkcyjnych uczestnicy wytwo-
rzyli ponad 700 oryginalnych przedmiotéw,
ktére sprzedawali na targach swiatecznych
iw Yerevan Yoga Studio w Erywaniu oraz przez
platformy internetowe Prime Casual Wear oraz

Buy Armenia.

Projekt przyniost kilka istotnych zmian
w spolecznosciach Bagaran i Jerwandaszat
i mial znaczenie nie tylko ekonomiczne, lecz
takze spoteczne. Uczestnicy zdobyli nowe
umiejetnosci w zakresie produkcji wyrobdéw

T

z recyklingu, zyskali dodatkowe (a w wielu
przypadkach jedyne) Zrédio dochodu. W wio-
skach nie ma wielu mozliwosci rozwoju zawo-
dowego ani aktywnego spedzania czasu. Praca
w warsztacie miata wiec dla odbiorcow znacze-
nie integracyjne, mogli porozmawiaé o swoich
zyciowych sprawach. Ponadto zyskali wieksza
swiadomos¢ ekologiczna, przekonali sie do se-
gregacji Smieci i do tego, ze odpady moga by¢
cennym materialem do produkcji rzeczy tad-
nych i potrzebnych.

Po zakoniczeniu projektu z warsztatu w szko-
le korzystaja uczniowie w ramach zaje¢ prak-
tycznych i pozostali mieszkancy obu wiosek.
W 2022 roku Fundacja pozostaje w kontakcie
z partnerem, by $ledzi¢ rozwdj wspdlnej ini-
cjatywy. Zglaszajq sie tez mieszkanicy z innych
prowincji Armenii zainteresowani podobnymi
proekologicznymi dzialaniami.

50 sesji szkoleniowych

Szkolenia (6 typdw warsztatéow w 50
sesjach teoretycznych i praktycznych)
przygotowaty uczestnikéw do zdoby-
cia nowych umiejetnosci w zakresie
produkcji wyrobow z recyklingu i ich
sprzedazy. Warsztaty dotyczyty prak-
tycznych umiejetnosci (projektowania
i rysunku, szycia i rekodzieta, pakowa-
nia) oraz obejmowaty tematy takie jak:
przedsiebiorczos$¢ spoteczna, ochrona
Srodowiska, marketing i sprzedaz.
Dodatkowo Natasza Kalfayan, projek-
tantka znana z tworzenia akcesoriéow
i bizuterii z odpaddw, przeprowadzita
dwudniowy warsztat mistrzowski.
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https://primecasualwear.com/
https://buyarmenian.com/?s=recycled&post_type=product&dgwt_wcas=1

WSsréd 80 uczestnikdw,
przewaznie kobiet

i dziewczat, niemal

80 proc. nie miato
przed rozpoczeciem
projektu zadnego
dochodu, a pozostali

- niewielkie.

Stacja robocza w szkole
w Bagaran. Po wyremon-
towaniu pomieszczenia
zakupiono meble, lam-
py, materiaty biurowe

i pomocnicze (przedza,
tekstylia, elementy deko-
racyjne) i 4 maszyny do
szycia z r6znymi funkcja-
mi. Przy drzwiach zamon-
towano tabliczke z logami
donatorow.

Projekt promowat dzia-

tania proekologiczne.
Przeprowadzono 3 akcje
sprzatania $mieci. Zebrano
2500 kg odpaddéw, w tym 100
kg nadajacych sie do recyklin-
gu, czeSciowo uzytych pdzniej
do pracy w warsztacie.
Krélestwo Niderlandéw
sfinansowato zakup 26 ko-
szy na smieci w Bagaran

i Jerwandaszat oraz dla innych
wiosek prowincji Armawir.
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Efekty kilkutygodniowej pracy uczestnikéw projektu sg imponujace.
Oto, co powstato: 63 torby z tworzyw sztucznych z recyklingu i z tek-
styliow, 80 poduszek, 100 pierscionkéw dekoracyjnych, 60 sztuk bizu-
terii, 40 dekoracji drewnianych, 275 akcesoriow swigtecznych (ozdoby,
skarpetki), a takze recznie robione torby na wino, obrusy, akcesoria do
wina, do wtoséw, breloki, $wieczniki i inne dekoracje.

¥ W,

Logo nowej marki produktéw powstatych w ramach projektu.

30t Thrashure a»Z}.:j,;: Uczestnicy stworzyli tez katalog produktéw i strone na Instagramie,
3G oo gdzie je prezentowano.
p -: - Let's treasure it all!‘. “‘_
S L
PN 5 0% *]
! r_{.{ig LEL A
&

Uczestnicy projektu
sprzedawali wytworzo-
ne przez siebie ozdoby

na jarmarkach $wia-
tecznych w Erywaniu.
Powodzeniem cieszyty sie
gtownie torby z recyklin-
gu, pierscionki i ozdoby
Swiagteczne.
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PROJEKT PILOTAZOWY

Wyszkoleni mtodzi obywatele straznikami niezaleznego
i transparentnego sadownictwa

Reforma wymiaru sprawiedliwosci zostata
uznana przez Unie Europejska za kluczowy
warunek udanego procesu przemian demokra-
tycznych w Armenii. Zainteresowany reforma
jest tez lokalny rzad. Kolejny pilotazowy pro-
jekt, realizowany przez Fundacje Solidarnosci
Miedzynarodowej w Armenii, dotyczyt wtasnie
wsparcia reformy sadownictwa w wymiarze
jego transparentnosci wobec spoteczeristwa
obywatelskiego. FSM ma doswiadczenie w dzia-
taniach na rzecz prowadzonych reform na réz-
nym poziomie - od przygotowywania zmian
legislacyjnych do wdrazania nowych regulacji
w samorzadach, o czym $wiadcza projekty re-
alizowane w Ukrainie czy w Motdawii.
Partnerski projekt ,Wyszkoleni mlodzi oby-
watele straznikami niezaleznego i transpa-
rentnego sadownictwa” polegal na moni-
torowaniu pracy sadow w czasie rozpraw

T

Okeres realizacji: 15.VII-XII

Partner: Helsinskie Stowarzyszenie Praw
Cztowieka w Armenii (HAHR)

Inni partnerzy: mtodzi wolontariusze
Finansowanie: Polska pomoc (MSZ RP)

Wartos¢: 83 468 zt

w sprawach karnych, przygotowaniu raportu
zawierajacego wnioski z obserwacji i reko-
mendacje usprawnien oraz przekazaniu go
zainteresowanym instytucjom i spoteczenstwu.
Ministerstwo Sprawiedliwosci wyrazito zgode
na obecnos$¢ mtodych obserwatoréw w sadach.
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i i i 110 mtodych obserwatoréw
zdobyto praktyczne doswiadczenie
w monitorowaniu pracy sadow

p 794 wizyty w sadach

Partner FSM, czyli Helsiniskie Stowarzyszenie
Praw Czlowieka, pracujace w Armenii od 1997
roku, zna uwarunkowania w dziataniu lokalne-
go wymiaru sprawiedliwosci, ma doswiadcze-
nie w kontrolowaniu pracy sadéw poprzez ich
monitoring i swoja wiedze przekazywal mio-
dziezy. Zostal opracowany mechanizm monito-
ringu sadéw i raportowania: stworzono i prze-
testowano w praktyce metodyke prowadzenia
monitoringu (miedzy innymi specjalny formu-
larz) oraz ustalono i opisano sposéb dziatania
wolontariuszy. Nastepnie obserwatorzy udawali
sie do sadow w Erywaniu, Giumri, Wanadzorze

Co zaobserwowali wolontariusze

Czasem uczestnicy rozpraw nie styszeli, co
mowiono na sali sagdowej, bo byta ona prze-
dzielona szklanymi $ciankami. Otwieranie
rozpraw z opdznieniem, odraczanie bez ich
otwarcia lub bez podania przyczyny, prze-
stuchiwanie oskarzonych online czy brak
ttumacza, gdy oskarzony nie znat jezyka or-
mianskiego - to przyktady naruszen. W wielu
przypadkach sedziowie i, za ich zgoda, pro-
kuratorzy, z ironig odnosili sie do oskarzo-
nych i ich obroncéw czy wywierali na nich
presje psychiczna. Z kolei swiadkom, ktérzy
nie byli jeszcze przestuchiwani, pozwolono
przez caty czas by¢ na sali rozpraw i stuchaé
zeznan innych $wiadkéw. Odnotowano tez,
ze sedziowie i prokuratorzy prowadzili przy-
jazne pogawedki podczas rozpraw.

T

@ 198 monitorowanych posiedzen

2 wersje jezykowe raportu

z lista naruszen i rekomendacja
Zmian

i Spitaku, by zebra¢ informacje na temat zgod-
nosci obserwowanych proceséw sadowych
z krajowymi i miedzynarodowymi standar-
dami, a takze zidentyfikowa¢ luki w systemie
sadownictwa karnego. Obserwatorzy odnoto-
wywali nieprawidlowosci wedlug wskazowek
w formularzu, a potem omawiali swoje wnioski
z koordynatorami regionalnymi i prawnikiem.

Raport, w ktérym zebrano wiedze o jako-
$ci pracy sadéw w kontekscie poszanowania
praw czlowieka w kazdym z czterech miast
oraz sformulowano rekomendacje usprawnien,
zostal przekazany instytucjom panstwowym
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zwigzanym z sadownictwem, Komitetowi Obro-
ny Praw Czlowieka i Spraw Publicznych, orga-
nizacjom pozarzadowym, ambasadom i innym
zainteresowanym instytucjom. Skrocona wer-
sja raportu (w jez. angielskim i ormiarnskim)
zostala udostepniona na stronie partnera.
Praca mlodziezy przyniosta rezultaty. Proku-
ratura Generalna, Ministerstwo Sprawiedliwo-
$ci, Stuzba Kuratorska, Komitet Antykorupcyj-
ny bardzo szybko zareagowali na raport proszac

Po przeprowadzeniu monitorin-
goéw w sadach, zostaty zorgani-
zowane warsztaty, na ktérych
omawiano wyniki obserwacji
rozpraw. 8 grudnia na konferen-
cji konczacej projekt upublicz-
niono raport z wnioskami i wy-
pracowanymi rekomendacjami
usprawnien w pracy sadow.

o dodatkowe informacje o naruszeniach. FSM
bedzie pilotowac skutki dziatann wyszkolonej
mlodziezy w drugiej edycji projektu w 2022
roku. Pod merytoryczna opieka partnerskiej
organizacji, po raz kolejny beda oni monito-
rowa¢ prace sadow w tych samych czterech
miastach. Efektem ich pracy ma by¢ anali-
za porownawcza wnioskow z lat 2021 i 2022
oraz raport pokazujacy zmiany, jakie nastapily
w tym czasie.

Wolontariusze (obroncy
praw cztowieka, studenci

i uczniowie szkot srednich)
podzieleni na grupy, na cze-
le z koordynatorami regio-
nalnymi, chodzili do sagdéw
od trzech do dwudziestu
razy w miesigcu.

Na zakonczenie projektu

mtodzi wyszkoleni obser-
watorzy otrzymali certy-

fikaty potwierdzajace ich
wiedze i umiejetnosci.
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Rzeczowa pomoc dla osob dotknietych wojna w Armenii

Fundacja zrealizowala réwniez projekt doty-
czacy bezposredniego wsparcia osob, ktore
ucierpialy w wyniku konfliktu o Gorski Kara-
bach. Solidarnosc¢ i wsparcie w nieoczekiwanej,
trudnej sytuacji, powstalej na skutek konfliktow
izagrozen humanitarnych, sa wpisane w misje
FSM. Los poszkodowanych nie mégt wiec po-
zosta¢ bez odpowiedzi. Dotacja, zaoferowana
przez Fundacje BGK pozwolita na szybka re-
akcje, dostosowang do potrzeb ofiar konfliktu,
ktorzy przybyli do Szirak - pdinocno-zachod-
niej prowincji Armenii.

Organizacja partnerska - Armenian Caritas,
we wspolpracy z wltadzami samorzadowymi
prowingcji, ustalila listy przesiedlencéw zyja-
cych w miescie Giumri i okolicach. Duchow-
ni i wolontariusze Caritasu odwiedzili je, by
zidentyfikowaé osoby najbardziej potrzebu-
jace wsparcia. Wytypowano 400 rodzin: 200
wewnetrznie przesiedlonych i 200 poszkodo-
wanych w konflikcie mieszkanicow prowincji
Szirak. 77 rodzin stracito gtéwne zrdédlo utrzy-
mania, az 127 bylo ciezko rannych, niektérzy
zostali inwalidami. Ich potrzeby byly podsta-
wowe: brakowalo zywnosci, srodkéw higieny
osobistej, niektérzy nie mieli dachu nad gltowa.

Wsparcie FSM i BGK skupilo si¢ na dostar-
czeniu rodzinom pakietow z zywnosciq i ar-
tykulami higienicznymi, towarow trwalego
uzytku oraz poprawie warunkéw mieszkanio-
wych, czyli doptaty do czynszéw oraz zakupu
materialéw do samodzielnego remontu domodw.
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Okres realizacji: 15.1V-30.IX
Partner: Armenian Caritas

Finansowanie: Fundacja BGK im. J. K.
Steczkowskiego

Wartos¢: 200 000 zt

Udzielone wsparcie materialne objeto nie-
co wieksza liczbe rodzin, niz planowano po-
czatkowo, podobnie jak doptaty do czynszdéw.
Samodzielnie wykonane prace renowacyjne
doméw daly rodzinom poczucie sprawczosci
i wplywu na polepszenie warunkéw swojego
zycia. Wszystkie natomiast mogly na chwile
odetchnad.

ﬂv‘” 404 rodzin (1774 osoby)

artykuty trwatego uzytku

optacony czynsz
za wynajmowane mieszkania

R $[F

zakup materiatéw do renowacji
i remontu domostw

T

pakiety zywnosciowo-higieniczne

- 204 rodziny (877 oséb)
200 rodzin (897 osdéb)
- 23 rodziny (107 osdb)

N

- 20 rodzin (104 osoby)
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To, co najbardziej potrzebne

Pakiety , pierwszej pomocy” Poprawa warunkow mieszkaniowych

Sktadaty sie z artykutow zaspokajajacych e Dofinansowanie czynszéw w tymczaso-

najpilniejsze potrzeby, trwatych oraz porecz-
nych do réwnej i sprawiedliwej dystrybucji

wych miejscach zamieszkania na 2 do 4
miesiecy, od czerwca do wrzesnia 2021

pomocy. roku. Wysokos$¢ doptat zostata dosto-
e Pakiety Zzywnosciowo-higieniczne: ryz, sowana do realnych stawek ptaconych
maka, kawa, herbata, olej, srodki czysto- przez konkretne rodziny.
$ci, mydta, szampony i srodki do mycia Zakup materiatéw do remontu doméw
zebow. - pracownicy Caritasu odwiedzili kazde
e Pakiety z artykutami trwatymi: posciel, gospodarstwo domowe, ocenili rozmiar

koce, reczniki i poduszki.

mozliwych do przeprowadzenia prac i ich
koszt. Nastepnie zostaty zakupione nie-
zbedne materiaty do napraw i renowacji.
Po ich otrzymaniu, odbiorcy samodziel-
nie przeprowadzali prace naprawcze przy
monitoringu personelu partnera.

T

Pakiety zywnosciowo-higieniczne oraz koce, poduszki,
posciel i reczniki byty wydawane rodzinom przesiedlencow
z magazynéw Armenian Caritas.
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Przekazywanie rodzi-
nom dofinansowania
do czynszéw.

Anna Radecka, koordyna-
torka projektu ze strony
FSM, odwiedzata rodziny
w miejscach realizacji
projektu. Okazato sie, ze
pomoc materialna byta
dla nich wazna, ale nie-
zwykle cenne okazato sie

wsparcie psychologicznie.

Rodziny, ktére je otrzy-
maty, podkreslaty jego
znaczenie.

o

Prace renowacyjne po-
legaty miedzy innymi na
wymianie drzwi i okien,
odnowieniu podtogi,
remontach sufitu czy ta-
zienki, a takze instalacji
systemu grzewczego.
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@ Misje obserwacyjne
wyborow




Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej,
we wspoétpracy z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych RP, rekrutuje, szkoli i wy-
sytata polskich obserwatoréw na misje
obserwacyjne wyborow. Wspieranie
wolnosci jest wpisane w misje FSM. Wol-
ne wybory s3 fundamentem demokracji,
a ich przebieg waznym testem dziatania

i trwatosci procedur demokratycznych

w kazdym kraju. Misje s3 organizowane
przez Biuro Instytucji Demokratycznych
i Praw Cztowieka Organizacji Bezpieczen-
stwa i Wspoétpracy w Europie (ODIHR/
OBWE).

Organizacja misji jest uzalezniona od zmie-
niajacego sie kalendarza politycznego w pan-
stwach, w ktérych odbywaja sie wybory. W 2021
roku tylko obserwacja wyboréw prezydenckich
w Uzbekistanie byta zaplanowana w momencie
podpisywania umowy dotacji pomiedzy FSM
a MSZ RP na poczatku 2021 roku. Zmieniajaca
sie sytuacja polityczna wymusita korekty: odby-
ly sie przedterminowe wybory parlamentarne
w priorytetowych dla wspétpracy rozwojowe;j
Armenii i Moldawii. Zazwyczaj mniej istotne
wybory lokalne w Gruzji nabraty duzego znacze-
nia w zwigzku z kryzysem politycznym, podob-
nie jak wybory parlamentarne w Kirgistanie.

Lacznie zostalo wyslanych 82 obserwato-
row - 76 krotkoterminowych oraz 6 dlugoter-
minowych, czyli ponad pieciokrotnie wiecej
niz zaplanowano. Przed kazda misja Fundacja
organizowata wideokonferencje, na ktérej eks-
perci przyblizali sytuacje polityczna i spoleczna
w panstwie, w ktérym odbywajq sie wybory,
a przedstawiciele FSM przeprowadzali szkole-
nie finansowe i logistyczne.

Obserwatorzy dlugoterminowi podlegali
ewaluacji OBWE i wszyscy otrzymali opinie
pozytywne.

T

Okres realizacji: corocznie od 2012 roku
Partnerzy w Polsce: MSZ RP

Partnerzy zagraniczni: Biuro Instytucji
Demokratycznych i Praw Cztowieka
Organizacji Bezpieczenstwa i Wspétpracy
w Europie

Finansowanie: MSZ RP

Wartosé: 488 230 zt
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Obserwacje krétkoterminowe trwaja
okoto tygodnia i obejmujg gtosowanie

i liczenie gtoséw najczesciej na obsza-
rze kilkudziesieciu komisji wyborczych.
Obserwacje dtugoterminowe trwaja
okoto 6 tygodni i dotycza wiekszej
czesci procesu wyborczego, w tym reje-
stracji kandydatéw, tworzenia list wy-
borcéw, kampanii, pracy administracji

Armenia

wyborczej oraz rozpatrywania skarg

i protestéw. Obserwatorzy dtugo-
terminowi (LTO) w dniu wyborow
koordynuja prace obserwatoréw krét-
koterminowych (STO). S najczesciej
odpowiedzialni za kilka obwodéw wy-
borczych (region). Od 2012 roku w 31
misjach uczestniczyto tacznie 664 STO
i 65 LTO, przeszkolonych przez FSM.

Obserwatorzy na misjach w 2021 roku

82 obserwatorow

76 krétko- 6 dtugo-
terminowych terminowych
(STO) (LTO)

T

\OX

Armenia: wybory parlamentarne
20 czerwca: 2 LTO, 17 STO

(O Gruzja: wybory lokalne
| tura - 2 pazdziernika: 14 STO;

Il tura - 30 pazdziernika: 3 STO

9

Kirgistan: wybory parlamentarne
28 pazdziernika: 8 STO

9

Motdawia: wybory parlamentarne
11 lipca: 2 LTO, 19 STO

9

Uzbekistan: wybory prezydenckie
24 pazdziernika: 2 LTO, 15 STO
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@ Wsparcie w walce
z pandemia SARS-CoV-2:

konwoje solidarnosci




taczna wartos¢
darowizn

17,2

min zi

MACEDONIA
POLNOCNA
30-31.05

W5 1 tir
>116 tys. zt

Kolejne mutacje wirusa SARS-CoV-2 i ko-
lejne fale COVID-19 oraz ochrona przed
zakazeniem i pomoc chorym w ubiegtym
roku pozostawaty tematem numer je-
den dla catego swiata. W 2020 roku, jak
tylko zaczeta sie pierwsza fala pandemii,
Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej
szybko przystapita do dziatan wspieraja-
cych partneréw.

Toczyly sie one dwutorowo - w przedstawiciel-
stwach w Gruzji, Motdawii i Ukrainie oraz w biu-
rze gléwnym w Warszawie. Przedstawicielstwo
w Kijowie zorganizowalo wsparcie w postaci
sprzetu medycznego i Srodkéw ochrony dla 11
szpitali, a takze szkot i osrodka pomocy spotecz-
nej. Przedstawicielstwo w Thilisi stworzyto mie-
dzy innymi nowoczesng kampanie informacyj-
no-edukacyjnag ,,Badz prawdziwym dzygitem,
chron siebie i swoich bliskich” i minikampanie
w wielu miejscach kraju rozdajac maseczki,
propagujac ich noszenie i sposoby ochrony
przed zakazeniem. Natomiast Przedstawiciel-
stwo w Kiszyniowie do walki ze skutkami pan-
demii COVID-19 powotato Fundusz Kryzysowy,

a

P UKRAINA
. 18-24.08

W5 21 tiréw
>17 min zt

-

w ramach ktérego wsparto niewielkich lokal-
nych przedsiebiorcéw w produkcji ptynu do
dezynfekcji, szyciu maseczek i kombinezondéw
ochronnych.

Jednoczesnie w Warszawie — we wspotpracy
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych - Fun-
dacja organizowata konwoje z pomocg huma-
nitarna: sprawnie i szybko zebrata dary i skoor-
dynowata wyjazdy dziewieciu konwojéw do 14
krajow na taczna wartosé 55,8 mln zi.

W 2021 roku Fundacja zorganizowala dwa
konwoje z pomoca humanitarna: do Mace-
donii Pélnocnej oraz konwoj solidarnosci
dla Ukrainy. Do zadan FSM nalezalo miedzy
innymi: zawarcie uméw o wspdlpracy i daro-
wiznach, uzgodnienie kwestii logistycznych
z przewoznikami, ambasadami RP w Skopje
i Kijowie oraz stronami obdarowanymi, koordy-
nacja wspolpracy zaangazowanych w realizacje
konwoju instytucji.

Do konwojow zostaly oddelegowane pracow-
nice FSM, ktére na biezaco koordynowaty do-
starczenie towaru oraz dopelnienie formalno-
$ci na granicy i na miejscu odbioru.
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Macedonia Pétnocna

Do ponad dwumilionowego kraju pojechat tir
z podstawowymi srodkami ochrony przed za-
kazeniem. Konwdj solidarnosci do Macedonii
Pélnocnej zostal zorganizowany przez FSM we
wspolpracy z Biurem Bezpieczenistwa Naro-
dowego, dzialajacym na zlecenie Prezydenta
RP, oraz ze Straza Graniczna. Macedonczy-
kom przekazano: 126 tys. rekawiczek ochron-
nych, 110 tys. maseczek i 660 litréw ptynu do
dezynfekc;ji.

Konwdj zostal zorganizowany w ramach
NATO Pandemic Response Trust Fund.

Towary wydane przez
sktadnice Rzadowej Agencji
Rezerw Strategicznych

w Lisowicach zawiozta do
Macedonii Pétnocnej Straz
Graniczna.

Ukraina

Konwdj solidarnosci na Ukraine Fundacja zor-
ganizowala na prosbe Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, we wspolpracy z Rzadowg Agencja
Rezerw Strategicznych oraz Pocztg Polska, kto-
ra odpowiadala za transport. Towar oficjalnie
zostal przekazany ukrainskim partnerom przez
Prezydenta RP Andrzeja Dude podczas uroczy-
stosciw Kijowie, 24 sierpnia. Przedstawicielstwo

T

FSM w Kijowie zajeto sie kwestiami formalny-
mi na miejscu (miedzy innymi podpisaniem
protokotu zdawczo-odbiorczego). Ukrainskim
partnerom dostarczono miedzy innymi:

- sprzet medyczny: 13 respiratoréw, 15 kon-
centratoréw tlenu, 10 kardiomonitorow,
pulsoksymetry i bezdotykowe termometry
elektroniczne,

« $rodki ochrony: 8 mln rekawic, 100 tys.
litréw $rodkéw do dezynfekeji, 500 tys. far-
tuchéw medycznych, 450 tys. masek chirur-
gicznych, 1,5 mln pétmasek FFP2 ACERON
oraz

+ 50 tys. testéw antygenowych COVID-19.

Organizacja konwoju byla polska odpowie-
dzig na wniosek Ukrainy w ramach Euroatlan-
tyckiego Centrum Koordynacji Reagowania na
Katastrofy (EADRCC NATO).

Ze sktadnic Rzadowej
Agencji Rezerw Strate-
gicznych w Lublincu, Etku

i Komorowie srodki ochro-
ny i sprzet medyczny zosta-
ty zatadowane na 21 tiréw.
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www.solidarityfund.pl
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https://www.youtube.com/channel/UCYZKrxsiIn1j_xJAepNtssw
http://www.solidarityfund.pl
https://www.facebook.com/solidarityfundpl/
https://twitter.com/SFPL_FSM

